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BEGEHREN

Mit diesem Ratschlag beantragen wir Ihnen, der Stiftung Basler Orchester fir die Spielzeiten
2011/12 bis 2014/15 (1. August 2011 bis 31. Juli 2015) folgende Beitrage zu bewilligen:

1. Betriebsbeitrag pro Spielzeit CHF 6'840°115
pro Spielzeit 2011/12 bis 2014/15

Budgetposition KST 3708210
KA 365100
St.A. 370821000001

2. Ubernahme der Arbeitgeberkosten fir die Personalvorsorge (2.S3ule)
gemass effektivem Aufwand
pro Spielzeit 2011/12 bis 2014/15 voraussichtlich CHF 1'082°000

plus zusétzlich die Ubernahme der Arbeitgeberkosten der Sanierung der Pensionskas-
se (Stand 31. Dezember 2010 CHF 5'700'000 inklusive Besitzstandskosten)

Budgetposition KST 3708210
KA 365100
St.A. 370821000002

BEGRUNDUNG

1. Rickblick

1.1 Laufende Subventionsperiode

1.1.1 Betriebsbeitrag ohne Anteil Arbeitgeberkosten Personalvorsorge

Der Grosse Rat hat mit Beschluss Nr. 06/23/12G vom 7. Juni 2006 gestltzt auf den Rat-
schlag 06.0371.01 vom 26. April 2006 fur das Sinfonieorchester Basel eine Grundsubvention
pro Spielzeit von CHF 12'507'000 bewilligt. Auf Grund der abgestuften Subventionsklrzung
und der Neuregelung des Mittelflusses an die Theatergenossenschaft Basel flir Orchester-
leistungen im Theater Basel im Betrag von CHF 6'300'000 pro Spielzeit (s. unten, Ziff. 2.6
und 3.8) gelangten in der laufenden Subventionsperiode folgende Betrage (ohne Anteil Ar-
beitgeberkosten fiir die Personalvorsorge) zur Auszahlung:
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1. Spielzeit 2006/2007 CHF 7'607'000
2. Spielzeit 2007/2008 CHF 7'407'000
3. Spielzeit 2008/2009 CHF 7'207'000
4. Spielzeit 2009/2010 CHF 6'207'000 (volle Kiirzung)
5. Spielzeit 2010/2011 CHF 6'207'000 (volle Kiirzung)

1.1.2 Ausgleich der Teuerung

Die fur die gesamte Subventionsperiode gleich bleibende Subvention von CHF 12'507°000
(inkl. Orchesterleistungen) beinhaltet einen festen Betrag fir eine auf die fiinf Spielzeiten
prognostizierte jahrliche Teuerung von 1%. Dieser Ausgleich der Teuerung erfolgte auf den
Personalkosten, welche 95% der Gesamtsubvention ausmachen. Im erwahnten Ratschlag
fur die laufende Subventionsperiode wurde bezlglich der Teuerung festgehalten, dass der
Teuerungsverlauf und eine eventuelle Anpassung des Teuerungsausgleichs in den Verhand-
lungen fir den Folgevertrag Gberprift und neu geregelt werden (s. dazu unten, Ziff. 3.5).
Ubersteigt die jahrliche Teuerung (Basler Index der Konsumentenpreise) wahrend der Gel-
tungsdauer des Vertrags 2006/07 bis 2010/11 2% missen die entsprechenden Bestimmun-
gen des Subventionsvertrags neu verhandelt resp. teilgekiindigt und der Teuerungsaus-
gleich neu verhandelt und definiert werden.

1.1.3 Beitrag fur Orchesterleistungen im Theater Basel

Von der Grundsubvention wird seit der laufenden Subventionsperiode neu der Betrag fir Or-
chesterleistungen abgezogen. Dieser Betrag fliesst gemass dem Vertrag zwischen dem Sin-
fonieorchester Basel und der Theatergenossenschaft Basel vom 16. Marz 2006 direkt an
das Theater Basel. Es handelt sich fir die noch laufende Subventionsperiode um einen Be-
trag von CHF 6'300'000 pro Spielzeit (s. unten Ziff. 3.8).

1.14 Kosten an die Personalvorsorge

Das Sinfonieorchester erhalt zudem einen festen, nicht indexierten Beitrag an die Arbeitge-
berkosten der Personalvorsorge in der Héhe von CHF 1'492'000 pro Spielzeit (s. unten
Ziff. 3.7).

1.1.5 Beitrag aus der Kulturvertragspauschale (KVP) Basel-Landschaft

Fur die laufende Subventionsperiode wird dem Sinfonieorchester ein Beitrag in Héhe von
CHF 1'700'000 aus dem Institutionsteil der Kulturvertragspauschale ausgerichtet. Siehe da-
zu die Ausfuhrungen unten, Ziff. 3.9.

1.2 Das Sinfonieorchester Basel

1.2.1 Tragerschaft und Organisation

Die im Jahr 1988 durch den Kanton Basel-Stadt, Schweizer Radio DRS, dem Theater Basel
und der AMG gegrindete Stiftung Basler Orchester, welcher 1991 auch der Kanton Basel-
Landschaft beigetreten ist, ist nach wie vor Tragerin des Sinfonieorchester Basel und damit
Arbeitgeberin der Musikerinnen und Musiker, der Orchesterwarte und des Personals der
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Geschéftsstelle. Nach dem vorzeitigen Rickzug der SRG, bzw. von Schweizer Radio DRS,
aus dem bis 2000 laufenden Nutzervertrag wurde das Verhaltnis der SRG gegeniber der
Stiftung mittels Kooperationsvertrag geregelt.

Seit Beendigung dieses Kooperationsvertrages per 31. Dezember 2004 ist die SRG im Stif-
tungsrat nicht mehr vertreten, die Stiftungsurkunde soll deshalb in diesem Jahr Uberarbeitet
werden. Die Urkundenbestimmung betreffend Zusammensetzung des Stiftungsrats wird an-
gepasst und kinftig wird auf den Stiftungsratsausschuss als Organ der Stiftung verzichtet.
Der Name der Stiftung wird in ,Stiftung Sinfonieorchester Basel“ geandert. Zudem wird — um
zukinftige Urkundenanderungen nicht unnétig zu erschweren — kiinftig auf die vorgangige
Zustimmung der Stifter, somit auch des Kantons Basel-Stadt verzichtet. Soweit mit einer
Anderung jedoch die den einzelnen Stiftern eingerdumten Rechte geéndert werden sollen,
wird die Zustimmung der Stifter nach wie vor vorausgesetzt. Urkundenanderungen liegen
kinftig grundsétzlich in der Kompetenz des (verkleinerten) Stiftungsrats, in welchem der
Kanton Basel-Stadt als Stifter weiterhin mit zwei Mitgliedern vertreten ist.

Das Sinfonieorchester braucht einen Stiftungsrat, der in erster Linie fir die Interessen des
Orchesters einsteht, dessen primare Aufgaben die strategische Fihrung, die unternehmeri-
sche Entwicklung und Starkung des Orchesters, das Schaffen und Gewahrleisten optimaler
Bedingungen fur die kinstlerische Leitung, sinnvolle und férderliche Zusammenarbeitsmo-
delle mit Veranstaltern, sowie die kulturpolitische und gesellschaftliche Verankerung des Or-
chesters in Basel und in der Region sind. Diese Arbeiten sind sowohl aus Sicht des Prasidi-
ums der Stiftung, der Geschéftsstelle des Sinfonieorchesters wie auch des Présidialdepar-
tements prioritar und flr die weitere Entwicklung des Orchesters unverzichtbar.

1.2.2 Prasidium

Bis zum April 2005 teilten sich Michael Schindhelm, Direktor des Theater Basel, und
Dr. Thomas Staehelin, Prasident der AMG, in das Co-Prasidium der Stiftung Basler Orches-
ter. Die Geschaftsstelle der Stiftung Basler Orchester wird von Franziskus Theurillat geleitet.

Die Konstruktion des Co-Prasidiums erwies sich als zunehmend schwierig und der weiteren
Entwicklung des Orchesters nicht férderlich. Der Stiftungsrat zog — bestatigt durch den
Schlussbericht der Kommission ,SOB 2006“ — die Konsequenzen und wahlte im April 2005
Karl Bossert zum neuen geschéftsfiihrenden Prasidenten der Stiftung. Karl Bossert enga-
gierte sich fir ein erfolgreiches Sinfonieorchester Basel, das sich neben seiner Tatigkeit im
Theater Basel als hoch stehendes Orchester auch international behaupten kann. Wie bei
seiner Wahl vorgesehen, trat Karl Bossert per Ende Saison 2008/09 von seinem Amt zuriick.
Als Nachfolgerin konnte alt Regierungsratin Barbara Schneider gewonnen werden, eine ge-
radezu glickliche und ideale Wahl. Barbara Schneider trat inr Amt per 1. Juli 2009 an.

1.2.3 Stiftungsrat

Auf die Aufgabentrennung zwischen Stiftungsrat einerseits und Stiftungsratsausschuss an-
dererseits soll kinftig verzichtet werden. Der Stiftungsrat besteht neu (nach vollzogener Ur-
kundenanderung) aus neun bis dreizehn (bisher dreizehn bis flinfzehn) Mitgliedern und setzt
sich aus je zwei Vertretern der Stifter (Kanton Basel-Stadt, Theatergenossenschaft und All-
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gemeine Musikgesellschaft), zwei Vertretern des Kantons Basel-Landschaft sowie zwei Ver-
tretern des Orchesters zusammen. Die weiteren Mitglieder werden auf dem Weg der Koop-
tation durch Stiftungsratsbeschluss ernannt.

Die Mitglieder des Stiftungsrats per 1. Januar 2011:

Barbara Schneider Présidentin

Philippe Bischof Leiter Abteilung Kultur, Delegierter Kanton Basel-Stadt
Georges Delnon Direktor Theater Basel, Delegierter Theatergenossenschaft
Diane Eaton Personalvertreterin Sinfonieorchester Basel

Marcel Falk Delegierter Kanton Basel-Landschaft

Klaus Linder Delegierter Allgemeine Musikgesellschaft Basel

Dr. Regula Rapp Delegierte Kanton Basel-Stadt

Silvia Rapp Delegierte Kanton Basel-Landschaft

Dr. Thomas Staehelin Delegierter Allgemeine Musikgesellschaft Basel
Magdalena Welten Erb Personalvertreter Sinfonieorchester Basel

Dr. Christoph Winzeler Delegierter Theatergenossenschaft

Die Stiftung Basler Orchester strebt nach der vollzogenen Optimierung ihrer Strukturen wei-
terhin die sinnvolle Zusammenarbeit mit Dritten (Veranstaltern, Casino-Gesellschaft u.a.m.)
an, welche dem grundséatzlichen Ziel der kinstlerischen und unternehmerischen Entwicklung
und Positionierung des Sinfonieorchesters Basel dienlich sind. Das Préasidialdepartement un-
terstitzt im Rahmen seiner Mdglichkeiten die Stiftung Basler Orchester bei diesen Bemi-
hungen.

1.2.4 Chefdirigent und kiinstlerische Leitung

Im Herbst 2002 wurde mit Marko Letonja erstmals in der Basler Orchestergeschichte ein
Chefdirigent gewahlt, der nicht alleine von der Orchesterhalterin (Stiftung Basler Orchester,
SOB) angestellt wurde, sondern Uber Kooperationsvertrage zwischen dem Sinfonieorchester
und den Partnerinstitutionen AMG einerseits und Theater Basel andererseits als Chefdirigent
ihrer jeweiligen Institutionen anerkannt wurde. Marko Letonja hatte sich entschlossen, sei-
nen per 31. Juli 2006 auslaufenden Vertrag nicht zu verlangern, da er nicht mehr einem Or-
chester als kunstlerischer Leiter vorstehen méchte, welches unter die Grésse von 99 Musi-
kerinnen und Musikern féllt. Im Finanzplan des Sinfonieorchesters ist auf Grund der Reduk-
tion der Subvention die Zielgrésse 88,5 Musikerstellen definiert, eine Grdsse, wie sie viele
grosse, zum Teil weltbekannte Orchester, heute haben. Effektiv arbeitet das Orchester der-
zeit mit 91,5 Stellen.

Die Suche nach einem neuen Chefdirigenten/einer neuen Chefdirigentin von internationalem
Rang und Namen war eine der prioritdren Herausforderungen der laufenden Subventionspe-
riode. Das Orchester arbeitete wahrend dreier Spielzeiten ohne kinstlerische Leitung. Der
Findungsprozess konnte nach intensiver Suche auf die Saison 2009/10 hin beendet werden.
Die Wahl des renommierten amerikanischen Dirigenten und Pianisten Dennis Russel Davies
zum neuen Chefdirigenten hat vieles in Bewegung gesetzt, insbesondere auch im Hinblick
auf die Programmgestaltung. Im gleichen Zuge wurde auch der gesamte Auftritt des Orches-
ters neu gestaltet. Logo, Schriftzug, Magazin, Webseite, alles wurde neu gemacht und mit-
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tels einer Imagekampagne der Offentlichkeit vorgestellt. Obwohl die Programmgestaltung
noch nicht voll der Handschrift von Davies entspricht — er wurde zu einem Zeitpunkt enga-
giert, an dem die Planung dieser Saison weitgehend abgeschlossen war — konnte er den-
noch einige Akzente setzen. Das Ziel von Dennis Russell Davies, dem Publikum neben den
gern gehoérten Werken des klassischen Repertoires auch unbekanntere, den Hérgewohnhei-
ten noch wenig vertraute Werke zu eréffnen, ist in der ersten Saison erreicht worden. Das
Publikum hat es dem Sinfonieorchester Basel und dem Dirigenten mit Aufmerksamkeit,
Neugier und Applaus gedankt.

1.2.5 Vertrag mit dem Theater Basel

Ab Beginn der laufenden Subventionsperiode (ab der Spielzeit 2006/07) wurden die Subven-
tionsflisse neu geordnet: Das Theater Basel erhalt die Mittel fur die Bezahlung von musika-
lischen Leistungen des Sinfonieorchesters (Orchesterdienste) fir das Musiktheater. Ab der
Spielzeit 2006/07 flossen jahrlich CHF 6'300'000 fur Orchesterdienste im Theater aus der
bisherigen Subvention an die Stiftung Basler Orchester direkt an die Theatergenossenschaft
Basel. Der Rickfluss, bzw. die Garantie der Abnahme einer bestimmten Anzahl Orchester-
dienste des SOB durch das Theater Basel wurde vertraglich zwischen den beiden Partnern
geregelt. Dieses grundlegend neue Modell trug zur Starkung der Eigenstandigkeit beider
Partner sowie zur optimalen Ausgestaltung der partnerschaftlichen Beziehungen bei. Das
Modell soll auch fir die kommende Subventionsperiode beibehalten werden, Uiber die Moda-
litaten haben sich die beiden Partner bereits geeinigt (s. unten, Ziff. 3.8), und am 12. Febru-
ar 2010 eine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen. Es sollen kinftig CHF 5°551’800
pro Spielzeit von der Subvention an das Sinfonieorchester direkt an die Theatergenossen-
schaft Basel fliessen. Das Theater und das Orchester haben sich als selbstéandige und un-
abhangige Partner Uber die Quantitat, die Honorare sowie Uber die Art der Zusammenarbeit
(Rechte und Pflichten der Partner) im Bereich der Orchesterdienstleistungen im Theater ge-
einigt. Die Vereinbarung zwischen Orchester und Theater ist resp. wird integraler Bestandteil
der jeweiligen Subventionsvertrage.

1.2.6 Schulterschluss mit der AMG ab der Saison 2007/2008

Seit Beginn der Saison 2007/2008 ist der Schulterschluss mit der Allgemeinen Musik Gesell-
schaft (AMG) Realitat. Im November 2006 wurde bekannt gegeben, dass die Stiftung Basler
Orchester und die AMG ihre operativen Leitungen zusammenlegen und ab Saison 2007/08
die Gesamtverantwortung sowohl im kinstlerische als auch im administrativen Bereich bei
der AMG liegt. Als Tragerorganisation des Orchesters und somit als Arbeitgeberin der Musi-
kerinnen und Musiker wie auch des gesamten Verwaltungspersonals bleibt die Stiftung be-
stehen und bleibt somit weiterhin Empfangerin der Subvention. Die Stiftung tritt aber nicht
mehr als Veranstalterin in Erscheinung. Die Erfahrungen der zweijahrigen Zusammenarbeit
zeigen, dass die AMG und das Sinfonieorchester aufgrund ihrer langjahrigen gemeinsamen
Geschichte eng miteinander verbunden sind. Die Zusammenarbeit muss aber noch verfei-
nert und einzelne Schnittstellen missen verbessert werden. Entsprechende Gesprache und
Verhandlungen zwischen der AMG und dem Sinfonieorchester sind bei Verfassen dieses
Ratschlags noch im Gang.
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2 Finanzen in der laufenden Subventionsperiode

Fir die detaillierten Rechnungen und Bilanzen der Spielzeiten 2006/07 bis 2009/10 wird auf
die beiliegenden Rechnungsabschllisse verwiesen. Wir fassen im Folgenden die wichtigsten
Positionen zusammen.

2.1 Beitrag des Kantons Basel-Stadt

Das Sinfonieorchester erhielt aufgrund des Ratschlages Nr. 06.0371.01 und des Grossrats-
beschlusses Nr. 06/23/12G in der Subventionsperiode 2006/07 bis 2010/11 eine gemittelte
Grundsubvention von insgesamt CHF 12'507'000. Davon fliessen CHF 6'300'000 pro Spiel-
zeit direkt an das Theater Basel fir die Finanzierung der Leistungen, die das Theater Basel
vom Sinfonieorchester bezieht. Aufgrund der abgestuften Subventionskirzung (s. oben,
Ziff. 1.1.1) sind in den vergangenen Spielzeiten unterschiedliche Beitrdge effektiv ausbezahlt
worden. Neben der direkt an das Sinfonieorchester ausbezahlten Grundsubvention wurde
zusatzlich ein fester, nicht indexierter Beitrag von CHF 1'492'000 an die Kosten der Perso-
nalvorsorge pro Spielzeit ausbezahlt. Insgesamt wurde demnach seitens Basel-Stadt eine
durchschnittliche Subvention in der Héhe von CHF 13'999'000 pro Spielzeit ausgerichtet.

2.2 Beitrag aus der Kulturvertragspauschale (KVP) Basel-Landschaft

Das Sinfonieorchester erhalt aus der Kulturvertragspauschale des Kantons Basel-
Landschaft einen festen jahrlichen Beitrag von CHF 1'700'000. Siehe dazu unten, Ziff. 3.9.

23 Vertrag mit der SRG

Gemass Vereinbarung zwischen der Stiftung Basler Orchester und der SRG schied diese
per 31. Dezember 2004 auch als Stifter aus der Stiftung Basler Orchester aus. Seit diesem
Zeitpunkt ist die SRG im Stiftungsrat nicht mehr vertreten.

Seit dem 1. Januar 2005 werden Ton- und Tonbildaufnahmen, die von Radio DRS oder von
Fernsehen DRS gemacht werden, gemass Vertrag zwischen der SRG und dem Verband
Schweizerischer Berufsorchester (VESBO) honoriert und Uber die Schweizerische Interpre-
ten-Gesellschaft (SIG) geregelt.

2.4 Einnahmen von Veranstaltern

Die Basler Konzert- und Chorveranstalter zahlen flr die Dienste des Sinfonieorchesters ei-
nen Tarif, der nur einen geringen Teil der tatsachlichen Kosten deckt. Der Tarif fur die Or-
chesterdienste lautete fir die Konzertsaison 2009/10 wie folgt:

— 16er Besetzung (ab 80 Musikern) CHF 4'500

— 14er Besetzung (zwischen 65 und 79 Musikern) CHF 3’880

— 12er Besetzung (zwischen 45 und 64 Musikern) CHF 3'365
(

— 10er Besetzung (Zwischen 30 und 44 Musikern) CHF 2750
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2.5 Einnahmen aus eigenen Konzerten, Gastspielen

Die Einnahmen aus eigenen Konzerten und Gastspielen betrugen in den Spielzeiten
2007/08 und 2008/09 (Schulterschluss mit der AMG, s. oben Ziff. 1.2.6) rund CHF 30'000.
Das Konzertmanagement liegt seit der Saison 2007/08 vollumfanglich bei der AMG. In der
Saison 2009/10 konnte eine deutliche Steigerung der Einnahmen aus eigenen Konzerten
auf tber CHF 250'000 erreicht werden.

Spielzeit 2006/07  CHF 181’872
Spielzeit 2007/08  CHF 30°000
Spielzeit 2008/09  CHF 29’956
Spielzeit 2009/10  CHF 252’639

2.6 Beitrage des Theater Basel

Das Theater garantiert aus dem erwahnten Vertrag mit dem Sinfonieorchester (s. Ziff. 1.2.5)
die Abnahme und Bezahlung der vertraglich festgelegten Anzahl Orchesterdienste. In den
vergangenen Spielzeiten stellten sich diese Einnahmen wie folgt dar:

Spielzeit 2006/07  CHF 5'880'000 (210 Orchesterdienste)
Spielzeit 2007/08  CHF 5'600'000 (200 Orchesterdienste)
Spielzeit 2008/09  CHF 5'320'000 (190 Orchesterdienste)
Spielzeit 2009/10 CHF 5'180'000 (185 Orchesterdienste)
Spielzeit 2010/11 CHF 5'040'000 (180 Orchesterdienste)

Diese Betrage basieren auf einem Tarif pro Dienst von CHF 28'000. Aus dieser Aufstellung
wird ersichtlich, dass von den genannten CHF 6'300'000, die von der Orchestersubvention
direkt an das Theater Basel fliessen zwecks Einkauf von Orchesterleistungen, Ende der
Subventionsperiode rund CHF 1'200'000 weniger an das Sinfonieorchester zurlickflossen
resp. beim Theater verblieben.

Grundgedanke der Regelung zwischen Sinfonieorchester und Theater Basel ist, dass durch
die degressive Verpflichtung der Abnahme von Orchesterdiensten durch das Theater die-
sem durch die frei werdenden Mittel ermdglicht wird, auch andere Orchester zu verpflichten,
und dass andererseits dem Sinfonieorchester durch die freiwerdenden Kapazitaten andere
Aktivitaten auf dem freien Markt ermdglicht werden (Gastspiele, Tourneen, CD-
Einspielungen u.a.m.). Zur Regelung der Orchesterdienste in der kommenden Subventions-
periode s. unten Ziff. 3.8.

2.7 Vertrag mit der alilgemeinen Musikgesellschaft (AMG)

Der Vertrag mit dem zweiten Veranstalter, der AMG, regelt die Aufteilung der Aufgaben zwi-
schen dem Orchester und dem Veranstalter. Die Stiftung Basler Orchester beauftragt die
AMG mit der klnstlerischen und organisatorischen Fihrung des SOB. Daflr entrichtet die
Stiftung der AMG einen Betrag von derzeit CHF 360'000 pro Spielzeit. Die AMG ihrerseits
hat diese Aufgaben an die Konzertgesellschaft Basel delegiert. Die Vertrage mit dem Thea-
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ter Basel und der AMG werden resp. wurden im Zuge der Subventionserneuerung neu aus-
gehandelt. Die Vertragsverhandlungen mit der AMG sind derzeit noch im Gange.

3 Ausgestaltung des Subventionsverhaltnisses 2011/12 bis
2014/15
3.1 Antrag des Sinfonieorchesters auf Erh6hung der Subvention

Mit Schreiben vom 26. Mai 2010 beantragte die Stiftung Basler Orchester eine Verlangerung
des bestehenden Subventionsverhéltnis fir die Spielzeiten 2011/12 bis 2014/15 resp. fir die
Periode vom 1. August 2011 bis zum 31. Juli 2015. Fir die kommende Subventionsperiode
beantragt das Sinfonieorchester eine Erhéhung der Subvention auf CHF 15'200°000 (exkl.
Beitrag Personalvorsorge).

Diese Erhéhung (pro Spielzeit) wird wie folgt begriindet:

Grundsubvention 13'000°000
Deckung "Subventionsabfluss" ans Theater Basel 1'018’200
Deckung Mehrkosten eigene Konzertreihe 390’000
Deckung verbleibende Finanzierungslicke 790’800
Total 15'199'000

3.2 Begriindung fir den Erhéhungsantrag

Die reduzierten finanziellen Rahmenbedingungen der laufenden Subventionsperiode haben
den Handlungsspielraum des Sinfonieorchesters eingeengt und insbesondere die Erflllung
des Leistungsauftrags eingeschrankt. Mit der im aktuellen Subventionsvertrag festgehalte-
nen Reduktion der Dienste im Theater Basel war die Erwartung verbunden, dass das Or-
chester die freien Dienst nutzt, um auswartige Engagements einzugehen. Diese Erwartun-
gen konnten nur teilweise erflllt werden. Das Orchester ist sehr stark in die langfristige Pla-
nung des Theater Basel eingebunden; die fixen Spielpldne lassen ein Wirken des Orches-
ters ausserhalb von Basel nur sehr eingeschrankt und unter erschwerten Bedingungen zu.
Die Neuregelung des Subventionsflusses mit der laufenden Subventionsperiode wirkt sich
aus Sicht des Orchesters als zusétzliche Subventionsminderung aus. Das Orchester fihrt
aus, dass in den Spielzeiten 2006/07 bis 2010/11 ein Betrag von insgesamt CHF 4'460'000
beim Theater verblieben ist, der dem Sinfonieorchester nicht mehr zur Verfligung stand.

Die Reserven werden bis zum Ende der Spielzeit 2010/11 ausgeschodpft sein. Ausgehend
vom aktuellen Leistungsauftrag, sowohl in quantitativer, wie auch qualitativer Hinsicht und
unter Berucksichtigung einer weiteren Profilierung des Sinfonieorchesters mit einer eigenen
Konzertreihe in enger Zusammenarbeit mit der AMG, missen im Personal- und im Sachbe-
reich Anpassungen vorgenommen werden. Ein Weiterfihren der aktuellen Praxis, offene
Stellen durch externe Musikerinnen und Musiker mittels so genannter Kettenvertrdge zu en-
gagieren, ist aus klnstlerischer Sicht fragwdirdig, vor allem aber aus arbeitsrechtlicher Sicht
abzulehnen.
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3.3 Haltung des Regierungsrats zum Erhéhungsantrag

Fur den Wunsch des Sinfonieorchesters nach einer Erhéhung der Subvention kann man si-
cher Verstandnis haben. Insbesondere der geringere Mittelfluss vom Theater an das Sinfo-
nieorchester ist jedoch die Konsequenz der Vereinbarung zwischen dem Sinfonieorchester
und dem Theater Basel.

Wenn die damit verbundene Erwartung einer gewinnbringenden Aktivitdt des Sinfonieor-
chesters auf dem freien Markt nicht erfllt wird, kann dies nicht einfach durch eine entspre-
chende Erhéhung der staatlichen Subvention kompensiert werden. Es sprechen gewichtige
Argumente daflir, dass das Sinfonieorchester selbst mit geeigneten Anstrengungen in der
Lage sein sollte, seine Kosten unter Beibehaltung einer staatlichen Subvention in gleich blei-
bender H6he decken zu kénnen. Dies bedingt eine Reduktion der Fixkostenfixen, insbeson-
dere der Personalkosten und die Erwirtschaftung héherer Einnahmen und v.a. das Generie-
ren von mehr Drittmitteln. Mit einem Eigenfinanzierungsgrad von nur durchschnittlich 6,1%
im Finanzplan 2011/12 bis 2014/15 steht das Sinfonieorchester im Vergleich weit hinter an-
deren Orchestern in Basel, namentlich dem Kammerorchester und der basel sinfonietta, zu-
rick.

Das Regierungsrat erachtet die Chancen flr gross, welche die Uberaus reiche E-Musik-
Szene Basel bietet fir verschiedene Formen der Zusammenarbeit zwischen Musikerinnen
und Musikern, Orchestern, Veranstaltern und Saalvermieter und daraus resultierenden Syn-
ergien. Deshalb wird das Sinfonieorchester im neuen Subventionsvertrag explizit in die
Pflicht genommen werden, sich aktiv in der Optimierung dieser Strukturen zu engagieren,
und somit auch seinen eigenen Kosten mittelfristig zu senken, bzw. seine Eigenwirtschaft-
lichkeit zu steigern. Dem Sinfonieorchester soll fur diese Entwicklungen konkret der Zeit-
raum des neuen Subventionsverhaltnisses 2011/12 bis 2014/15 vorgegeben werden (s. un-
ten Ziff. 3.12.1).

Gleichzeitig muss deutlich festgehalten werden, dass eine Kiirzung der Subvention die oben
beschriebenen Entwicklungen stark behindern, wenn nicht gar verunméglichen wirde. Eine
nach den Budgetsenkungsmassnahmen A&L von 2003 mit Einsparungen beim Sinfonieor-
chester in H6he von CHF 1'800°000 wiederholte Kirzung der Subvention wirde zudem zu
drastischen Personalabbau-Massnahmen fihren. Abgesehen von der immer wieder und
sehr kontrovers geflihrten Diskussion Uber die minimale Grdsse eines Sinfonieorchesters,
wirden Personalabbau-Massnahmen umgehend zu Kosten fir den Kanton flhren. Mit ei-
nem Anteil der Subventionen BS und BL von rund 91,7% am Gesamtbudget (inkl. Beitrag an
die Personalvorsorgekosten) ist der Kanton zumindest moralisch bei Entlassungen in der
Arbeitgeberrolle und der entsprechenden Verpflichtung.

Der Regierungsrat ist deshalb bereit, die im Rahmen der Reorganisation der Pensionskasse
frei werdenden Mittel beim Sinfonieorchester zu belassen. Neben der teuerungsbedingten
Erhéhung bedeutet dies eine Erhéhung der Subvention um CHF 410'000. Die damit verbun-
dene Einsparung bei den Personalkosten ist nur méglich, da die Angestellten teilweise er-
hebliche Renteneinbussen in Kauf nehmen, welche mit dem Wechsel der Vorsorgelésung
einhergehen.
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34 Hohe des Staatsbeitrags ab der Spielzeit 2011/12

Ab der Spielzeit 2011/12 bis und mit Spielzeit 2014/15 (1. August 2011 — 31. Juli 2015) be-
tragt der Staatsbeitrag Basel-Stadt an das Sinfonieorchester insgesamt CHF 13'474'000 in-
klusive dem Beitrag fir Orchesterleistungen, welcher via Theater an das Sinfonieorchester
fliesst. Dieser Gesamtbetrag ergibt sich aus der Weiterfihrung der bisherigen ordentlichen
Subvention (CHF 6'207'000) mit einer leichten Erhéhung auf Grund der prognostizierten
Teuerung (CHF 223'115), der Erhdhung der Subvention welche aus der Reduktion der Ar-
beitgeberkosten fir die Pensionskasse resultiert (CHF 410'000), dem Beitrag fiir die Orches-
terleistungen gemass der Vereinbarung mit dem Theater Basel von CHF 5'551'800 sowie
dem Beitrag an die Arbeitgeberkosten der Personalvorsorge in H6he von voraussichtlich
CHF 1'082'000 pro Spielzeit.

Betriebsbeitrag in gleich bleibender Héhe (Stand Saison 10/11) CHF 6'207°000

Teuerungsbedingte Erhéhung (s. Ziff. 3.5) CHF 223115
Erhéhung aus Reduktion PK-Arbeitgeberkosten CHF  410°000
Beitrag fur Orchesterleistungen CHF 5'551'800
Beitrag an die Arbeitgeberkosten der Personalvorsorge CHF 1'082'000
Total CHF 13’°474'000 (gerundet)

GegenUlber der laufenden Subventionsperiode vermindert sich der effektiv geleistete Staats-
beitrag (Grundsubvention, Orchesterleistungen, Arbeitgeberbeitrag Pensionskasse) an das
Sinfonieorchester um CHF 525'000 pro Spielzeit.

Die Subvention wird pro Spielzeit ausgerichtet, eine Spielzeit definiert sich als Periode vom
1. August bis zum 31. Juli.

3.5 Teuerungsbedingte Erhohung

Auf Grund der engen Beziehung zwischen dem Sinfonieorchester und dem Theater Basel
sollen beide Institutionen bezlglich der Teuerung ihrer Subvention gleich behandelt werden.
Die leichte Erhéhung der Subvention resultiert aus der Gleichbehandlung des Sinfonieor-
chesters mit dem Theater Basel bezlglich der Teuerung (s. Ratschlag Nr. 10.0420.01 vom
24. Marz 2010 betreffend Staatsbeitrdge an die Theatergenossenschaft Basel flr die Spiel-
zeiten 2011/12 bis 2014/15). Der Betrag ergibt sich als Mittel der auf der Basis der prognos-
tizierten Teuerung von jahrlich 1% und den daraus gerechneten Grundbeitréagen fur die Jah-
re 2011/12 bis 2014/15. Diese analoge Behandlung flhrt zu einer Erhéhung der Grundsub-
vention um CHF 223115 pro Spielzeit.

Fur die laufende Subventionsperiode wurde vereinbart, dass in den Verhandlungen fur den
Folgevertrag ab 2015/16 der Teuerungsverlauf Uberprift und eine allfallige Anpassung des
Teuerungsausgleichs geregelt wiirde. Ubersteigt die jahrliche Teuerung (Basler Index der
Konsumentenpreise) wahrend der Geltungsdauer des Vertrags 2011/12 bis 2014/15 2%
muissen die entsprechenden Bestimmungen des Subventionsvertrags neu verhandelt resp.
teilgekliindigt und der Teuerungsausgleich neu verhandelt und definiert werden. Fir eine
Jahresteuerung zwischen 1% und 2% liegt das Risiko ausschliesslich beim Subventions-
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nehmer, erst wenn die Teuerung (Index der Konsumentenpreise Stand November) 2% Uber-
steigt, werden Neuverhandlungen aufgenommen.

3.6 Betriebsbeitrag

Bei einer Weiterfiihrung der Subvention auf dem bisherigen Niveau unter Anrechnung der
unter Ziff. 3.5 aufgeflihrten Teuerung und der Erhéhung aus der Einsparung bei den Perso-
nalvorsorgekosten ergibt sich eine ordentliche Subvention fir die kommenden vier Spielzei-
ten von CHF 6'840'115. Die Subvention ist an einen Leistungsauftrag gebunden, s. dazu
Ziff. 3.12.

3.7 Beitrag an die Arbeitgeberkosten der Personalvorsorge

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Sinfonieorchesters sind einerseits bei der Pensi-
onskasse Basel-Stadt (PKBS) in einem geschlossenen Bestand und andererseits bei der
Vorsorgestiftung der Theatergenossenschaft Basel versichert. Anfang 2009 informierte die
Pensionskasse Basel-Stadt (PKBS) tber den ungentigenden Deckungsgrad von 92,6% im
Vorsorgewerk der angeschlossenen Stiftung Basler Orchester und kiindigte an, dass Sanie-
rungsmassnahmen zu ergreifen sind, um die Unterdeckung zu beheben. In der Folge flhr-
ten das Sinfonieorchester und das Theater, welches fur sein in der PK Basel-Stadt versi-
chertes Personal ebenfalls Sanierungsmassnahmen zu ergreifen hatte, mit dem Subventi-
onsgeber Verhandlungen. Nach umfangreichen Abklarungen sollen die bei der PKBS aktiv
versicherten Personen des Sinfonieorchesters an die Vorsorgestiftung der Theatergenos-
senschaft Basel Uberfihrt werden. Die Rentnerinnen und Rentner sollen bei der PKBS
verbleiben. Einer solchen Lésung, welche unter anderem den Wechsel vom Leistungs- zum
Beitragsprimat und damit Renteneinbussen zur Folge hat, mussten die Versicherten zu-
stimmen. In einer schriftlichen Abstimmung haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Sinfonieorchesters dieser Lésung mit grossem Mehr zugestimmt. Die Zusammenfihrung der
Aktivbestéande des Sinfonieorchesters wird voraussichtlich per 1. Januar 2012 vollzogen.

Auf Grund der Unterdeckung sah sich das Sinfonieorchester mit der Forderung konfrontiert,
an die Sanierung des Anschlusses rund CHF 10'000'000 beizutragen. In der Folge wurden
zusammen mit der PKBS und dem Finanzdepartement Verhandlungen betreffend Ubertritt
der Aktivversicherten in die Vorsorgestiftung des Theaters diskutiert und der Wechsel per 1
Januar 2012 schliesslich beschlossen. Die Rentenberechtigten verbleiben bei der PKBS.
Dieser Wechsel hat eine Reduktion der Arbeitgeberbeitrage von CHF 410'000 zur Folge. Die
Musikerinnen und Musiker missen jedoch teilweise betrachtliche Renteneinbussen in Kauf
nehmen. Sie haben dem Wechsel und der damit fiir sie verbundenen Schlechterstellung je-
doch zugestimmt weil sie mit dem Stiftungsrat der Uberzeugung sind, dass die bisher in die
berufliche Vorsorge investierten Mittel zielgerichteter in die Entwicklung und den Aufbau ei-
ner eigenen Konzertreihe investiert werden sollen. So soll die Forderung des Subventions-
gebers nach Einsparung von Personalkosten unter gleichzeitiger Entwicklung eines eigenen,
marktféahigen Profils des Sinfonieorchesters nachgekommen werden. Eine Positionierung
auf dem Markt kann nur durch eine eigene Konzertreihe erfolgen. Diese wiederum ist ohne
den finanziellen Handlungsspielraum, welchen sich das Orchester durch finanzielle Einges-
tdndnisse der Musikerinnen und Musiker geschaffen hat, nicht méglich. Die Musikerinnen
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und Musiker die mit dem Wechsel verbundene Schlechterstellung in Kauf und haben so ih-
ren Beitrag zu einer zukunftsorientierten Entwicklung des Sinfonieorchesters geleistet. Das
Orchester nimmt im Vergleich zu laufenden Subventionsperiode bereits eine betrachtliche
Einbusse bei den via Theater Basel fliessenden Orchesterleistungen in Kauf und muss ab
der nachsten Spielzeit Drittmittel in der H6he von rund CHF 1'000'000 generieren. Eine wei-
tere Einbusse um tber CHF 400'000 kann nur durch Stellenabbau aufgefangen werden.
Werden weitere Stellen beim Orchester eingespart, fallt dieses unter die heutige Zielgrésse
von 88,5 Stellen und damit unter die fir ein Sinfonieorchester kritische Grésse. Dies bedeu-
tet wiederum, dass Werke des klassischen Sinfonieorchesterrepertoires wie die Sinfonien
von Mahler, Bruckener, Wagner, Verdi u.a. nicht mehr mit dem eigenen Bestand an Musi-
kern gespielt werden kénnen und daher fir solche Auffihrungen kostspielige Engagements
externer Musiker getéatigt werden missen. Ganz abgesehen davon, dass eine solches Sze-
nario der Entwicklung zu einem homogenen Klangkérper kaum férderlich wéare. Da der Sub-
ventionsgeber vom Orchester verlangt sich kiinstlerisch und unternehmerisch heutigen An-
forderungen zu stellen beantragen wir lhnen daher, die durch die Reorganisation der Vor-
sorgelésung und das Einverstandnis der Musikerinnen und Musiker mit ihrer vorsorgerechtli-
chen Schlechterstellung frei werdenden Mittel in der Héhe von CHF 410'000 dem Sinfonie-
orchester zum Aufbau einer eigenen Konzertreihe zu belassen und somit einen Betriebsbei-
trag in Héhe von CHF 6'840'115 zu genehmigen.

Die Arbeitgeberkosten flr die Personalvorsorge, d.h. fir die Versicherung in der PKBS
(Rentner) sowie fir die Aktivversicherten in der Vorsorgestiftung der Theatergenossenschaft
(voraussichtlich ab 1. Januar 2012) sollen wie bisher vom Subventionsgeber bernommen
werden. Dabei sollen diese gemass dem effektiven Aufwand vergitet werden, nach dem
Ubergangsjahr 2011/2012 wird ein Aufwand von ca. CHF 1'082'000 pro Spielzeit erwartet.

Voraussetzung fur die Zusammenfihrung der Aktivbestande des Sinfonieorchesters ist die
vorangehende Sanierung des PKBS-Bestandes. Das Vorsorgewerk des Sinfonieorchesters
verfligte per 31. Dezember 2010 Uber einen Deckungsgrad von 96,6% was einer Deckungs-
licke von rund CHF 4'200'000 entspricht. Diese Sanierungskosten sowie Besitzstandkosten
in der H6he von CHF 1'500'000 sollen vom Kanton Gbernommen werden.

3.8 Beitrag fur Orchesterleistungen

Das Sinfonieorchester erhélt CHF 5'551'800 pro Spielzeit flr Orchesterleistungen. Dieser
Betrag fliesst gemass Vertrag zwischen der Stiftung Basler Orchester und der Theaterge-
nossenschaft Basel vom 12. Februar 2010 direkt an das Theater Basel und entspricht
190 Orchesterdiensten bei einem Tarif pro Dienst von CHF 29'220. Die Hb6he dieses Bei-
trags resultiert einerseits aus der vom Regierungsrat mit Beschluss vom 18. Mai 2010 bewil-
ligten teuerungsbedingten Vorgabenerhéhung an das Theater Basel, welche anteilsmassig
an die Orchesterleistungen des SOB weitergegeben wird, sowie der vertraglichen Erhéhung
der Dienstverpflichtung des SOB von bisher 180 auf neu 190 Dienste pro Spielzeit ab
2011/12. Die Vereinbarung zwischen Sinfonieorchester und Theater wurde entsprechend
ausgestaltet und von beiden Partnern am 12. Februar 2010 unterzeichnet; sie ist integraler
Bestandteil des Subventionsvertrags mit dem Sinfonieorchester (und mit der Theatergenos-
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senschaft). Die Anschlussvereinbarung zur jetzt bestehenden Vereinbarung wurde parallel
zur Subventionsperiode vom 1. August 2011 bis zum 31. Juli 2015 abgeschlossen.

3.9 Beitrag aus der Kulturvertragspauschale Basel-Landschaft

Das SOB erhalt aus der Kulturvertragspauschale des Kantons Basel-Landschaft einen fes-
ten jahrlichen Beitrag von CHF 1'700'000. Aus heutiger Sicht kann wohl gesagt werden,
dass auf Grund der kulturpolitischen Gegebenheiten (Diskussion um die Erh6hung der Bei-
trage des Kantons Basel-Landschaft an das Theater Basel ab 2011/12) weder mit einer Re-
duktion, aber auch nicht mit einer Erhéhung dieses Beitrags an das SOB fir die kommende
Subventionsperiode 2011/12 bis 2014/15 gerechnet werden kann. Die Verteilung der Beitra-
ge aus der Kulturvertragspauschale liegt in der abschliessenden Kompetenz der beiden De-
partementsvorsteher Préasidialdepartement Basel-Stadt und Bildungs-, Kultur- und Sportdi-
rektion Basel-Landschaft. Die Beitrdge werden jeweils im Frihjahr auf der Basis der Steuer-
einnahmen des Kantons Basel-Landschaft fir das laufende Budgetjahr geregelt.

3.10 Finanzierung der Ausgaben in den Spielzeiten 2011/12 bis 2014/15

Die mit diesem Ratschlag beantragte Subvention des Kantons Basel-Stadt und der Beitrag
aus dem Institutionsteil der Kulturvertragspauschale des Kantons Basel-Landschaft (s. Ziff.
3.9) ermdglichen dem Sinfonieorchester Basel die Finanzierung fir die Spielzeiten 2011/12
bis 2014/15 (Periode vom 1. August 2011 bis 31. Juli 2015). Der aktuelle und bereinigte Fi-

nanzplan des Sinfonieorchesters stellt sich wie folgt dar:

3.10.1 Finanzplan fir die Subventionsperiode 2011/12/ bis 2014/15
ERTRAG R 2009/10*| B 2011/12[ B 2012/13] B 2013/14] B 2014/15
ord. Subvention BS** 6'207'000 | 6'840'115]| 6'840'115| 6'840'115| 6'840'115
Beitrag Arbeitgeberkosen PK 1'492'000 | 1'082'000 | 1'082'000 [ 1'082'000 | 1'082'000
Betriebsbeitrag BS | 7'699'000 | 7'922'115[ 7'922'115| 7'922'115| 7'922'115
Subvention BL(KVP) 1'700'000 | 1'700'000 | 1'700'000 [ 1'700'000 | 1'700'000
Beitrag Theater Basel*™* 5'179'999 5'551'800 5'551'800 5'551'800 5'651'800
Total Beitrage | 14'578'999 | 15'173'915 | 15'173'915 | 15'173'915 | 15'173'915
Veranstalter 454'082 250'000 250'000 250'000 250'000
eigene Konzerte 252'639 252'000 300'000 330'000 360'000
Sponsoring 830'000 850'000 860'000 880'000
iibriger Ertrag 314'170 50'000 50'000 50'000 50'000
Gesamtertrag 15'599'890 | 16'555'915 | 16'623'915 | 16'663'915 | 16'713'915

AUFWAND

Personal/Léhne 11'637'676 | 12'799'000 | 12'942'000 | 13'182'000 | 13'241'000
Sozialversicherungen 2'317'096 2'371'000 2'222'000 2'267'000 2'282'000
iibirger Personalaufwand 597'263 585'000 585'000 585'000 585'000
Personalaufwand Total| 14'5652'035 | 15'755'000 | 15'749'000 | 16'034'000 | 16'108'000
Management-Fee AMG 387'360 216'000 216'000 216'000 216'000
Raumaufwand 76'313 169'000 169'000 169'000 169'000
Werbung, Kommuikation 22'417 349'000 300'000 300'000 300'000
sonst. Betriebsaufwand 358'793 486'000 486'000 486'000 486'000
Gesamtaufwand 16'325'970 [ 16'975'000 [ 16'920'000 | 17'205'000 | 17'279'000
Jahresergebnis -726'080 -419'085 -296'085 -541'085 -565'085
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* zu den Details der Rechnung 2009/10 s. Beilage 5
> Zur Berechnung s. Ziff. 3.6 und Ziff. 3.7
i Gemass separatem Vertrag zwischen der Theatergenossenschaft und der Stiftung Basler Or-

chester vom 12. Februar 2010

Die Rechnung fir die Saison 2010/11 liegt im jetzigen Zeitpunkt noch nicht vor. Die Differenz
des Raumaufwands zwischen Rechnung 2009/10 (vgl. Beilage 5) und Finanzierungsplan
2011/12 — 2014-/15 ist damit zu erklaren, das bisher unter diesem Posten nur die Miete des
Orchesterbiiros (im Stadicasino) sowie diverse Nebenrdume (Instrumentenrdume) fielen.
Neu werden auch alle Saalmieten fir die eigenen Konzerte diesem Posten belastet. Diese
Kosten wurden bis anhin von der AMG (und anderen Konzertveranstaltern) getragen.

Unter den sonstigen Betriebsaufwand fallen z.B. Transport- und Versicherungskosten, der
Informatik- und Verwaltungsaufwand oder GebUlhren, Unterhaltskosten etc. Um die Sponso-
ringertrage im budgetierten Umfang steigern zu kdnnen miissen grosse Anstrengungen im
Bereich Werbung und Kommunikation unternommen werden, wodurch die entstehenden
Kosten entsprechend ansteigen.

3.10.2 Verzehr der Riicklagen in der Subventionsperiode 2011/12/ bis 2014/15

Per 31. Juli 2010 verfigt die Stiftung Uber Ricklagen fir Ertragsausgleich in H6he von
CHF 2'760'000. Fir die noch laufende Spielzeit 2010/11 rechnet das Sinfonieorchester mit
einer Finanzierungslicke von CHF 893'000, so dass die Stiftung per 1. August 2011 noch
Uber Ricklagen von CHF 1'867'000 verfiigen wird. Geméass dem oben dargestellten Finan-
zierungsplan werden die Ricklagen per Ende der Spielzeit 2014/15 auf rund CHF 45'000
gesunken und damit praktisch vollstandig aufgebraucht sein. Die Stiftung wird somit Ende
der kommenden Subventionsperiode ihre Eigenmittel praktisch aufgebraucht haben wenn
die Finanzierungslicken nicht entweder durch Einsparungen oder durch — gegentber dem
Finanzierungsplan — noch héhere Drittmittel kompensiert werden kénnen.

3.11 Dauer des Subventionsverhaltnisses

Das Subventionsverhéltnis dauert fir die Spielzeiten 2011/12 bis 2014/15 vom 1. Au-
gust 2011 bis zum 31. Juli 2015 (analog der urspriinglich vorgesehenen Subventionsperiode
mit der Theatergenossenschaft Basel).

3.12 Leistungsauftrag

Der Stiftung Basler Orchester ist die Organisation, die Finanzierung und die Verwaltung des
Sinfonieorchesters Basel Ubertragen. Damit tragt die Stiftung Basler Orchester die Verant-
wortung fir betriebliche Aufgaben (Orchestermanagement). Gewisse kunstlerische Aufga-
ben kénnen weiterhin an die jeweiligen Veranstalter delegiert werden (Konzertmanagement).

3.12.1 Qualitativer Leistungsauftrag

Die Stiftung Basler Orchester unterhélt ein Sinfonieorchester, das in der Lage ist, mit hoher
kinstlerischer Qualitat ein umfangreiches musikalisches Angebot von der Klassik bis zur
zeitgendssischen Musik im Konzert und im Musiktheater zu prasentieren. Es sollen Produk-
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tionen angeboten werden, die Uberregional und international beim Publikum und bei den
Medien Beachtung finden.

Das Sinfonieorchester Basel versteht sich und wird vom Subventionsgeber definiert als Leit-
institution im Bereich der klassischen Musik. Die Stiftung und Orchesterleitung nehmen die
Verantwortung als filhrende Institution in diesem Bereich aktiv war. Sie férdern in dieser Rol-
le das gesellschaftliche und kulturpolitische Bewusstsein in Bezug auf die klassische Musik.

Die Stiftung Basler Orchester erbringt insbesondere folgende bereits bisher erbrachte Leis-

tungen:

— lhrist die Organisation, die Finanzierung und die Verwaltung des Sinfonieorchesters Ba-
sel Ubertragen.

— Sie unterhélt ein Sinfonieorchester, das in hoher klnstlerischer Qualitédt in Konzerten
und im Theater Basel auftritt.

— Sie fordert die Entwicklung des Sinfonieorchesters Basel unter dem Gesichtspunkt einer
grésseren Eigenwirtschaftlichkeit und bezlglich eines eigenen, auf dem Markt positio-
nierungsféahigen Profils.

— Sie strebt die sinnvolle Zusammenarbeit mit Dritten, z.B. der Musik-Akademie und Ver-
anstaltern, an.

— Sie engagiert sich in geeigneter Form fir die Vermittlung der klassischen Musik an ein
maoglichst breites, besonders aber auch an das nachwachsende Publikum.

— Sie initilert oder beteiligt sich an Education Projekten in der Region Basel.

Diese Leistungen waren bereits im Vertrag fiir die laufende Subventionsperiode festgehal-

ten. Neu kommen folgende zusétzlichen Leistungen des Sinfonieorchesters hinzu:

— Das Sinfonieorchester engagiert sich aktiv in der Optimierung der Strukturen (Trager-
schaften, Ensembles, Veranstalter) im Bereich E-Musik mit dem Ziel, bis Ende der Sub-
ventionsperiode (d.h. bis zum 31. Juli 2015) eine Bereinigung dieser Strukturen mit ei-
nem deutlichen Synergieeffekt und Einsparungen zu erreichen.

— Das Sinfonieorchester erhebt die Besucherzahlen pro Spielzeit und schlisselt diese auf
nach Besuchern Theater, AMG sowie eigene Veranstaltungen und Ubrige Veranstaltun-
gen

— Das Sinfonieorchester wird ausdricklich verpflichtet, Dritte zur Mitfinanzierung heranzu-
ziehen und diese Mdglichkeit best mdglichst auszuschépfen. Der Kanton unterstitzt die
diesbezliglichen Bemiihungen dabei nach seinen Méglichkeiten.

3.12.2 Quantitativer Leistungsauftrag

Es wird bewusst darauf verzichtet, zusatzlich zu den im Vertrag zwischen dem Sinfonieor-
chester und dem Theater vom 12. Februar 2010 geregelten Diensten fir das Sinfonieor-
chester Basel einen quantitativen Leistungsauftrag zu formulieren. Dies vor allem deshalb,
weil sich auf Grund der fest definierten Dienstzahlen fur das Theater Basel von selbst er-
gibt, dass das Sinfonieorchester seine Eigenwirtschaftlichkeit steigern, und die zwischen
Subvention und garantiertem Mittelrickfluss vom Theater Basel entstehende Finanzierungs-
licke selbst einspielen muss. Wie, und in welcher quantitativen Verteilung zwischen Kon-
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zerten fur Basler Veranstalter (in erster Linie der AMG), Gastkonzerten, Tourneen, Tontra-
gereinspielungen u.a.m. das Sinfonieorchester dies erreichen will, kann nur die Orchester-
leitung selbst entscheiden und entsprechend planen. Eine quantitative Vorgabe durch den
Subventionsgeber ware nicht nur unmdglich, sondern auch wenig sinnvoll.

3.13 Rechnungswesen

Die Stiftung flhrt ein professionelles Rechnungswesen und Leistungscontrolling. Sie berich-
tet mittels entsprechender Unterlagen an das Présidialdepartement insbesondere tber ihr
Budget, Uber die fur die Planung notwendigen statistischen Angaben inklusive Besucherzah-
len, den Jahresbericht und die Jahresrechnung, den Revisionsstellenbericht sowie Uber die
im Subventionsvertrag definierten erbrachten Leistungen. Die Stiftung berichtet unverziglich
dem Prasidialdepartement, wenn sich Rahmenbedingungen andern oder Unvorhergesehe-
nes ereignet, welche die vorgesehene Leistung geféahrden oder sie als weniger sinnvoll und
berechtigt erscheinen lassen.

Das Geschéftsjahr wird Gber die Dauer der Spielzeit, d.h. vom 1. August bis 31. Juli definiert.
Die Subvention (inkl. Beitrag an die Personalvorsorgekosten) wird in 13 monatlichen Tran-
chen bezahlt, zwei davon im November. Allfallige Ertrags-, bzw. Aufwandiberschisse sind
erlaubt, und werden auf die neue Rechnung Ubertragen. Defizite werden grundsatzlich durch
den Subventionsnehmer getragen.

4 Beurteilung nach §5 des Subventionsgesetzes
Die Ausrichtung der Subvention erfullt alle Voraussetzungen des Subventionsgesetzes.

Offentliches Interesse des Kantons an der Erfiillung der Aufgabe (§ 5 Abs. 2 lit. a SubvG):
Das Sinfonieorchester Basel ist unbestritten einer der wichtigsten festen Bestandteile des
Kulturlebens und des Bildungsangebots in Basel. Das Kulturangebot stellt zudem einen we-
sentlichen Aspekt der Standortattraktivitat dar. Ein Nachweis des 6ffentlichen Interesses an
der Erfullung dieser Aufgaben ist damit erbracht.

Sachgerechte Erfillung der Aufgabe durch den Subventionsempfanger (§ 5 Abs. 2
lit. b SubvG):

Das Sinfonieorchester als erfolgreiche Leitinstitution im Bereich der klassischen Musik bt
eine vielféltige und vielschichtige Ausstrahlung auf das Kulturleben Basels und seiner Regi-
on aus. Insbesondere die Zusammenarbeit mit dem Theater Basel in den Sparten Oper
und Ballet, aber auch mit anderen Kultur- und Bildungsinstitutionen (z.B. Musikakademie)
Uben massgeblichen Einfluss auf das gesamte Kulturschaffen aus. Die sachgerechte Er-
fullung der Aufgabe ist somit gegeben.

Angemessene Eigenleistung und Nutzung der Ertragsméglichkeiten durch den Subventions-
empfanger (§ 5 Abs. 2 lit. ¢ SubvG):

Der Eigenfinanzierungsgrad in der Spielzeit 2009/10 betrug rund 6.3% (Vorjahr: 4.8%,
2007/08: 4.6%). Die Eigenleistungen wurden somit stetig gesteigert und angesichts der Er-
tragsmdglichkeiten angemessen erbracht.
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Nachweis, dass die Aufgabe ohne Subvention nicht oder nicht hinreichend erfillt werden
kann (§ 5 Abs. 2 lit. d SubvG):

Wie die Betriebszahlen deutlich zeigen, ist ohne staatliche Unterstlitzung der Betrieb des
Sinfonieorchesters nicht mdéglich. Eine Weiterfihrung des Subventionsverhéltnisses stellt
deshalb eine unerlassliche Notwendigkeit fir den Betrieb dieses Klangkorpers dar.

5 ZUSAMMENFASSUNG

Fir das Kulturleben Basels und seiner Region ist ein gutes und erfolgreiches Sinfonieor-
chester als Leitinstitution im Bereich der klassischen Musik von grosser Bedeutung. Insbe-
sondere auch vor dem Hintergrund der Zusammenarbeit mit dem Theater Basel in den Spar-
ten Oper und Ballet, aber auch auf Grund der vielfaltigen und vielschichtigen Ausstrahlung
eines grossen, qualitativ hoch stehenden Klangkdrpers auf die ganze Stadt, Region und ihre
anderen Kulturinstitutionen, Bildungsinstitutionen (z.B. Musikakademie) und kulturellen Be-
reiche und Aktivitaten. Uber lange Zeit war der prioritire Anspruch des Sinfonieorchesters
auf eine substantielle, praktisch das gesamte Budget des Orchesters finanzierende staatli-
che Unterstitzung unbestritten. Das Sinfonieorchester Basel war bis zum Ende der vergan-
genen Subventionsperiode fest in seine Verpflichtungen gegentber dem Konzertveranstalter
AMG und dem Theater Basel eingebunden. So hatte es zwar immer ein garantiertes Ein-
kommen, andererseits aber auch keinerlei Mdglichkeiten, sich als eigenstédndiges Ensemble
zu profilieren, sich kinstlerisch und unternehmerisch zu entwickeln und auf dem Markt zu
behaupten. Dieser in mancher Hinsicht anachronistische "Goldene Kafig" wurde durch die
Neugestaltung der Beziehung zwischen dem Theater Basel und dem Orchester einerseits,
aber auch durch ein grundlegend neues Selbstverstandnis der Stiftung Basler Orchester als
Tragerschaft eines kunstlerisch und unternehmerisch zeitgemé&ssen, sich heutigen Anspri-
chen und Anforderungen stellendes Ensembles und seiner Zusammenarbeit und seinem
Verhaltnis zu Dritten, aufgebrochen werden.

Diese seit langem notwendige Entwicklung fallt nun aber gerade in eine Zeit eines sich wan-
delnden Kulturverstéandnisses, in welcher die Zahl weiterer Ensembles und damit der Be-
gehrlichkeiten gegenuber der staatlichen Kulturférderung vermehrt haben, was ein klares
Uberdenken der Verteilung der Mittel erfordert. Eine Optimierung der Strukturen im Bereich
E-Musik ist unumgénglich, das Sinfonieorchester wird darum entsprechend auf eine aktive
Teilnahme an diesem Prozess in der kommenden Subventionsperiode verpflichtet. Zudem
wird das Sinfonieorchester im neuen Subventionsvertrag explizit verpflichtet, sich um Beitra-
ge Dritter zu bemihen.

Im Bestreben, auch weiterhin ein qualitativ hoch stehendes und zu kinstlerisch und unter-
nehmerischen Erfolgen féhiges Sinfonieorchester zu unterstiitzen, muss der Kanton die fur
diese Entwicklung notwendigen Mittel zur Verfligung stellen. Die Vertrage mit dem Theater
Basel und der AMG werden resp. wurden im Zuge der Subventionserneuerung neu ausge-
handelt. Die Vertragsverhandlungen mit der AMG sind derzeit noch im Gange. So werden
nach Auffassung des Regierungsrats die Voraussetzungen, fir eine erfolgreiche Weiterent-
wicklung des Orchesters geschaffen. Wir beantragen lhnen deshalb mit diesem Ratschlag
die fur die kommende Subventionsperiode bendtigten Mittel.
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ANTRAG

Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ratschlag geméass §55 des Gesetzes Uber
den kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz) vom 16. April 1997 Uberpruft.

Gestltzt auf unsere Ausflihrungen beantragen wir dem Grossen Rat die Annahme des
nachstehenden Beschlussentwurfes.

Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

T E- Avopo weet

Dr. Guy Morin Barbara Schupbach-Guggenbhl
Prasident Staatsschreiberin

Beilagen

1. Entwurf Grossratsbeschluss

2. Bilanz, Jahresrechnung und Bericht der Kontrollstelle 2006/07

3. Bilanz, Jahresrechnung und Bericht der Kontrollstelle 2007/08

4. Bilanz, Jahresrechnung und Bericht der Kontrollstelle 2008/09

5. Bilanz, Jahresrechnung und Bericht der Kontrollstelle 2009/10
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Grossratsbeschluss

betreffend Bewilligung von Staatsbeitragen an die Stiftung
Basler Orchester fur die Jahre 2011/12 bis 2014/15

(WellliHier Datum eingebenl)

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt, nach Einsicht in den oben stehenden Ratschlag

und in den Bericht Nr. [[gEIgNOlntE s el G Yleglezoty| der Bildungs- und Kulturkom-

mission, beschliesst:

A

Der Stiftung Basler Orchester werden folgende Beitrage bewilligt:

Betriebsbeitrag pro Spielzeit CHF 6'840’115

pro Spielzeit 2011/12 bis 2014/15

Budgetposition KST 3708210
KA 365100
St.A. 370821000001

Ubernahme der Arbeitgeberkosten fiir die Personalvorsorge (2.S4ule)

gemass effektivem Aufwand
pro Spielzeit 2011/12 bis 2014/15 voraussichtlich CHF 1'082°000

plus zusatzlich die Ubernahme der Arbeitgeberkosten der Sanierung der Pensionskas-
se (Stand 31. Dezember 2010 CHF 5'700'000 inklusive Besitzstandskosten)

Budgetposition KST 3708210
KA 365100
St.A. 370821000002

Dieser Beschluss ist zu publizieren. Er unterliegt dem Referendum.
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Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

AUFWAND

PERSONALAUFWAND
Gehdlter

Musiker und Orchesterwarte
Aushilfen/Zuziiger
Verwaltung

Beitrdge an Personalvorsorge
Musiker und Orchesterwarte
Verwaltung

Ubriger Personalaufwand
Entschadigung Praktikanten
Probespiele, Bewilligungen, Diverses

TOTAL PERSONALAUFWAND

SACHAUFWAND

Unterhalt und Ersatz Instrumente
Oeffentlichkeitsarbeit
Allgemeiner Verwaltungsaufwand

Auslagen eigene und Co-Veranstaltungen
Auslagen CD-Produktionen

TOTAL SACHAUFWAND
TOTAL AUFWAND

ERTRAG

ORCHESTERTAXEN
Einnahmen Veranstaltungen
CD-Produktionen

SUBVENTIONEN und BEITRAGE
Ordentliche Subvention Basel-Stadt
Einnahmen Theater Basel
Subvention Basel-Land

UBRIGER ERTRAG
Sponsoring
Zinsertrag/Diverses

TOTAL ERTRAG

TOTAL AUFWAND
Ergebnis aus ordentlicher Tatigkeit

Periodenfremder Aufwand
Bildung Riickstellungen fiir Ertragsausgleich
Ergebnis

Budget
Saison 2006/07
CHF

11 600 099.65
391236.00
681 000.00

12 672 335.65

2166 179.55

121 535.50

2287 715.05

150 000.00

90 000.00

240 000.00
15200 050.70

150 000.00
350 000.00

296 000.00

796 000.00

410 000.00
0.00
410 000.00

1206 000.00
16 406 050.70

650 000.00
0.00

650 000.00

9 099 000.00
5 880 000.00

1700 000.00

16 679 000.00

75 000.00

115 000.00

190 000.00
17 519 000.00

-16 406 050.70

1112 949.30

Einnahmen/Ausgaben
Saison 2006/07
CHF

11762 515.20
147 249.45
678 630.25

12 588 394.90

2 067 362.35

112 749.75
2180 112.10

121 868.80
79 826.75
201 695.55

14 970 202.55

115 280.00
278 090.35
321783.55
715 153.90

504 854.15
46 445.70
551299.85

1266 453.75
16 236 656.30

640 690.20
10 500.00
651190.20

9 099 000.00
5 880 000.00
1700 000.00
16 679 000.00

40 000.00
109 276.09

149 276.09

17 479 466.29

-16 236 656.30
1242 809.99

-108 288.50
- 1130 000.00

4 521.49

Abweichungen

CHF

162 415.55
- 243 986.55

-2369.75

- 83 940.75

- 98 817.20

-8785.75

-107 602.95

-28131.20

-10173.25

-38304.45
- 229 848.15

-34 720.00
- 71909.65

25 783.55

- 80 846.10

94 854.15

46 445.70

141299.85

60 453.75
-169 394.40

-9309.80

10 500.00

1190.20

0.00
0.00
0.00
0.00

- 35 000.00

-5723.91

- 40 723.91
-39533.71

169 394.40

129 860.69



Bilanz per 31. Juli 2007

UMLAUFSVERMOGEN
Kassen

Post

Bank UBS

Bank BKB

Bank Cial

Festgelder
Forderungen
Personaldarlehen
AHV-Ausgleichskasse
Transitorische Aktiven

ANLAGEVERMOGEN
Instrumente
Mobiliar
EDV-Anlage

FREMDKAPITAL
Kreditoren

Kreditor Pensionskassen
Quellensteuer
Transitorische Passiven

Riickstellung Instrumente
Riicklage fiir Ertragsausgleich

EIGENKAPITAL
Stiftungskapital
Gewinnvortrag

Gewinn per 31.Juli 2007

TOTAL

AKTIVEN PASSIVEN
CHF CHF

4959.80
16 561.15
7354.90
1522 995.53
612.52
1924 000.00
184 642.20
51533.00
5000.50
102 434.95
3 820094.55
1.00
1.00
1.00
3.00

75733.80

148 286.70

70 494.25

1325 805.60

80 000.00

1910 000.00

3 610 320.35

200 000.00

5255.71

4 521.49

209 777.20

3 820 097.55 3 820 097.55
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PRICEVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers AG
St. Jakobs-Strasse 25
Postfach 3877

4002 Basel

Telefon +41 58 792 51 00
Fax +41 58 792 51 10
www.pwe.ch

Bericht der Revisionsstelle
an den Stiftungsrat der
Stiftung Basler Orchester
Basel

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfilhrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung
und Anhang) der Stiftung Basler Orchester flir das am 31. Juli 2007 abgeschlossene Geschéftsjahr
geprdft.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Beféhigung und Unabhéngigkeit erflillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzuflihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der Jah-
resrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten
wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Bewer-
tungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchflihrung und die Jahresrechnung dem schwei-
zerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

a

Peter Gisi Mauro Di Domenica
Leitender Revisor

Basel, 28. September 2007

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)
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Betriebsrechnung

in Schweizer Franken

2007/2008 2006/2007 Abweichung
ERTRAG
Subventionen und Beitrage
Ordentliche Subvention Basel-Stadt 8 899 000.00 9099 000.00 (200 000.00)
Ordentliche Subvention Baselland 1700 000.00 1700 000.00 -
Beitrage Theater Basel 5599 999.80 5 880 000.00 (280 000.20)
16 198 999.80 16 679 000.00 (480 000.20)
Orchestertaxen
Einnahmen von Veranstaltern 512 206.05 424 017.25 88188.80
Einnahmen eig. Konzerte/Co-Produktionen - 34 800.95 (34 800.95)
Einnahmen fiir Gastspiele 30 000.00 181 872.00 (151 872.00)
Einnahmen CD-Produktionen - 10 500.00 (10 500.00)
542 206.05 651 190.20 (108 984.15)
Ubriger Ertrag 210 899.00 127 036.05 83 862.95
TOTAL ERTRAG 16 952 104.85 17 457 226.25 (505 121.40)
AUFWAND
Aufwand fiir Drittleistungen
Projektkosten (366 108.65) (549 750.05) 183 641.40
Management-Fee AMG (387 360.00) - (387 360.00)
Ubriger Aufwand (1016.85) (1549.80) 532.95
Total Aufwand fiir Drittleistungen (754 485.50) (551 299.85) (203 185.65)
Personalaufwand
Lohnaufwand
Orchester (11 484 154.55) (11 560 250.55) 76 096.00
Verwaltung (530 146.25) (714 630.25) 184 484.00
(12 014 300.80) (12 274 880.80) 260 580.00
Sozialversicherungsaufwand
Orchester (2120273.30) (2073 751.15) (46 522.15)
Verwaltung (85 153.30) (112 749.75) 27 596.45
(2 205 426.60) (2 186 500.90) (18 925.70)
Ubriger Personalaufwand
Ubriger Personalaufwand (94 033.05) (102 653.65) 8620.60
Zuziiger (545 278.00) (464 994.10) (80 283.90)
(639 311.05) (567 647.75) (71 663.30)
Total Personalaufwand (14 859 038.45) (15 029 029.45) 169 991.00
Sonstiger Betriebsaufwand
Raumaufwand (104 523.05) (100 179.65) (4 343.40)
Unterhalt, Rep., Ersatz Sachanlagen (93 865.20) (84 274.45) (9 520.75)
Transportaufwand (5 347.05) (2371.90) (2 975.15)
Sachvers., Abgaben, Gebiihren, Bewillig. (38 480.10) (37 384.45) (1095.65)
Verwaltungsaufwand (99 228.10) (115 707.25) 16 479.15
Informatikaufwand (43 754.80) (19 740.90) (24 013.90)
Werbeaufwand (20 506.05) (277 961.30) 257 455.25
Ubriger Betriebsaufwand (15 267.25) (17 964.30) 2697.05
Total Sonstiger Betriebsaufwand (420 971.60) (655 584.20) 234 612.60
TOTAL AUFWAND (16 034 495.55) (16 235 913.50) 201417.95
Ergebnis vor Finanzerfolg 917 609.30 1221312.75 (303 703.45)
Finanzerfolg
Finanzaufwand (1 010.15) (742.80) (267.35)
Finanzertrag 70 465.51 22 240.04 48 225.47
Total Finanzerfolg 69 455.36 21497.24 47 958.12
Ergebnis nach Finanzerfolg 987 064.66 1242 809.99 (255 745.33)
Ausserordentlicher Aufwand
Bildung Riicklage fiir Ertragsausgleich (810 000.00) (1130 000.00) 320 000.00
Ausserordentlicher Aufwand (170 000.00) (108 288.50) (61 711.50)
Total Ausserordentlicher Aufwand (980 000.00) (1 238 288.50) 258 288.50
Jahresgewinn 7 064.66 4521.49 2543.17

I ——



Bilanz

in Schweizer Franken

31.07.2008 31.07.2007 Abweichung
AKTIVEN
Umlaufvermogen
Kasse 2645.30 4959.80 (2 314.50)
Post 10 209.55 16 561.15 (6 351.60)
Banken 1884577.46 1530962.95 353614.51
Festgelder 2 965 000.00 1924 000.00 1041 000.00
Forderungen 181377.95 184 642.20 (3 264.25)
Transitorische Aktiven 79 773.40 107 435.45 (27 662.05)
5123 583.66 3768 561.55 1355022.11
Anlagevermdgen
Darlehen 367 950.00 51533.00 316 417.00
Instrumente 1.00 1.00 =
Mobiliar 1.00 1.00 -
EDV-Anlage 1.00 1.00 =
367 953.00 51 536.00 316 417.00
TOTAL AKTIVEN 5491 536.66 3 820 097.55 1671439.11
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Kreditoren 211 248.40 56 268.30 154 980.10
KK Vorsorgeeinrichtungen 262 300.80 148 286.70 114 014.10
Riickbehalt Solidaritatsfonds 16 176.00 11392.00 4784.00
Verbandsbeitrage SMV/VPOD 6197.10 6132.50 64.60
KK Quellensteuer 77 621.45 70494.25 7127.20
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 2 556.00 1941.00 615.00
Transitorische Passiven 1373654.10 812 091.50 561 562.60
Kurzfristige Riickstellungen 604 940.95 593 714.10 11226.85
2554 694.80 1700320.35 854 374.45
Langfristiges Fremdkapital
Riicklage fiir Ertragsausgleich 2720 000.00 1910 000.00 810 000.00
2720 000.00 1910 000.00 810 000.00
Eigenkapital
Stiftungskapital 200 000.00 200 000.00 =
Gewinnvortrag 9777.20 5255.71 4521.49
Jahresgewinn 7 064.66 4521.49 254317
216 841.86 209777.20 7 064.66
TOTAL PASSIVEN 5491 536.66 3 820 097.55 1671439.11
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers AG
St. Jakobs-Strasse 25
Postfach 3877

4002 Basel

Telefon +41 58 792 51 00
Fax +41 58 792 51 10
Bericht der Revisionsstelle www.pwe.ch
an den Stiftungsrat der
Stiftung Basler Orchester

Basel

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfilhrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung
und Anhang) der Stiftung Basler Orchester fir das am 31. Juli 2008 abgeschlossene Geschéftsjahr
gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Beféhigung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundséatzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteil-
ten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Be-
wertungsentscheide und die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung dem schwei-
zerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Pric?uaterhouseCoopers AG

o~ [/'\43( A

Peter Gisi Ezio Alba
Leitender Revisor

Basel, 13. Oktober 2008

Beilage:
Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)
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Jahresrechnung

Betriebsrechnung

in Schweizer Franken

16

2008/2009 2007/2008 Abweichung
ERTRAG
Subventionen und Beitrage
Ordentliche Subvention Basel-Stadt 8699 000.05 8899 000.00 (199 999.95)
Ordentliche Subvention Baselland 1700 000.00 1700 000.00 =
Beitrage Theater Basel 5320 000.20 5599 999.80 (279 999.60)
15 719 000.25 16 198 999.80 (479 999.55)
Orchestertaxen
Einnahmen von Veranstaltern 531 705.20 512 206.05 19 499.15
Einnahmen fiir Gastspiele 29 956.80 30 000.00 (43.20)
561 662.00 542 206.05 19 455.95
Ubriger Ertrag 197 968.45 210 899.00 (12 930.55)
TOTAL ERTRAG 16 478 630.70 16 952 104.85 (473 474.15)
AUFWAND
Aufwand fiir Drittleistungen
Projektkosten (472 394.75) (366 108.65) (106 286.10)
Management-Fee AMG (387 360.00) (387 360.00) -
Ubriger Aufwand (1517.50) (1 016.85) (500.65)
Total Aufwand fiir Drittleistungen (861 272.25) (754 485.50) (106 786.75)
Personalaufwand
Lohnaufwand
Orchester (10 994 818.65) (11 484 154.55) 489 335.90
Verwaltung (516 481.55) (530 146.25) 13 664.70
(11 511 300.20) (12 014 300.80) 503 000.60
Sozialversicherungsaufwand
Orchester (292:51539751'5) (2120 273.30) (91 123.85)
Verwaltung (83 968.00) (85 153.30) 1185.30
(2 295 365.15) (2 205 426.60) (89 938.55)
Ubriger Personalaufwand
Ubriger Personalaufwand (102 761.75) (94 033.05) (8 728.70)
Zuziiger (620 308.00) (545 278.00) (75 030.00)
(723 069.75) (639 311.05) (83 758.70)
Total Personalaufwand (14 529 735.10) (14 859 038.45) 329 303.35
Sonstiger Betriebsaufwand
Raumaufwand (69 718.75) (104 523.05) 34 804.30
Unterhalt, Rep,, Ersatz Sachanlagen (102 913.35) (93 865.20) (9 048.15)
Transportaufwand (2 991.50) (5 347.05) 2 355.55
Sachvers., Abgaben, Gebiihren, Bewillig. (38 844.75) (38480.10) (364.65)
Verwaltungsaufwand (87 969.20) (99 228.10) 11 258.90
Informatikaufwand (72 967.50) (43 754.80) (29 212.70)
Werbeaufwand (21 478.85) (20 506.05) (972.80)
Ubriger Betriebsaufwand (8 742.95) (15 267.25) 6 524.30
Total Sonstiger Betriebsaufwand (405 626.85) (420 971.60) 15 344.75
TOTAL AUFWAND (15 796 634.20) (16 034 495.55) 237 861.35
Ergebnis vor Finanzerfolg 681 996.50 917 609.30 (235 612.80)
Finanzerfolg
Finanzaufwand (1 272.95) (1010.15) (262.80)
Finanzertrag 57 714.05 70 465.51 (12 751.46)
Total Finanzerfolg 56 441.10 69 455.36 (13 014.26
Ergebnis nach Finanzerfolg 738 437.60 987 064.66 (248 627.06)
Ausserordentlicher Erfolg
Bildung Riicklage fiir Ertragsausgleich (730 000.00) (810 000.00) 80 000.00
Ausserordentlicher Erfolg (281.65) (170 000.00) 169 718.35
Total Ausserordentlicher Erfolg (730 281.65) (980 000.00) 249 718.35
Jahresergebnis 8 155.95 7 064.66 1091.29



Bilanz

in Schweizer Franken

31.07.2009 31.07.2008 Abweichung
AKTIVEN
Umlaufvermogen
Kasse 3900.65 2 645.30 1255.35
Post 3820.90 10 209.55 (6 388.65)
Banken 4762 903.51 1884 577.46 2878 326.05
Festgelder - 2965 000.00 (2 965 000.00)
Forderungen 324 376.60 181 377.95 142 998.65
Transitorische Aktiven 196 086.55 79 773.40 116 313.15
5291 088.21 5123 583.66 167 504.55
Anlagevermogen
Darlehen 312 598.45 367 950.00 (55 351.55)
Instrumente 1.00 1.00 &
Mobiliar 1.00 1.00 -
EDV-Anlage 1.00 1.00 -
312 601.45 367 953.00 (55 351.55)
TOTAL AKTIVEN 5603 689.66 5491 536.66 112 153.00
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Kreditoren 281 516.40 211 248.40 70 268.00
KK Sozialversicherungen 221 000.10 262 300.80 (41 300.70)
Riickbehalt Solidaritdtsfonds 19 419.30 16 176.00 324330
Verbandsbeitrage SMV/VPOD 6 949.50 6197.10 752.40
KK Quellensteuer 39 686.75 77 621.45 (37 934.70)
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 5231.00 2 556.00 2 675.00
Transitorische Passiven 713 170.50 1373 654.10 (660 483.60)
Kurzfristige Riickstellungen 641 718.30 604 940.95 36 777.35
1928 691.85 2 554 694.80 (626 002.95)
Langfristiges Fremdkapital
Riicklage fiir Ertragsausgleich 3 450 000.00 2720 000.00 730 000.00
3450 000.00 2720 000.00 730 000.00
Eigenkapital
Stiftungskapital 200 000.00 200 000.00 -
Gewinnvortrag 16 841.86 9777.20 7 064.66
Jahresergebnis 8 155.95 7 064.66 1091.29
224 997.81 216 841.86 8 155.95
TOTAL PASSIVEN 5603 689.66 5491 536.66 112 153.00

17




18

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Bericht der Revisionsstelle
zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der
Stiftung Basler Orchester
Basel

PricewaterhouseCoopers AG
St. Jakobs-Strasse 25
Postfach

4002 Basel

Telefon +41 58 792 51 00
Fax +41 58 792 51 10
www.pwc.ch

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) der
Stiftung Basler Orchester fiir das am 31. Juli 2009 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzuflihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und
analytische Priifungshandlungen sowie den Umsténden angemessene Detailpriifungen der bei der
gepriften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen muiss-
ten, dass die Jahresrechnung nicht dem Gesetz und der Stiftungsurkunde entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

o~ Ak

Peter Gisi Ezio Alba
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 9. September 2009

Beilage:

Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)



PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

Stiftung Basler Orchester
Basel

Bericht der Revisionsstelle
an den Stiftungsrat
zur Jahresrechnung 2009/10

5. Oktober 2010/55018817/10/LAD

PricewaterhouseCoopers AG mit Standorten in Aarau, Basel, Bern, Chur, Genf, Lausanne, Lugano, Luzern, Neuenburg, Sitten, St. Gallen,
Thun, Winterthur, Zug und Zurich bietet Wirtschaftspriifung, Steuer-, Rechts- und Wirtschaftsberatung an. PricewaterhouseCoopers AG ist
Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbsténdigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften, das in rund 150 Landern
weltweit vertreten ist.



PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers AG
St. Jakobs-Strasse 25
Postfach

4002 Basel

Telefon +41 58 792 51 00
Fax +41 58 792 51 10
www.pwc.ch

Bericht der Revisionsstelle
zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der
Stiftung Basler Orchester
Basel

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) der
Stiftung Basler Orchester fur das am 31. Juli 2010 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Far die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prufen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und
analytische Prufungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriufungen der beim
gepruften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen
Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miiss-
ten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Stiftungsurkunde entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

*

5N\ adb.bh

Peter Gisi Andreas Scheibli
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 5. Oktober 2010

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)



Stiftung Basler Orchester

(in Schweizer Franken)

AKTIVEN

Umlaufvermégen
Kasse
Post
Banken
Forderungen
Transitorische Aktiven

Anlagevermégen
Darlehen
Instrumente
Mobiliar
EDV-Anlage

TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Kreditoren
KK Sozialversicherungen
Rickbehalt Solidaritatsfonds
Verbandsbeitrége SMV/VPOD
KK Quellensteuer

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Transitorische Passiven
Kurzfristige Rickstellungen

Langfristiges Fremdkapital
Riicklage fir Ertragsausgleich

Eigenkapital
Stiftungskapital
Gewinnvortrag
Jahresergebnis

TOTAL PASSIVEN

31.07.2010 31.07.2009 Abweichung
12'610.25 3'900.65 8'709.60
570.25 3'820.90 (3'250.65)
4'276'373.81 4'762'903.51 (486'529.70)
284'755.98 324'376.60 (39'620.62)
247'300.40 196'086.55 51'213.85
4'821'610.69 5'291'088.21 (469'477 .52)
241'600.00 312'598.45 (70'998.45)
1.00 1.00 -
1.00 1.00 -
1.00 1.00 -
241'603.00 312'601.45 (70'998.45)
5'063'213.69 5'603'689.66 (540'475.97)
177'723.50 281'516.40 (103'792.90)
205'599.45 221'000.10 (15'400.65)
20'651.30 19'419.30 1'232.00
6'570.00 6'949.50 (379.50)
273'187.26 39'686.75 233'500.51
7'131.00 5'231.00 1'900.00
765'680.10 713'170.50 52'509.60
625'940.25 641'718.30 (15'778.05)
2'082'482.86 1'928'691.85 153'791.01
2'760'000.00 3'450'000.00 (690'000.00)
2'760'000.00 3'450'000.00 (690'000.00)
200'000.00 200'000.00 =
24'997.81 16'841.86 8'155.95
-4'266.98 8'155.95 (12'422.93)
220'730.83 224'997 .81 (4'266.98)
5'063'213.69 5'603'689.66 (540'475.97)
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ERTRAG

Subventionen und Beitrage
Ordentliche Subvention Basel-Stadt
Ordentliche Subvention Baselland
Beitrdge Theater Basel

Orchestertaxen
Einnahmen von Veranstaltern
Einnahmen fiir Gastspiele

Ubriger Ertrag

TOTAL ERTRAG

AUFWAND

Aufwand fiir Drittleistungen
Projektkosten
Management-Fee AMG
Ubriger Aufwand

Total Aufwand fir Drittleistungen

Personalaufwand

Lohnaufwand
Orchester
Verwaltung

Sozialversicherungsaufwand
Orchester
Verwaltung

Ubriger Personalaufwand

Ubriger Personalaufwand
Zuziiger

Total Personalaufwand

2009/10 2008/09 Abweichung
7'698'999.84 8'699'000.05 (1'000'000.21)
1'700'000.00 1'700'000.00 -
5'179'999.80 5'320'000.20 (140'000.40)

14'578'999.64 15'719'000.25 (1'140'000.61)
454'082.70 531'705.20 (77'622.50)
252'639.51 29'956.80 222'682.71
706'722.21 561'662.00 145'060.21
314'170.82 197'968.45 116'202.37
15'599'892.67 16'478'630.70 (878'738.03)
(927'033.01) (472'394.75) (454'638.26)
(387'360.00) (387'360.00) -
(2'017.50) (1'517.50) (500.00)

(1'316'410.51)

(11'090'814.40)
(546'862.05)

(861'272.25)

(10'994'818.65)
(516'481.55)

(455'138.26)

(95'995.75)
(30'380.50)

(11'637'676.45)

(11'511'300.20)

(126'376.25)

(2'224'567.05) (2'211'397.15) (13'169.90)
(92'529.25) (83'968.00) (8'561.25)
(2'317'096.30) (2'295'365.15) (21'731.15)
(170'041.78) (102'761.75) (67'280.03)
(427'221.40) (620'308.00) 193'086.60
(597'263.18) (723'069.75) 125'806.57

(14'552'035.93)

(14'529'735.10)

(22'300.83)
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Sonstiger Betriebsaufwand
Raumaufwand
Unterhalt, Rep., Ersatz Sachanlagen
Transportaufwand

Sachvers., Abgaben, Gebihren, Bewillig.

Verwaltungsaufwand

Informatikaufwand

Werbeaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Total Sonstiger Betriebsaufwand

TOTAL AUFWAND

Ergebnis vor Finanzerfolg

Finanzerfolg
Finanzaufwand
Finanzertrag

Total Finanzerfolg

Ergebnis nach Finanzerfolg

Ausserordentlicher Erfolg
Bildung Ricklage fiir Ertragsausgleich
Auflésung Ricklage fir Ertragsausgleich
Ausserordentlicher Erfolg

Total Ausserordentlicher Erfolg

Jahresergebnis

2009/10 2008/09 Abweichung
(76'313.84) (69'718.75) (6'595.09)
(201'184.28) (102'913.35) (98'270.93)
(2'023.85) (2'991.50) 967.65
(39'908.60) (38'844.75) (1'063.85)
(76'470.68) (87'969.20) 11'498.52
(29'071.15) (72'967.50) 43'896.35
(22'417.00) (21'478.85) (938.15)
(10'134.35) (8'742.95) (1'391.40)
(457'523.75) (405'626.85) (51'896.90)
(16'325'970.19) (15'796'634.20) (529'335.99)
(726'077.52) 681'996.50 (1'408'074.02)
(186.81) (1'272.95) 1'086.14
31'997.35 57'714.05 (25'716.70)
31'810.54 56'441.10 (24'630.56)
(694'266.98) 738'437.60 (1'432'704.58)
- (730'000.00) 730'000.00
690'000.00 - 690'000.00
- (281.65) 281.65
690'000.00 (730'281.65) 1'420'281.65
(4'266.98) 8'155.95 (12'422.93)



Stiftung Basler Orchester

Anhang zur Jahresrechnung 2009/10

(in Schweizer Franken)

1.1

Grundlagen und Organisation

Rechtsform und Zweck

Die Stiftung wurde am 25. Januar 1988 gegriindet und besteht im Sinne von Art. 80 ff des Schweizerischen
Zivilgesetzbuches, mit Sitz in Basel.

Zweck der Stiftung ist die Organisation, Finanzierung und Verwaltung von sténdigen Orchestern, die in
verschiedenen Formationen den Konzertveranstaltern, der Theatergenossenschaft Basel und der Schweizeri-
schen Radio- und Fernseh-Gesellschaft nach Massgabe von Benutzervertragen zur Verfligung gestellt werden.
Die Stiftung kann selber als Veranstalter oder in anderer Eigenschaft die Orchester einsetzen. Die Stiftung und
die Benutzer kénnen die Orchesterleistungen fiir musikalische Produktionen und Veranstaltungen verwenden.
Die Stiftung kann Immaterialgiiter, namentlich Nachbarrechte an den Interpretationen der Orchester, erwer-
ben und in jedem rechtlich zuldssigen Sinne in den Medien verwerten. Die Stiftung wahrt und férdert die
kiinstlerischen Interessen der Orchestermusiker.

1.2 Organisation

Stiftungsrat: Barbara Schneider Présidentin des Stiftungsrates

Dr. Thomas Staehelin Vizeprasident des Stiftungsrates

Jirg Allemann Mitglied des Stiftungsrates

Georges Delnon Mitglied des Stiftungsrates

Diane Eaton Mitglied des Stiftungsrates

Marcel Falk Mitglied des Stiftungsrates

Dr. Enrico Gallacchi Mitglied des Stiftungsrates (bis 30.06.2009)
Michael Koechlin Mitglied des Stiftungsrates

Dr. Regula Rapp Mitglied des Stiftungsrates (ab 01.07.2009)
Silvia Rapp Mitglied des Stiftungsrates (bis 31.03.2010)
Dr. Heiner Scharrer Mitglied des Stiftungsrates (ab 01.06.2010)

Dr. Christoph Winzeler ~ Mitglied des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist zustéandig fur:
a) Festsetzung des Geschéaftsjahres

b) Genehmigung des Jahresberichtes

c) Genehmigung der Jahresrechnung

d) Genehmigung des Budgets

e) Wahl und Abwahl von Stiftungsratsmitgliedern
f)  Wahl seines Ausschusses

g) Wahl und Abwahl| der Kontrollstelle

h) Genehmigung von Subventionsvertrégen

Wahl und Entlassung des Chefdirigenten sowie der leitenden Angestellten wie
Geschéftsfiihrer und Disponent auf Vorschlag des Ausschusses
j)  Erlass von Reglementen

=

Der Stiftungsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens sieben seiner Mitglieder anwesend sind. Beschluss-
fassung auf dem Zirkularweg ist zuléssig, sofern alle Mitglieder des Stiftungsrates den zu fassenden Be-
schliissen zustimmen.
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Ausschuss des Barbara Schneider
Stiftungsrates Georges Delnon
Michael Koechlin
Dr. Thomas Staehelin

Der Ausschuss des Stiftungsrates stellt die Antrdge an den Stiftungsrat hinsichtlich der Ernennungen des
Chefdirigenten sowie der leitenden Angestellten wie Geschéftsfiihrer und Disponent; er fihrt die Ver-
handlungen liber Subventionsvertrage. Ausserdem bereitet er die Geschafte des Stiftungsrates vor. Er
beschliesst abschliessend tber die Annahme und Ausgestaltung von Gesamtarbeitsvertrdgen und Be-
nutzervertrdgen mit Veranstaltern und Produzenten. Er Uibt die Aufsicht tGber die Geschéftsfiihrung aus.

Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG
St. Jakobs-Strasse 25
Postfach
4002 Basel

1.3 Urkunde und Reglemente
Stiftungsurkunde: Fassung vom 25. Januar 1988

Reglemente: Organisationsreglement vom 5. Dezember 1989
Kompetenzordnung vom 24. Mai 2005

Die Stiftungsurkunde, das Organisationsreglement und die Kompetenzordnung sind zurzeit in Uberarbeitung.

2 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze

2.1 Grundlagen
Die Buchflihrung, Bilanzierung und Bewertung erfolgt nach den Vorschriften des Schweizerischen
Zivilgesetzbuches (ZGB) und des Schweizerischen Obligationenrechtes (OR).

2.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Flissige Mittel (Kasse, Post, Bank, Festgelder)
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Forderungen/Personaldarlehen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen.

Anlagevermdgen (Instrumente, Mobiliar, EDV-Anlage)
Instrumente, Mobiliar und EDV-Anlagen werden zum Anschaffungswert verbucht und geméss den kantonalen
Steuerbestimmungen im Jahr der Beschaffung sofort vollsténdig abgeschrieben.

Riicklagen fir Ertragsausgleich

Die Riicklagen fiir Ertragsausgleich beinhalten die Zuweisungen aufgrund der erzielten Gewinne aus den
Vorperioden. Sie dienen zur Glattung der abgestuften Subventionskiirzungen der laufenden Subventions-
periode (2006/07 bis 2010/11). Die Ricklagen sind zum Nominalwert bilanziert.
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Ubrige Positionen
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Fremdwahrungsumrechnung

Ertrége und Aufwendungen in Fremdwéhrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen umgerechnet. Aktiven
und Verbindlichkeiten in fremder Wéhrung werden zum Tageskurs per Bilanzstichtag bewertet. Die aus der
Fremdwé&hrungsumrechnung resultierenden Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam verbucht.

3 Erlduterung zu den Leistungen und erhaltenen Subventionen der Stiftung

3.1 Leistungen
Die Stiftung Basler Orchester hat im Berichtsjahr Leistungen gemass Ziffer 3.1 des Subventionsvertrags mit
dem Kanton Basel-Stadt, geméss Artikel 4 der Vereinbarung mit der Theatergenossenschaft Basel sowie
gemass Ziffer 3 der Vereinbarung mit der Allgemeinen Musikgesellschaft Basel (AMG) erbracht. Mit der AMG
wurde ab der Spielzeit 2007/08 vereinbart, dass die AMG unter anderem fiir die Organisation und Durch-
fihrung sémtlicher Konzerte und fir die Werbung des Orchesters verantwortlich ist (Vereinbarung vom
13. Juni 2007).

Der Aufwand zur Erbringung dieser Leistungen ist detailliert in der Betriebsrechnung erlautert.

3.2 Ricklagen fiir Ertragsausgleich

2009/10 2008/09
Bestand zu Beginn des Berichtsjahres 3'450'000.00 2'720'000.00
Neubildung aufgrund Beschluss des Stiftungsrates im Berichtsjahr - 730'000.00
Auflésung aufgrund Beschluss des Stiftungsrates im Berichtsjahr (690'000.00) -
Bestand am Ende des Berichtsjahres 2'760'000.00 3'450'000.00

3.3 Subventionen und Beitrage

Die Stiftung hat im Berichtsjahr Subventionen und Beitrdge im Gesamtumfang von CHF 14'578'999.64
erhalten. Die Subventions- und Beitragsgeber sowie die entsprechenden Betrége sind in der Betriebs-
rechnung ersichtlich. Die Subventionen des Kantons Basel-Stadt basieren auf dem Subventionsvertrag
vom 28. August 2006. Die Subventionen des Kantons Baselland basieren auf dem Kulturvertrag vom
28. Januar 1997. Die Beitradge des Theater Basels basieren auf der Vereinbarung vom 16. Méarz 2006.

Die Subventionen des Kantons Basel-Stadt berechnen sich wie folgt:

2009/10 2008/09
Gemittelte Subvention pro Spielzeit 12'507'000.00 12'507'000.00
Beitrédge aufgrund der abgestuften Subventionskiirzung - 1'000'000.00
Direkt an das Theater Basel geflossene Subvention (6'300'000.00) (6'300'000.00)
Beitrag an die Personalvorsorgekosten 1'492'000.00 1'492'000.00

Ordentliche Subvention Basel-Stadt geméss Betriebsrechnung 7'699'000.00 8'699'000.00
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4 Sonstige Angaben
4.1 Anlagevermégen (Instrumente, Mobiliar, EDV-Anlage)

Die Stiftung hat im Berichtsjahr Anschaffungen von Instrumenten, Mobiliar und EDV-Anlagen und sonstigen
beweglichen Gegenstidnden des betrieblichen Anlagevermégens im Umfang von CHF 173'807.05 getétigt. Die
Anschaffungen wurden im Berichtsjahr vollstdndig abgeschrieben. Der Umfang der Abschreibungen ist in den
Positionen "Unterhalt, Rep., Ersatz Sachanlagen" und "Informatikaufwand" der Betriebsrechnung enthalten.

4.2 Verpflichtungen gegenliiber Vorsorgeeinrichtungen
Die Verpflichtungen gegentiber Vorsorgeeinrichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

2009/10 2008/09

Pensionskasse Basel-Stadt 121'635.20 127'365.60
Vorsorge-Stiftung der Theatergenossenschaft Basel 79'211.35 88'305.45
Pensionskasse Musik und Bildung - 123.40
200'846.55 215'794.45

5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen

Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung im vergangenen Geschéaftsjahr gehabt
hatten.

6 Weitere ausweispflichtige Angaben gemass Art. 663b OR

Brandversicherungswert fiir Sachanlagen 2009/10 2008/09
Instrumente 2'433'981.00 2'407'546.00
Mobiliar und EDV 150'000.00 150'000.00

7 Risikobeurteilung
Die Stiftung betreibt fiir ihren Zweck kein nach kaufmannischer Art gefiihrtes Gewerbe und verzichtet deshalb
auf eine Risikobeurteilung gemass OR Art. 663b Ziff. 12.



