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1. Begehren

Mit diesem Ratschlag beantragen wir lhnen, fur das Vorhaben ,Internationale Bauausstel-
lung IBA Basel 2020, Zweite Phase 2014-2016: Umsetzung und Zwischenprasentation® die
erforderliche Ausgabe in H6he von brutto Fr. 2'310°237 (€ 1'777°105) zu bewilligen, zu Las-
ten der Planungspauschale in der Erfolgsrechnung des Bau- und Verkehrsdepartements der
Jahre 2014 bis 2016. Die Beitrdge von weiteren Schweizer Partnern (Kanton Aargau, Ge-
meinden Riehen und Muttenz) von derzeit geschatzten Fr. 290°037 (€ 223'105) sind davon in
Abzug zu bringen. Netto soll der Beitrag des Kantons Basel-Stadt demnach bei Fr. 2'020'000
(€ 1'554'000) zu liegen kommen.

Nach der Lancierungsphase geht es in der zweiten Phase nun um die Fortfihrung und Ver-
tiefung des Qualifizierungsverfahrens. Die Projekte werden hinsichtlich lhrer Qualitét und
Machbarkeit Gberprift und weiter entwickelt. Die Ausstrahlung der IBA Basel 2020 und ihrer
Projekte werden verstarkt. Am Ende dieser zweiten Phase wird es im Jahr 2016 eine zweite
Projektschau mit der definitiven IBA Projektauswahl geben.

Das inhaltliche Konzept zur zweiten Phase und das vorliegende Budget wurden vom IBA
Lenkungsausschuss, in dem je vier politische Vertreter aus den drei Ladndern unter Vorsitz
von Regierungsrat Hans-Peter Wessels Einsitz haben, an seiner Sitzung vom 9. November
2012 verabschiedet (Beilage 1).

Nach Einsichtnahme in den Ratschlag des Regierungsrates Nr. 09.0837.01 vom 26. Mai
2009 sowie in den Bericht der Regiokommission Nr. 09.0837.02 vom 11. August 2009 hatte
der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt mit Beschluss Nr. 09/37/6G vom 9. September
2009 den Kredit fir die Lancierungsphase 2009-2012 in Héhe von Fr. 1'880'573 bewilligt.
Das Vorhaben war parallel zur Verlangerung des INTERREG IVA-Projekts' bis 31.12.2013
von 2009-2013 im Budget des Bau- und Verkehrsdepartements (Investitionsbereich 1
~Stadtentwicklung und Allmendinfrastruktur®) eingestellit.

2. Lancierung der IBA Basel 2020: Ein erfolgreicher Start

2.1 Projektpartner der Lancierungsphase

Die Mehrheit der Partner des Trinationalen Eurodistricts Basel (TEB) hat sich 2009 fir die
Durchfihrung der Internationalen Bauausstellung (IBA) unter der Bezeichnung ,IBA Basel
2020“ entschieden. Es handelt sich um die erste tatsachlich internationale, durch die Beteili-

' Das INTERREG-Programm zielt darauf ab, den wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt in der
Europaischen Union (EU) zu starken. Die laufende Férderperiode betrifft die Jahre 2007-2013
(INTERREG V). Das Programm férdert die Zusammenarbeit in drei Ausrichtungen:

Ausrichtung A : Grenziiberschreitende Zusammenarbeit

Ausrichtung B : Transnationale (lAnderUbergreifende) Zusammenarbeit

Ausrichtung C : Interregionale Zusammenarbeit
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gung von drei Landern gleich trinationale, Bauausstellung. In der Rahmenvereinbarung (Bei-
lage 2) vom 29. Oktober 2010 zum Projekt IBA Basel 2020 haben sie sich auf die Organisa-
tionsstruktur (Beilage 3), die gemeinsame Finanzierung sowie auf gemeinsame Ziele und
Massnahmen geeignet.

Im Jahr 2010 hat das Projekt unter der Projekttragerschaft des TEB mit 14 Finanzierungs-
partnern gestartet (vgl. Abb. 1). Als zusatzliche Projektpartnerin und Zusatzfinanziererin be-
teiligt sich seit Marz 2012 die Gemeinde Muttenz (BL) an der Rahmenvereinbarung und an
der Vereinbarung Uber die schweizerische Zusatzfinanzierung zum Projekt ,IBA Basel 2020".

Abb. 1: Projektpartner der IBA Basel 2020
Deutschland Frankreich Schweiz
Landkreis Lérrach Département du Haut-Rhin Kanton Basel-Stadt
Stadt Loérrach Communauté des Communes des Kanton Aargau
Stadt Weil am Rhein Trois Frontiéres, du Pays de Sierentz Gemeinde Riehen
Stadt Rheinfelden et de la Porte du Sundgau Gemeinde Muttenz
Ville de Saint-Louis (seit Marz 2012)
Ville de Huningue Gemeinde Miinchenstein
Ville de Sierentz (seit Mai 2013)
Ville de Mulhouse (seit Juni 2012)

Die bei dieser Gelegenheit modifizierte Rahmenvereinbarung erlaubt in Abanderung von Art.
9 Abs. 4, dass der Politische IBA Lenkungsausschuss (Art. 5 der genannten Vereinbarung)
ohne Anderung der Rahmenvereinbarung und ohne schriftliche Zustimmung aller Partner
bestimmen kann, dass zusatzliche Partner aufgenommen werden kénnen. Am 14. Juni 2012
unterzeichnete die ausserhalb des TEB-Perimeters liegende Stadt Mulhouse (F) ein Part-
nerschaftsabkommen auf Projektebene mit der IBA Basel 2020.

In der Vorbereitung der Lancierungsphase war urspriinglich ebenfalls die Teilnahme des
Kantons Basel-Landschaft am Projekt IBA Basel 2020 vorgesehen. Der Kanton hat sich mit
Regierungsratsbeschluss vom 9. September 2009 jedoch gegen eine Finanzierungsbeteili-
gung an der IBA Basel 2020 entschieden; dabei wurde die Unterstitzung einzelner Teilpro-
jekte nicht ausgeschlossen. Die Gemeinden des Kantons Basel-Landschaft kénnen sich un-
abhangig einer Mitgliedschaft des Kantons Basel-Landschaft am Projekt beteiligen.

Die Attraktivitat der IBA Basel 2020 bezeugt der Umstand, dass sich im Verlauf der Lancie-
rungsphase die Gemeinden Muttenz und Minchenstein und die Stadt Mulhouse (F) dem
Projekt angeschlossen haben und sich an der Finanzierung beteiligen. Die Gemeinde Mln-
chenstein hat z.B. das Projekt ,Von Siden her” bei der IBA eingereicht, welches die Planung
eines Landschaftsparks entlang der Birs thematisiert. Die Gemeinden des Birstals nehmen
an der Projektentwicklung unter Federfiihrung der Gemeinde Miinchenstein teil.
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2.2 Finanzierung der Lancierungsphase

In der Rahmenvereinbarung zum Projekt IBA Basel 2020 vom 29. Oktober 2010 wird die
Projektfinanzierung fur die Lancierungsphase geregelt. Sie basiert einerseits auf der Pro-
jektvereinbarung fir das INTERREG IVA Projekt ,Auf dem Weg zur IBA Basel 2020: Innova-
tion und Exzellenzsicherung® und andererseits auf der Vereinbarung zur schweizerischen
Zusatzfinanzierung. Diese Zweiteilung der Mittelverwaltung hat den Vorteil, dass ein
Grossteil der CH-Mittel von der Schweiz aus verwaltet werden kann und nicht unter die
strengen EU-Finanzrichtlinien fallt.

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt hat mit Beschluss 09/37/6G vom 9. Septem-
ber 2009 einer Finanzierung der IBA Basel 2020 in Hohe von Fr. 1'880'573 zugestimmt.
Hiervon sind Fr. 508'322 (entspricht EUR 374'355)) als Kofinanzierungsbeitrag in das
INTERREG-Projekt eingezahlt worden. Das verbleibende Budget in H6he von Fr. 1'372'252
sowie die weiteren Beitrdge der schweizerischen Partner werden Uber ein Konto beim Bau-
und Verkehrsdepartement zweckgebunden fir die Lancierungsphase der IBA Basel 2020
verwaltet (vgl. Abb. 2). Die Verwendung dieser Mittel und somit die Ergebnisse der Lancie-
rungsphase werden ausflhrlich im Kapitel 2.3 Ergebnisse der Lancierungsphase dargelegt.

Abb. 2: Projektbudget Lancierungsphase IBA Basel 2020 gemass Vereinbarung zur schwei-
zerischen Zusatzfinanzierung

Investition Kanton Basel-Stadt

(GRB 09/37/6G vom 09.09.2009) Fr. 1'880'574
Kofinanzierungsbeitrag Basel-Stadt

an INTERREG Fr.  -508'322
Beteiligung Kanton Aargau Fr. 251'170
Beteiligung Gemeinde Riehen Fr. 43'136
Beteiligung Gemeinde Muttenz Fr. 11'500
Beteiligung Gemeinde Miinchenstein Fr. 9'000
Projekt-BUDGET Lancierungsphase Fr. 1'687'058

Das INTERREG-Projekt im Rahmen des Programms INTERREG IV Oberrhein startete am
1. September 2009 und wurde gemass Entscheidung des Begleitausschusses vom 6. De-
zember 2011 um ein Jahr bis 31. Dezember 2013 verlangert. Dadurch profitierte die IBA Ba-
sel 2020 im Rahmen des INTERREG IV-Projekts von Zuschissen der EU (33.73 %, d.h.
EUR 705'000) und des Bundes (Neue Regionalpolitik, 10.66 %, d.h. EUR 222'750). Der Kan-
ton Basel-Stadt leistete als bevélkerungsreichste Gebietskdrperschaft den gréssten finan-
ziellen Kofinanzierungsbeitrag am INTERREG-Projekt (17.91%, d.h. EUR 374'355
(Fr. 508'322)) (vgl. Abb. 2 und 3). Der TEB als Initiant des Projekts und als Rechtskdrper mit
Sitz in der EU fungiert gegeniber dem laufenden INTERREG IV-Programm als Projekttrager
und wird dies auch fiir das kommende INTERREG V-Programm tun.
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Abb. 3: Projektbudget Lancierungsphase IBA Basel 2020 geméass Projektvereinbarung des

INTERREG IVA Projekt

Cofinancements nationaux (UE) / Nationale Kofinanzierungen (EU)

Allemagne | Deutschland

Stadt Lérrach 135'000.00 € 6.46%
Landkreis Lérrach 135'000.00 € 6.46%
Stadt Weil am Rhein §1°000.00 € 3.88%
Stadt Rheinfelden (Baden) 81'000.00 € 3.88%
Total Allemagne / Gesamt Deutschland 432°000.00 €]  20.67%
France /| Frankreich
ETB /TEB (50% D + 50% F) 70°500.00 € 3.37%
ComCom Trois Frontiéres 35'068.00 € 1.68%
Ville de Saint Louis 20250.00 € 0.97%
Ville de Huningue 10"125.00 € 0.48%
ComCom Porte du Sundgau 10"141.00 € 0.49%
ComCom Pays de Sierentz 14'866.00 € 0.71%
Département du Haut-Rhin 108'000.00 € 5.17%
Ville de Sierentz 4'050.00 € 0.19%
Total France | Gesamt Frankreich 273'000.00 €]  13.06%
: . P ;
Union européenne - INTERREG |/ Europdische Union - INTERREG
ptanee e oty o] Tosooos of 3375
TOTAL éligible (UE) /| GESAMT férderfihig (EU)
Total éligible | Gesamt férderfahige Finanzierung I 1'410'000.00 €| 67.46%
Suisse /| Schweiz
Kanton Basel-Stadt 37435500 €1 17.91%
Kanton Aargau 82895.00 € 397%
eidg. Bund 222'750.00 €] 10.66%
Total Suisse [ Gesamt Schweiz 680'000.00 €] 32.54%
TOTAL / GESAMT
TOTAL [ GESANT : IE'IJEIIJ‘UIJCI.E]IJ €| 100.00%

2.3 Ergebnisse der Lancierungsphase

Die Aufgaben fur die Lancierungsphase lagen im Aufbau der notwendigen Strukturen zur
Organisation der IBA Basel 2020, in der Konzeption und Initiierung von Projekten, der Of-
fentlichkeitsarbeit und dem Marketing der IBA Basel 2020 sowie in der Entwicklung eines de-
taillierten Konzepts inkl. Budgetplan (vgl. Beilage 1) fir die WeiterfUhrung der IBA Basel

2020 im Anschluss an die Lancierungsphase.
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Im Sommer 2012 wurde das Projekt einer externen Evaluation unterzogen (vgl. Beilage 4).
Uberpriift wurden die von den Projektpartnern formulierten Zielsetzungen, deren Umsetzung
und die Outputs der IBA Basel 2020. Die Ergebnisse der Lancierungsphase und deren Be-
wertung werden im Folgenden kurz beschrieben.

Organisation IBA Basel 2020

Folgende Gremien wurden in der Lancierungsphase gebildet und arbeiten seither an der in-

haltlichen Konzeption der IBA Basel 2020:

e Politischer Lenkungsausschuss mit je vier politisch gewahlten Vertretern pro Land und
das dreikdpfige Prasidium (vgl. Abb. 4),

Abb. 4: Politischer Lenkungsausschuss

Frankreich
e Buttner, Charles, Président du Conseil Général du Haut-Rhin (Vize-Prasident IBA Basel
2020)

e Béliard, Jean-Marie, Président de la Communauté de Communes du Pays de Sierentz,
Maire de Sierentz

¢ Igersheim, Roland, Président de la Communauté de Communes des Trois Frontiéres, Mai-
re de Hésingue

e Zoellé, Jean-Marie, Maire de Saint-Louis

Deutschland
e Dammann, Marion, Landratin des Landkreises Lérrach
¢ NN (Weil am Rhein)
e Eberhardt, Klaus, Oberbirgermeister Stadt Rheinfelden (Baden)
¢ Heute-Bluhm, Gudrun, Oberbiirgermeisterin der Stadt Lérrach (Vize-Prasidentin IBA Basel
2020)

Schweiz
e Fischer, Willi, Gemeindeprésident der Gemeinde Riehen
e Mazzi, Franco, Stadtammann der Stadt Rheinfelden (Schweiz)
e Morin, Guy, Regierungsprasident des Kantons Basel-Stadt
e Wessels, Hans-Peter Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt (Prasident IBA Basel 2020)

e Wissenschaftliches Kuratorium mit sieben international anerkannten Experten aus ver-
schiedenen Fachrichtungen (vgl. Abb. 5)

e Technischer Ausschuss mit den technischen Vertretern aus den beteiligten Gebietskor-
perschaften (in der Praxis erganzt durch eine vorberatende Dreier-Delegation, ohne Ab-
bildung)

e Geschéftsstelle der IBA Basel 2020 mit derzeit sieben Mitarbeitern
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Abb. 5: Wissenschaftliches Kuratorium

Dr. Ursula Baus, Redakteurin und Mitgriinderin von frei04 publizistik, freie Kritikerin und Architek-
turwissenschattlerin

Prof. Dr. Angelus Eisinger, Professor fir Geschichte und Kultur der Metropole an der Hafen City
University in Hamburg

Prof. Dr. Francoise Héléne Jourda, Professorin fir Raumgestaltung und nachhaltiges Entwerfen
an der TU Wien; Inhaberin des Biros Jourda Architectes Paris

Dr. Maria Lezzi, Direktorin des Bundesamtes fir Raumentwicklung ARE, 2001-2009 Leiterin der
Hauptabteilung Planung im Hochbau- und Planungsamt des Kantons Basel-Stadt

Prof. Peter Pakesch, Intendant und kinstlerischer Geschéaftsfiihrer des Landesmuseums Joan-
neum, 1996 bis 2003 Direktor der Kunsthalle Basel

Prof. Dr. Martina Léw, Professorin fir Soziologie an der TU Darmstadt, Schwerpunkt raumbezo-
gene Gesellschaftsanalyse sowie Stadt- und Regionalsoziologie

Prof. Dr. Alain Thierstein, Professor am Lehrstuhl fir Raumentwicklung der TU Mlnchen

Strategiegruppe im Kanton

Im Kanton Basel-Stadt wurde zudem eine Strategiegruppe gebildet, in welcher sich zwei bis
drei Mal jahrlich alle mit der IBA befassten Amtsstellen (vgl. Abb. 6) austauschen.

Abb. 6: Strategiegruppe IBA Basel 2020 des Kantons Basel-Stadt

Bau- und Verkehrsdepartement | Stadtebau & Architektur, Planungsamt

Stadtgartnerei
Mobilitat
Tiefbauamt

Prasidialdepartement Kantons- und Stadtentwicklung

Abteilung Kultur

Departement fur Wirtschaft, Amt fir Umwelt und Energie
Soziales und Umwelt Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Finanzdepartement Immobilien Basel-Stadt

Seit dem 1. Mé&rz 2011 ist die IBA Geschéftsstelle rechtlich als Zweigniederlassung des TEB
eingetragen. Die Ernennung des Geschéftsfihrers dieser Zweigniederlassung des TEB, Dr.
Martin Jann, erfolgte im Mai 2010, der Bezug der Raumlichkeiten an der Voltastrasse 30 in
Basel im September 2010. Das Team der Geschéftsstelle konnte in den darauffolgenden
Monaten komplettiert werden. Es setzt sich Ende 2012 wie folgt zusammen: Geschéftsfihrer
und Leiterin Administration (beide Vollzeit), eine Projektleiterin und zwei Projektleiter sowie
eine Medienbeauftragte (alle Teilzeit); zudem konnte eine befristete Stelle fir die Planung
und Durchfihrung der Projektschau im Jahr 2013 geschaffen werden. Die Geschéftsstelle
ist fir die Durchfihrung der gemeinsam definierten Ziele und Massnahmen zustandig.
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Der Aufbau der Organisation wird von den Gutachtern der Evaluation (vgl. Beilage 4) als
sinnvoll und nachvollziehbar beurteilt. Insbesondere die Zusammensetzung des Kuratoriums
wird positiv eingeschatzt.

Konzeption und Initiierung von Projekten

Auf den offentlichen Projektaufruf im Marz 2011 wurden innerhalb des Eingabezeitraums -
April bis August 2011 - rund 100 Projektvorschlage von Gebietskdrperschaften in Deutsch-
land, Frankreich und der Schweiz sowie aus der Privatwirtschaft und der Bevélkerung einge-
reicht. Nach einer ersten Vorprifung durch das IBA Kuratorium anhand eines Kriterienkata-
logs (s. S. 11, Absatz Qualifizierungskriterien) konnten gut 50 Projektvorschldage am IBA Fo-
rum vom 3. November 2011 in der e-halle in Basel erstmalig 6ffentlich prasentiert werden.
Wesentliche Zulassungskriterien waren eine klare Projekttragerschaft, die Realisierbarkeit
des Projekts zumindest in Ansatzen bis 2020 sowie Aussagen Uber die Finanzierung der
Planung und bauliche Umsetzung des Projekts.

Der Deutsche Werkbund des Landes Baden-Wirttemberg hat die IBA Basel 2020 fur ihre
herausragende Prozessqualitat mit dem WERKBUND LABEL gewdrdigt. Ausschlaggebend
war der Ansatz, durch einen &ffentlichen Projektaufruf nebst institutionellen Partnern breite
Bevolkerungskreise an der Weiterentwicklung der IBA Projekte zu beteiligen.

Inhaltlich wurde mit einer Reihe von Themenworkshops und Entwurfswerkstéatten das IBA
Konzept vertieft. Wesentliche Inputs lieferten dabei die ein- bis zweitédgigen Klausuren des
IBA Kuratoriums. Das Memorandum als konzeptionelle Grundlage der IBA Basel 2020 wird
im Sommer 2013 neu aufgelegt, begleitet von einer ausfihrlichen Projektibersicht.

Offentlichkeitsarbeit

Neben dem Projektaufruf, der breite Bevélkerungskreise und die Fachwelt auf die IBA auf-
merksam gemacht hat, umfasst die Offentlichkeitsarbeit der IBA Basel verschiedene Forma-
te. Die Website www.iba-basel.net bildet seit Sommer 2010 die zentrale Informationsplatt-
form fOr alle IBA Aktivitdten. Dort finden sich auch samtliche Publikationen: Grundlagendo-
kumente des TEB, Memorandumsentwurf von 2008, IBA Zeitungen von April 2011 und Ok-
tober 2012 mit einer Auflage von jeweils 50'000 Stiick, Projektdokumentationen. Im IBA
Terminkalender auf der Internetseite werden alle wichtigen IBA Events friihzeitig angekin-
digt. Hierzu gehdren neben den eigenen IBA Veranstaltungen auch zahlreiche Vortrage bei
auswartigen Veranstaltungen. Zudem informiert das IBA Biro lber aktuelle Aktivitaten mit-
tels eines IBA Newsletters oder auch per Tweet und auf der eigenen Facebook-Seite.

Vorbereitungen fiir die Phase 2014-2016

Grundsatzlich kamen die Gutachter zum Schluss (vgl. Beilage 4), dass in der Lancierungs-
phase die richtigen Grundlagen fir die Weiterfiihrung der IBA Basel 2020 in einer An-
schlussphase geschaffen wurden. Die IBA ist auf Kurs und erfolgreich. Sie stelle ein gutes
Instrument dar, um die teilweise schwierige Zusammenarbeit zwischen den unterschiedlichs-
ten Gebietskdrperschaften in den drei LaAndern zu verbessern.

Unter anderem basierend auf diese positive Einschatzung der IBA Lancierungsphase wurde
in der Lenkungsausschusssitzung vom 9. November 2012 das Konzept und die Budgetie-
rung der IBA Basel 2020 fiir den Zeitraum 2014-2016 bestatigt. Diese bilden die Grundlagen
fur die Finanzierungsentscheide bei allen Projektpartnern.
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3. IBA Basel 2020 wird erlebbare Realitat

3.1 Leitmotiv, Ziele und Perimeter der IBA Basel 2020

Mit dem Leitmotiv ,Gemeinsam Uber Grenzen wachsen* demonstriert die IBA Basel 2020
mit ausgewahlten Projekten mustergultig, welche Krafte die grenzibergreifende Kooperation
in der Entwicklung von Stadt und Land freisetzen kann — fir rund 1 Million Menschen und in
einem Zeitraum von nur 10 Jahren. Die IBA Basel 2020 begleitet die Agglomeration Basel
mit ihren gemeinsam nutzbaren Landschaftsrdumen, Dérfern und Stédten unterschiedlichs-
ter Charaktere hin zu einer europédischen Metropole. Die IBA entwickelt qualitativ herausra-
gende Prozesse zu Architektur-, Landschafts- und Mobilitats-Projekten — au dela des frontie-
res, ensemble.

Folgende Ziele haben sich die Projektpartner als Richtschnur bis ins Jahr 2020 gesetzt:
a) Fur die trinationale Agglomeration Basel:

e Fodrderung des Zugehorigkeitsgefiihls der Bevolkerung und der Akteure zur gemein-
samen Agglomeration.

e Verbesserung und Optimierung der grenziiberschreitenden Kooperationskultur (Me-
thoden, Partnerschaften, Finanzierungen ...).

¢ Qualitative Weiterentwicklung der nationalen und internationalen Ausstrahlung der
gesamten Agglomeration.

b) Flr das Vorgehen der IBA Basel 2020:

e Greifbar- und Erlebbarmachen der grenziberschreitenden Zusammenarbeit anhand
modellhafter Projekte auf der Basis der gemeinsam definierten strategischen Ziele
far die Agglomeration.

e Sicherstellung des Modellcharakters der Projekte und der Prozesse (,liens et lieux
partagés”) durch eine Priifung und Qualifizierung der Projekte durch das wissen-
schaftliche Kuratorium und dem Beizug externer Experten.

Die IBA Basel 2020 fokussiert mit inrem Perimeter auf die grenziberschreitende Entwick-
lung des trinationalen Lebens- und Wirtschaftsraums des Metropolitanraums. Hierbei lassen
sich zwei funktionsraumliche Kategorien unterscheiden:

e Die trinationale Agglomeration Basel

e Gezielte Projektpartnerschaften ausserhalb dieses Perimeters, die aus einer funktionalen
Verbundenheit des Projektthemas mit der Entwicklung der Agglomeration Basel erwach-
sen (wie z. B. die Stadt Mulhouse).

3.2 Qualifizierungsprozess

Die IBA Basel 2020 unterstitzt die Entwicklung der Agglomeration Basel und die Konkreti-
sierung der Zusammenarbeit Uber eine stufenweise Qualifizierung und Realisierung von Pro-
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jekten, die von o6ffentlichen, privaten oder gemischten Tragerschaften initiiert und realisiert
werden (s. dazu Abb. 7).

Qualifizierungskriterien

Die Projektvorschlage werden vom Kuratorium auf Grundlage der folgenden Qualifizierungs-

kriterien gepraft:

e Liens et lieux partagés”
An vorderster Stelle steht die grenzuberschreitende Dimension der IBA Projekte. Sie
strahlen in die gesamte Region aus, stellen Verbindungen zwischen den Teilrdumen und
den Menschen her und leisten einen gemeinsamen Nutzen fir die grenziberschreitende
Agglomeration.

e Modellcharakter/Best-in-Class
Die Projekte der IBA Basel 2020 entfalten Modellcharakter fir andere Projekte und Orte.
In ihrer Gestaltung Ubertreffen sie 6kologische, energetische und soziale sowie wirtschaft-
liche Standards und sind von hochwertiger Gestaltungs- und Prozessqualitat.

Machbarkeit

Schliesslich bildet die Sicherstellung der IBA Qualitaten bis zur Umsetzung der Projekte und
die zumindest ansatzweise Realisierung des Vorhabens bis 2020 die Voraussetzung fur die
Vergabe des IBA Labels. Seitens der Projekttrager sind Aussagen Uber die Finanzierung der
Planung und bauliche Umsetzung des Projekts (mdgliche Finanzierungspartner, Investiti-
onsvolumen, Refinanzierung, Wirtschaftlichkeit, Kooperationspotenziale mit der éffentlichen
Hand (PPP), etc.) erforderlich. Die Finanzierung der Projekte ist Aufgabe der Projekttrager.

Abb. 7 Qualifizierungsprozess IBA Basel 2020

Status Kriterium Massnahmen

Label Realisierung (mindestens in

I3 A Basel 2020

Realisierungshilfe
Kommunikation
Abschluss Konvention
Unterstitzung IBA

Abschluss Konvention
Unterstltzung IBA
IBA Salons

gux partages
le Machbarkeit

Interne Qualifizierung
IBA Salons

Ppr el
NG p@\j‘t’/

/Qmu}‘;\ E;e Liens & lieux

NENA Basel 2020

p .d-,w_mti\ / Projektaufruf/Eingabe
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Ausgehend von einem o6ffentlichen Projektaufruf werden geeignete Projektvorschlage
schrittweise bis zur Vergabe des IBA Labels qualifiziert. Das IBA Buro begleitet die Entwick-
lung der IBA Projekte auf der Grundlage der IBA Handlungsfelder und Qualifizierungskrite-
rien, gestutzt auf die Empfehlungen des wissenschaftlichen IBA Kuratoriums und gesteuert
durch den IBA Lenkungsausschuss. Dabei richtet sich der Status eines Projekts — ,Kandi-
dat, ,vornominiert®, ,nominiert* - nach seinem jeweiligen Entwicklungsstand (vgl. Abb. 5).
Bis Ende 2012 wurden alle Projekte bewertet, davon 40 als vornominiert und ein Projekt als
nominiert (Regio Griinglrtel), finf Projekte sind zurzeit im Kandidatenstatus (Stand Januar
2013), weitere Projekte sind in Abklarung.

IBA Formate

Im Hinblick auf die Aktivierung, die Férderung des direkten Austauschs und das Entstehen
neuer Partnerschaften zwischen den Akteuren setzt die IBA Basel 2020 auf die Offnung und
Weiterentwicklung der bestehenden Kooperationsformate:

e Projektaufruf: Zur Aktivierung bestehender Ideen quer durch die drei Lander hat die IBA
Basel 2020 im Fruhjahr 2010 6ffentlich zur Eingabe von Projektvorschlagen aufgerufen.

e |IBA Forum: Das interaktive Prasentations- und Diskussionsformat unterstitzt den direk-
ten Austausch von Projekttragern, Fachleuten, Entscheidungstragern und Blrgern aus
den drei Landern.

e IBA Salon: Als erweiterter Workshop zu den unterschiedlichen thematischen Projekt-
gruppen konzipiert, erganzt der IBA Salon konventionelle Sitzungen durch externe Bei-
trage und Workshopelemente.

e Hearings mit dem IBA Kuratorium: Zur Férderung des direkten Austausches, des Ver-
standnisses und einer offenen Diskussionskultur werden die Kuratoriumssitzungen seit
Juni 2012 um o6ffentliche Hearings mit den Projekttragern erganzt, an denen die Entwick-
lung der IBA Projekte diskutiert werden.

Etappen und Meilensteine

Der beschriebene IBA Qualifizierungsprozess bettet sich ein in eine Ubergeordnete Drama-
turgie, bei der die vorgenannten IBA Foren, Veranstaltungen und Ausstellungen bzw. Pro-
jektschauen und Zwischenprasentationen als Meilensteine bis zur Schlussprasentation 2020
gelten. Diese Arbeitsphasen befliigeln die Dynamik und die Spannung des IBA Qualifizie-
rungsprozesses.

2010 IBA Auftakt

2010-2013  Lancierungsphase: Aufbau IBA Buro und Gremien, Projektfindung und Vor-
qualifizierung, Klarung der IBA Themen und des Vorgehens, Aufbau eines re-
gionalen und internationalen Netzwerks

2013 IBA Projektschau mit Begleitpublikation: Prasentation IBA Thematik und Ver-
fahren, erste Auswahl potenzieller IBA Projekte
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2012-2016 Fortfiihrung und Vertiefung des Qualifizierungsverfahrens: Projektbegleitung
in Richtung Qualitat und Machbarkeit (Vertiefung der Projekte, Férderung der
Qualitat bis zur Umsetzbarkeit, Verbindlichkeit der Trager-/Partnerschaften,
Starkung der Ausstrahlung etc.). Gezielte Aktivierung einzelner weiterer IBA
Projekte (kein 2. Projektaufruf)

2016 IBA Zwischenprasentation mit der definitiven IBA Projektauswahl

2016-2020 Fortlaufende Labelisierung der IBA Projekte bei Projektrealisierung und Si-
cherstellung der IBA Qualitat in der Umsetzung. Vorbereitung der Post-IBA-
Phase

2020 IBA Schlussprasentation mit Begleitpublikation, Liquidation

Abb. 8: Etappen und Meilensteine IBA Basel 2020

Eroffnung Projektschau Projektschau Schlussprasentation
2010 2013 2016 2020

Initiierung Auswahl Qualifizierung Machbarkeit ~ Verankerung Umsetzung Prasentieren Fortfuhren

2 2 2 2 2 2 p
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3.3 Handlungsfelder und Projekte

Die eingegebenen Projekte sowie der intensive fachliche Austausch in verschiedenen Fach-
gruppen und -gremien hat die Fokussierung auf drei Handlungsfelder ermdéglicht. Die IBA
Projekte sind den Handlungsfeldern zugeordnet. Zudem konnten vielfach Einzelprojekte in
Projektgruppen diskutiert und weiterentwickelt werden. Die Projekte sind dadurch fachlich
breit abgestitzt bis Uber die Landesgrenzen hinaus. Die Akzeptanz flr die trinationale Fi-
nanzierung und Umsetzung wird dadurch deutlich erhéht.

Der Kanton Basel-Stadt beteiligt sich an den im Folgenden aufgefuhrten Projekten. Bei eini-
gen Projekten sind die Projektmittel bereits bewilligt (z.B. Rheinuferweg St. Johann — Hunin-
gue, Fuss- und Veloweg). Andere Projekte befinden sich im Projektaufbau und das Projekt-
budget ist heute noch nicht bekannt (z.B. Landschaftspark Wiese — Projektidee Land Art im
Landschaftsraum Wiese). Die Projektmittel fir die noch auszuarbeitenden Projekte sind
nicht Bestandteil dieses Ratschlags und missen gesondert beantragt werden.

3.3.1 Landschaftsraume

Das Handlungsfeld ,Landschaftsrau-
me. Freiraumqualitdten entdecken,
schaffen und nutzen“ befasst sich mit
der grossen Herausforderung gerade
in einem Raum mit Siedlungswachs-
tum intakte Landschaftsraume zu be-
wahren. Landschafts-, Fluss-, Grenz-
und andere Ubergangsraume bieten
bis heute zu wenig genutzte Entwick-
lungschancen einer Region, die sich
einem anhaltenden Entwicklungs-
druck ausgesetzt sieht. Diese Rdume
erlauben es, die Verbindung der
Stadtregion in neuartiger Weise zu
denken und zu konkretisieren.

Vormalige Hafen- und Infrastruktur-
landschaften stehen kurz vor der Um-
strukturierung und kénnen durch ge-
schickte Transformation einen gros-
sen Mehrwert fir die Region und de-
ren Bevdlkerung schaffen. Gleichzei-
tig gilt es, auf der regionalen Ebene
die unterschiedlichen stadtischen und
ehemals agrarischen Landschafts-
rdume in ihren Qualitdten zu erken-
nen und aus ihrer Ubergeordneten
Rolle zu begreifen. Es sind Strategien
zu entwickeln, damit der Schutz wert-

Uberblick tiber die Projekte im Handlungsfeld
.Landschaftsrdume"” (Stand Dezember 2012)

Selbstandige Einzelprojekte:

e Seen fir die Region

e Regio Griingartel

e Dinkelberg

e Trinationale Freirdume

Gruppe Rheinuferwege:

e Rheinuferweg St. Johann — Huningue
Fuss- und Veloweg

¢ Rheinfelder Rheinuferrundweg -
Wasser- und andere Landschaften
Entdeckung Rhein
Lagune —
Neues, vielféltiges Stadtquartier am Rhein

e RhyCycling revisited —
Asthetik der Nachhaltigkeit

e  Wellbeing in der Metropolregion

Gruppe Birstal:
e Raumkonzept Schanzli —
Renaturierung der Birs
e Von Siden her - Agglomerationspark Birstal
e Goetheanum - Naturkorridor Gartenpark

Gruppe Landschaftsraum Wiese:

e Landschaftspark Wiese:
Der Garten der Metropole
Landschaft x Fluss = Wiesionen®
Triotop Nonnenholz
Kultur.Stadt.Weg
Transduktionsraum Wiese -
Artifizieller Flussraum
Vom Gewasser zur Lebenswelt
Station Tripole
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voller Naturraume Hand in Hand gehen kann mit der Entwicklung der Siedlungsstrukturen.

Der Kanton Basel-Stadt beteiligt sich an mehreren der aufgelisteten Projekte im Handlungs-
feld Landschaftsrdume. Mitarbeitende aus verschiedenen Amtstellen (Stadtgartnerei, Pla-
nungsamt, Tiefbauamt, Prasidialdepartement) beteiligen sich aktiv an Projekten und insbe-
sondere in den Projektgruppen ,Rheinuferwege” und ,Landschaftsraum Wiese®. Beide Pro-
jektgruppen wurden auf Initiative der IBA-Geschéftsstelle gebildet. Die Teilnehmenden tau-
schen sich regelmassig Uber den Fortschritt ihrer Projekte aus und entwickeln gemeinsam
Ubergeordnete Ideen. Der Austausch zwischen privaten IBA Projekttragern und den Projekt-
tragern aus den kantonalen Fachstellen wird beiderseits als Gewinn empfunden.

Im Folgenden werden die Projekte, bei denen der Kanton Basel-Stadt die Projekttrager-
schaft Gbernommen hat, kurz erlautert.

Landschaftspark Wiese: Der Garten der Metropole
Stadt Weil am Rhein, Kanton Basel-Stadt (Planungsamt), Gemeinde Riehen, Stadt Lérrach

Beim Landschaftspark Wiese handelt es sich um einen stark genutzten, in den wesentlichen
Funktionen intakten, binationalen Landschafts- und Erholungsraum inmitten der Agglomera-
tion Basel. Diese naturnahe Kulturlandschaft, die vom Fluss Wiese als zentrale Verbin-
dungsachse, von der Landwirtschaft und von Waldpartien geprégt ist und in der die Trink-
wassergewinnung eine Hauptnutzung darstellt, wird seit 2001 grenziberschreitend entwi-
ckelt. Dazu dient ein behérdenverbindlicher Landschaftsrichtplan (CH) bzw. Landschaftsent-
wicklungsplan (D) der Stadt Weil am Rhein, des Kantons Basel-Stadt und der Gemeinde
Riehen. Fir die Zukunft der urbanen Kernregion ist die Entwicklung grossraumiger, zusam-
menhangender Landschaftsrdume Uber die Grenzen hinweg unerlésslich.

Die offentlichen Projekttrager aus Lérrach, Weil am Rhein, Riehen und Basel-Stadt haben
sich zusammengeschlossen, um gemeinsam ein kinstlerisches Projekt unter dem Titel Land
Art im Landschaftsraum Wiese zu realisieren. Die Projektgruppe setzt sich aus Vertretungen
der Planung und Kultur zusammen. Der Prozess wird von einem externen Auftragnehmer
kuratiert. Ziel ist es, einen Kunstwettbewerb durchzufiihren mit einer anschliessenden Reali-
sierung im Landschaftsraum. Peter Pakesch, als IBA Kuratoriumsmitglied, unterstutzt die
Kommunen inhaltlich bei diesem Schritt.

Rheinuferweg St. Johann — Huningue, Fuss- und Veloweg
Kanton Basel-Stadt (Planungsamt, Tiefbauamt), Ville de Huningue

Nach dem Rickbau des Hafens St. Johann wird vom St. Johanns-Park rheinabwarts eine
attraktive, grenziberschreitende Promenade fir den Fuss- und Veloverkehr entstehen, wel-
che die Uberregionale Vernetzung entlang des Rheins bis nach Huningue sicherstellt. Dieses
Beispiel thematisiert den Umgang mit dem Rhein und seinen Ufern in einer stadtischen Situ-
ation, eines der Kernthemen der IBA Basel 2020. Das Projekt sieht eine Neugestaltung mit
einem geschwungenen Promenadenweg und einem zusétzlichen Bermenweg vor und
schafft die grenzuberschreitend verldngerte Verbindung bis nach Huningue. Gleichzeitig
werden umfassende Massnahmen im Bereich der Okologie getroffen mit dem Ziel, im Ufer-
abschnitt den Rhein als Wanderkorridor fir Pflanzen und Tiere zu verbessern. Die Uferbd-
schungen werden so gestaltet, dass sie einer vielfaltigen Tierwelt als Lebensraum dienen.
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Die Projektgruppe Rheinuferwege hat mittels eines externen Auftragnehmers die vielfaltigen
Uberlegungen und Ideen fiir den Rhein Giber den ganzen Perimeter von Rheinfelden bis Bad
Bellingen biindeln und zusammen fassen kénnen. Die verschiedenen Ideen zum Rhein, sei-
ner Wege und seiner besonderen Orte werden unter einer gemeinsamen Dachmarke wei-
terentwickelt. Erste gemeinsame Ergebnisse werden in der Projektschau IBA Basel 2020 im
Herbst 2013 gezeigt.

Transduktionsraum Wiese — Artifizieller Flussraum
Kanton Basel-Stadt (Stadtgéartnerei), Feddersen & Klostermann, Nipkow Landschaftsarchi-
tektur und Andres Bosshard (Klangkunstler)

Gegenstand des Projektvorschlages ist der Grenz-, Fluss- und Brickenraum zwischen Lan-
ge Erlen und Riehenring. Er ist gepragt durch eine einmalige Verdichtung von Briicken so-
wie durch das Rauschen von Wasser und Verkehr. Der Transduktionsraum wird auf mehre-
ren Ebenen als Grenze wahrgenommen. Einerseits liegt er geografisch und atmosphéarisch
zwischen der Schweiz und Deutschland. Andererseits bildet der Briickenraum eine Schwelle
zwischen dem urbanen Klybeck und dem Landschaftspark Lange Erlen. In grossen Teilen
der Bevdlkerung wird dieser Grenz- und Zwischenraum nicht wahrgenommen oder ist mit
negativen Attributen besetzt und wird darum nur mit Mihe Uberschritten.

Fir den Kanton Basel-Stadt ist dieses Projekt von Interesse, da der Projektperimeter einen
Raum im Kanton umschreibt, welcher sich zurzeit in einem grossen Umbruch befindet. Die
Revitalisierung der Wiese, der Bau der neuen Bahnbriicken im Rahmen der Erweiterung der
Bahntrasse Nord-Siid auf vier Gleise sowie mehrere weitere Anderungsmassnahmen in die-
sem Raum wirken sich vielfaltig aus. Der Projektvorschlag zielt darauf ab, diese ,besetzte”
Grenze neu zu deuten, mit Qualitaten positiv aufzuladen und eine wichtige Verbindung zwi-
schen Stadt und Landschaft einerseits und zwischen der Schweiz und Deutschland anderer-
seits aufzuwerten.

Vom Gewasser zur Lebenswelt
Kanton Basel-Stadt (Stadtgartnerei)

Auf dem letzten Abschnitt bevor die Wiese in den Rhein miindet, fliesst die Wiese im Kon-
text der Stadtlandschaft des unteren Kleinbasels. Das Bau- und Verkehrsdepartement Ba-
sel-Stadt hat im Rahmen einer Testplanung ,Vision Unterlauf der Wiese* verschiedene Ent-
wicklungsvarianten einander gegenlbergestellt und einen Synthesebericht verfasst. Dieser
wird nun im Rahmen des Ubergreifenden Wiesenprojekts weiterverfolgt. Die vorliegende
Synthese der Testplanung ist ein Konglomerat aus unterschiedlichsten Interessen und As-
pekten. Dabei geht es um die Revitalisierung der Wiese, die Eingliederung der Wiese im
Kontext des sich stark verandernden Hafenareals und der Lebensraumvernetzung der Men-
schen und der Natur. Konkret werden die Revitalisierung des Flusslaufs sowie die Neuges-
taltung der Hochbergerstrasse und der Wiesendammpromenade angestrebt.

Es knlpft an andere IBA-Projekte (Transduktionsraum Wiese, Landschaftspark Wiese,
3Land) an, dessen Inhalt es teilweise einbezieht. Damit ermdglicht es die umfassende Be-
trachtung des Landschaftsraums Wiese bis zum Rhein und dem Projekt 3Land und stellt ei-
ne wichtige Erganzung der bestehenden Projektgruppen dar.
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Trinationale Freiraumproduktion

Stadtgartnerei Basel-Stadt, Stadtplanung Lérrach, Stadtbauamt Weil am Rhein, Ortsplanung
Riehen, Stadtgartnerei Huningue, Stadtgéartnerei Saint-Louis, Stadtverwaltung Rheinfelden-
Baden. Projektentwicklung: BRYUM Biro fir urbane Interventionen und Landschaftsarchi-
tektur

Das Projekt stellt sich der Frage, welche Funktion der Freiraum beim gemeinsamen Wach-
sen Uber die Grenzen hat und welche Aspekte das gemeinsame Wachsen beeinflussen?
Das Projekt beginnt mit einer Phase der Freiraumforschung, bei der Testfelder in der All-
tagslandschaft ausgeschieden werden.

Fir diese Testfelder kdnnen von der Bevilkerung sogenannte ,KIT's* angefordert werden.
Diese mobilen Labors bestehen aus einer Tragerstruktur in etwa der Grésse eines Contai-
ners und kénnen je nach Bedarf ausgestattet werden, z.B. bei einem Kid KIT mit Spielgera-
ten, oder bei einem Community KIT mit Tischen und Banken. Betrieben werden diese KIT’s
von Privatpersonen, Vereinen oder auch Wohngenossenschaften.

Die Laborflachen werden als Public Privat Partnership betrieben, wobei die Verwaltung die
Hardware liefert und die Nutzer fir den Unterhalt und die Bespielung zustandig sind. Das
Monitoring der Forschungsphase wird von der Gesamtprojektleitung und der Begleitgruppe
erstellt. Dieses Gremium wird nach Abschluss der Forschungsphase die Erkenntnisse auf
die héhere Planungsebene Ubersetzen, sowie Rahmenbedingungen und Empfehlungen fir
die Weiterentwicklung (Produktionsphase) aussprechen. Durch den parallelen Entwick-
lungsprozess von Planung und Teilrealisation entstehen nicht nur gestaltete Landschaften,
sondern vielschichtige Lebenswelten. Die einzelne Bewohnerin resp. der einzelne Bewohner
wird dabei durch seine Alltagslandschaft zum Teil der trinationalen Lebenswelt.

Bei diesem Projekt besonders hervorzuheben ist seine trinationale Dimension. Von Beginn
an haben die Stadtgartnereien aus den drei Landern zusammen gearbeitet und verfolgen
gemeinsam die Umsetzung des Projekis.

3.3.2 Stadtraume

Parallel zur Neuentdeckung der Landschaft
starkt die IBA Basel 2020 stadtische Qualita-
ten in den Ortschaften der Agglomeration Ba-
sel und lanciert daher Projekte im Handlungs- | Selbstandige Einzelprojekte:

Uberblick Gber die Projekte im Handlungs-
feld ,Stadtrdume” (Stand Dezember 2012)

feld ,Stadtrdume. Mobilitdt und Stadtentwick- e Tram 3: Basel — Bhf Saint-Louis
lung verknlpfen“. Gerade die Stadte und Ge- e Am Zoll Lérrach-Riehen
meinden im Umland von Basel sind seit Ende e Elektrifizierung Hochrheinstrecke

der 1950er Jahre stark gewachsen und erwar-
ten in den kommenden 20 Jahren einen weite- | Aktive Bahnhofe:

ren Schub. Ankniipfend an die Prinzipien der * Hauptbahnhof Lorrach
raumlichen Entwicklung, wie sie in den Ent- * %érlgésscchheerik?eazgrgé on Basel
wicklungsstrategien des TEB und dem Agglo- e MicroCity 9
merationsprogramm Basel formuliert sind, be-

greift die IBA Basel 2020 eine 6kologisch ver-
tragliche und funktional verbesserte Mobilitat
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als das Ruckgrat der weiteren Entwicklung.

In diesem Zusammenhang zeigt die IBA Basel an modellhaften Projekten auf, wie die Regi-
on qualitativ entwickelt werden kann. Die IBA Basel 2020 befasst sich insbesondere mit
Transformationsprozessen im Bestand (Nachverdichtung, stadtebaulicher Erneuerung von
Wohn-, Gewerbe- und gemischt genutzten Standorten entlang der Tramlinien), den Mobili-
tatsdrehscheiben und Bahnhdéfen (Kristallisationspunkte urbaner, funktionaler und kultureller
Zentren), aber auch mit der Vernetzung von Einzelprojekten mit trinationalem Nutzen. Wirt-
schaftliche, soziale, 6kologische und gestalterische Zukunftsfragen werden als gemeinsame
Querschnittsthemen ortsspezifisch beantwortet.

Tram 3: Basel — Bhf Saint-Louis
Kanton Basel-Stadt (Planungsamt, Amt flr Mobilitat), Communauté de Communes des Trois
Frontiéres

Die Tramverbindung Linie 3 von der heutigen Endhaltestelle Burgfelden-Grenze in Basel
zum Bahnhof in Saint-Louis ist eine Massnahme zur Attraktivitatssteigerung des 6éffentlichen
Verkehrs. Die neue 3,3 km lange Tramlinie bietet dem Arbeitsverkehr ein attraktives Ange-
bot und férdert die grenziberschreitende Nutzung von Freizeit- und Einkaufsangeboten.
Bisher schlecht erreichbare Quartierzonen werden an ein attraktives OV-Netz angeschlos-
sen und erfahren dadurch eine starke Zunahme ihrer Standortqualitat. Diese qualitative
Aufwertung wird sich in Form von Neuansiedlungen und Verdichtungen von Wohnraum und
Dienstleistungen widerspiegeln. Das Tramprojekt Ubernimmt hier die Funktion eines ,Ent-
wicklungsmotors®.

Der modellhafte und innovative Charakter des Projekts liegt darin, dass ein landertbergrei-
fendes Verkehrskonzept mit konkreten Massnahmen (Tramlinie, P+R-Angebot, VerknlUpfung
Bahn - Tram) zur Reduktion der aktuellen Verkehrsprobleme gemeinsam entwickelt und ver-
abschiedet wurde. Es erméglicht im Rahmen der IBA Basel 2020 die verknipfende Betrach-
tung und Entwicklung von Mobilitét, Siedlung, Stadtebau und Landschaft.

Badischer Bahnhof — Drehscheibe der Region Basel
Kanton Basel-Stadt (Planungsamt)

Der Badische Bahnhof hat in seiner Funktion als Grenzbahnhof eine wichtige regionale, teil-
weise sogar internationale Bedeutung. Aus Sicht der ankommenden Reisenden bildet er das
Tor zur Stadt und zur Schweiz, aus Sicht der Abreisenden das Tor zur Region und zu
Deutschland. In diesem Projekt wird der Blick besonders auf die Achse Badischer Bahnhof —
Rosentalstrasse — Messeplatz als das wichtige Scharnier zwischen Kernstadt und Region
gerichtet. Bezlglich Gestaltung und Nutzung des 6ffentlichen Raumes wird diese Achse ih-
rer Bedeutung bisher nicht gerecht. Durch eine temporare Bespielung dieser Achse soll der
heutige ,Durchgangsraum* ins Blickfeld und ins Bewusstsein der Nutzer (Messebesucherin-
nen, Pendler, Bewohnerinnen...) gerickt werden. Das Kunstprojekt ,Stadtportal® wird mit
Verkehrsspiegeln der Lander Deutschland, Frankreich und der Schweiz ungewdhnliche Ef-
fekte auf der Rosentalstrasse erzielen.

Das Projekt ,Badischer Bahnhof* nimmt dartber hinaus an der Projektgruppe ,Aktive Bahn-
hofe* teil. Zu dieser Projektgruppe gehdren zudem die Stadt Lérrach als Projekttrager



Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt Seite 19

.=Hauptbahnhof Lérrach“ und die Stadt Saint-Louis sowie die Communauté de Communes
des Trois Frontiéres mit dem Bahnhof Saint-Louis, als Ankunftsort der Tram 3. Ziel der
Gruppe ist, gemeinsame Herausforderungen der speziellen Situation der Bahnhéfe in der
Region herauszufiltern. Welche Zwecke erfullen diese regionalen Bahnhofe und wie kénnen
die Angebote vor Ort optimiert werden sind Fragestellungen, denen die Gruppe nachgeht.

3.3.3 Zusammen leben

Grenziberschreitende Kooperationen pragen die IBA Basel 2020. Daher ladt die IBA Basel
2020 im Handlungsfeld ,Zusammen leben. Die Zukunft gemeinsam gestalten® ein, sich Uber
die Grenzen hinweg auszutauschen und den Raum gemeinsam zu gestalten. Bei den IBA
Projekten konkretisiert sich die Zusammenarbeit auf drei Ebenen:

Den Raum entdecken:

Die grenzlberschreitende Verbundenheit der Agglomeration Basel ist eine historisch ge-
wachsene Realitat. Die Projekte nehmen diese besondere Situation auf. Sie laden zum Ent-
decken grenziberschreitenden Raums ein, bringen grenziberschreitend Menschen zusam-
men, erforschen und dokumentieren die Befindlichkeiten der Menschen und Entwicklungen
der Raume oder erleichtern die Nutzung des grenziberschreitenden Raums.

Von einander lernen, zusammen
arbeiten:

Uberblick tber die Projekte im Handlungsfeld ,Zu-
sammen leben” (Stand Dezember 2012)
Um den Raum und die Projekte zu

N R , Selbstandige Einzelprojekte:
starken, fordert die IBA Basel 2020

. . e (Caravan of needs
die Zusammenarbeit der Akteure. | | [l ARS  Sierentz - Bibliothek / Mediathek
H_|erzu initiiert dl_e IBA Basel ?020 die |, Raumzentrale RZ
Bildung von Projektgruppen, in denen | «  zoom - Orte hier, Orte dort - Kinder erkunden ihre
die Projekttrager an ahnlichen Frage- Stadte
stellungen zusammen arbeiten und | ® [BA tours3 — Regionale Tourenplattform
Lésungen entwickeln. * Agglo Basel 2020 -

) Resilienz durch Nachbarschaften

Gemeinsam umsetzen: e Haus der Architektur

Manche Entwicklungsprojekte befin- | Gruppe Transformation und Nutzung
den sich direkt auf den Grenzen, wie | von Gewerbegebieten:

das  Projekt ,Entwicklungsvision | ¢ HGK_Campus Dreispitz

3Land“. Rund um das Dreildndereck mo' to-co ! - mobilize, cooperate, cocreate !
entsteht in den nachsten Jahrzehnten Stadtquartier DMC in Mulhouse
ein trinationaler Stadtteil. Dies kann Polyfeld Muttenz

. . Zentrum fir Kunsthandwerk —
nur gelingen, wenn die Partner — Hu- Cité des Métiers d'Art

ningue, Weil am Rhein und der Kan- | « Fraunhofer Institut

ton Basel-Stadt — die Umsetzung | e Textil Industrie / Industriekultur
Schritt fir Schritt gemeinsam abstim- | ® Industriekulturtage

men. Dies betrifft die Verkehrser- | Gruppe WELCOME @ BASEL:
schliessung, wie beispielsweise den | e Grenzstationen: Flughafenstrasse
Bau einer Brucke, die Gestaltung der | ® Ein Grossraum, ein Wahrzeichen
Rheinufer und architektonische Quali- | 3LAND

tat. Zahlreiche Akteure und Bewohne- | «  Entwicklungsvision 3Land

e Mehr Schiffsverkehr
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rinnen resp. Bewohner in den drei Landern missen in den Prozess mit eingebunden wer-
den.

Entwicklungsvision 3Land
Kanton Basel-Stadt, Ville de Huningue, Stadt Weil am Rhein, Schweizerische Rheinhéafen,
Rheinhafengesellschaft Weil am Rhein

Die drei Stadte Basel, Huningue und Weil am Rhein wollen auf Basis der Entwicklungsvision
3Land (MVRDV / Cabane / Josephy) einen gemeinsamen trinationalen Masterplan fir das
Gebiet um das Dreilandereck erstellen. Ziel des Masterplans ist es, den Rheinraum zwi-
schen der Dreirosen- und der Palmrainbriicke in die Trinationale Agglomeration einzubinden
und gemeinsam zu einem Stiick Stadt mit unterschiedlichen Quartieren zu entwickeln. Dies
bedingt die Konzentration und teilweise Verlagerung des Hafenareals. Den konzeptionellen
Rahmen fir die Entwicklung einer grenziberschreitenden Identitat bilden der Rheinraum als
gemeinsamer Landschafts-, Transport- und Freiraum sowie ein Netz von Briicken.

Fir die Umsetzung haben sich die drei Stadte zu einer Planungspartnerschaft zusammen-
geschlossen. Die Projektpartner beschlossen eine Reihe von vorbereitenden Studien im Be-
reich der Stadtplanung, des Verkehrs, der Machbarkeit der neuen Briicken sowie des wirt-
schaftlichen Potenzials durchzuflhren, damit die Umsetzungsbedingungen fur dieses neue
Quartier festgelegt werden kénnen. Diese Studien werden von einem Kommunikationskon-
zept begleitet, das eine Beteiligung der Bilrger aus den drei Landern erméglicht. Der TEB
hat fir diese Zusatzstudien einen Interreg-Antrag gestellt, der mit einer Férderhdchstsumme
von Euro 225'000 im Dezember 2012 bewilligt wurde.

Das Buro IBA Basel 2020 moderiert den Prozess zur Masterplanung. In diesem Teilprojekt
erfolgen der regelméssige Austausch des Sachstandes zu den einzelnen Teilprojekten und
dessen inhaltliche Zusammenfihrung.

Grenzstationen: Flughafenstrasse
Kanton Basel-Stadt (Kantons- und Stadtentwicklung)

Die Flughafenstrasse wird ab 2014/15 kinstlerisch, landschaftsarchitektonisch oder sze-
nografisch dauerhaft aufgewertet. Mit dieser Intervention soll sich die Region Basel bei den
Ankommenden gleich zu Beginn als experimentierfreudiger Kunst- und Kulturort auszeich-
nen. Den Ursprung hat "Grenzstationen" im Auftrag des Basler Regierungsrates, den ersten
Eindruck unserer Stadtregion bei den Gésten zu verbessern. Von Massnahmen zum besse-
ren Ersteindruck profitiert die Bevdlkerung. Diesen Auftrag hat die Regierung Basel-Stadt in
Form des Projekts WELCOME im aktuellen Legislaturplan festgehalten.

"Grenzstationen" trégt zum Anspruch der IBA Basel 2020 bei, exzellente Projekte zu prasen-
tieren. In der Tat ist das Unterfangen, die Flughafenstrasse bi-national koordiniert aufzuwer-
ten, neu. Die Situation in Basel ist insofern speziell, weil diese Strasse alleinige Zubringer-
funktion zu einem Flughafen hat, der von Frankreich und der Schweiz gemeinsam betrieben
wird.

In der Projektgruppe WELCOME@BASEL haben sich die beiden Projekte ,Grenzstationen:
Flughafenstrasse” unter der Projekttragerschaft der Kantons- und Stadtentwicklung und das
Projekt ,Ein Grossraum, ein Wahrzeichen zum Tower des Flughafens unter der Projekttra-
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gerschaft des EuroAirports zusammengeschlossen. Bis zur IBA-Projekischau im Herbst
2013 wird ein gemeinsamer Ideenwettbewerb zur klnstlerischen Gestaltung von Tower und
Strasse durchgeflhrt.

4, Mehrwert der IBA Basel 2020 fiir den Kanton Basel-Stadt

Die IBA Basel 2020 markiert mit ihrer Projektauswahl einen Schwerpunkt in der urbanen
Freiraum- und Landschaftsentwicklung, in der nachhaltigen Raumentwicklung, verkehrlichen
Erschliessung sowie im zivilgesellschaftlichen Zusammenleben. Somit greift die IBA Basel
2020 mit ihren Handlungsfeldern die Themen auf, die als Kernfragen im Legislaturplan Ba-
sel-Stadt 2009-2013 Antworten bedirfen. In den Ubergeordneten Planungskonzepten, sei es
das Raumkonzept Schweiz, das Agglomerationsprogramm Basel oder auch das raumliche
Entwicklungskonzept des TEB werden ebenfalls die Herausforderungen des trinationalen
Metropolitanraums Basel genannt und Strategien aufgezeigt.

In der Handhabung dieser Strategien hat sich gezeigt, dass die Akteure in der trinationalen
Agglomeration, insbesondere die 6ffentliche Hand, aber auch private Entwickler Initialprojek-
te bedurfen, die modellhaft die Umsetzung komplexer trinationaler Projekte aufzeigen. Diese
Projekte geben Vorschlage fir tragfédhige Akteurs- sowie auch Finanzierungsstrukturen.
Grenzlberschreitende Projekte bedirfen geteilter Verantwortlichkeiten. Folglich liegen die
Entscheidungen und Finanzierungen nicht mehr nur in einer Hand, sondern in mehreren
Handen. Die von der IBA entwickelten Formate (Projektaufruf, IBA Forum, IBA Salon und
Hearings mit dem IBA Kuratorium) bilden hierbei das Handwerkszeug, um die Qualitat und
Nachhaltigkeit dieser Projekte sicherzustellen. Das Ziel ist es, beispielhaftes Modell fir eine
grenziberschreitend optimal funktionierende Region zu sein.

Dieser Anspruch macht Fachkreise auf die IBA Basel 2020 aufmerksam. Der kuratierte trina-
tionale Prozess hat das Interesse verschiedener Berufsgruppen, aber auch Regionen ge-
weckt. So konnte Basel-Stadt die Stadt Hamburg mit einer Ausstellung im Architekturmuse-
um oder auch Landschaftsplaner aus ganz Europa am IBA Landschaftskongress im Oktober
2012 begrussen. Zudem entspricht die IBA Basel 2020 in ihrer inhaltlichen Ausrichtung Ziel-
setzungen verschiedener Bundespolitiken und wurde daher bereits in einer frihen Phase als
Modellvorhaben im Rahmen der Agglomerationspolitik des Bundes unterstltzt. Es ist zu er-
warten, dass mit Umsetzung der ersten IBA Projekte das Interesse fiir die IBA Basel und
somit flr die gesamte Metropolitanregion zunehmen wird.

Die breite Bevolkerung wurde erstmals im Rahmen des IBA Projektaufrufs in den Prozess
der IBA Basel 2020 einbezogen. Daraufhin kamen 100 Projektvorschlage ein, von denen ca.
50 Projektvorschlage weiterhin im Qualifizierungsprozess sind. Zum ersten 6ffentlichen
Grossanlass der IBA Basel 2020, dem IBA Forum im Oktober 2011 kamen dann auch 500
interessierte Besucherinnen und Besucher, um sich die Bandbreite der IBA Projekte anzu-
schauen. Wie im Kapitel 2.3 bereits beschrieben, wurde die IBA Basel 2020 fir diese Pro-
zessqualitat mit dem Werkbund Label gewurdigt.

Diese hohe Prozessqualitdt und die hohen Anforderungen an die Projektumsetzung kénnen
zudem dazu beitragen, dass Basel sich noch starker als Architekturstadt etabliert. Letztlich
férdert dies auch die touristische Anziehung der gesamten Region.
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Der Mehrwert fir den Kanton Basel-Stadt liegt in der koordinierten Entwicklung und Umset-
zung von Initialprojekten, die mit den Nachbarn zusammen erarbeitet und abgestimmt sind.
Es ist zu erwarten, dass die auf zehn Jahren konzentrierte Projektentwicklung und deren
Umsetzung, Folgeinvestitionen im Kanton und im gesamten Metropolitanraum nach sich zie-
hen werden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass sich die IBA Basel 2020 in wirkungsvol-
ler Weise in die Zielsetzungen der Ubergeordneten strategischen Entwicklungslinien des
Kantons einordnet, einen Beitrag zur Konkretisierung und Verfestigung der grenziberschrei-
tenden Zusammenarbeit in der trinationalen Agglomeration Basel leistet und damit insge-
samt die Standortgunst Basels im internationalen Wettbewerb erhéht.

5. Organisation und Finanzierung 2014-2016

5.1 Erlauterungen

Das inhaltliche Konzept zur zweiten Phase und das vorliegende Budget wurden vom IBA
Lenkungsausschuss in seiner Sitzung vom 9. November 2012 verabschiedet (vgl. Beilage 1).
Im Lenkungsausschuss sitzen je vier politische Vertreter aus den drei Landern. Die Schwei-
zer Vertreter sind Regierungsrat Hans-Peter Wessels (Vorsitzender des Lenkungsaus-
schusses), Regierungspréasident Dr. Guy Morin, Gemeindeprasident Willi Fischer (Gemeinde
Riehen) sowie Stadtammann Franco Mazzi (Rheinfelden Schweiz). Das Gesamtbudget zur
Finanzierung der Phase 2014-2016 der IBA Basel 2020 ist etwas hdher als das Budget fiur
die Lancierungsphase. Dies liegt vor allem an der finanziellen Beteiligung weiterer Partner.
Der Kanton Basel-Stadt beantragt mit diesem Ratschlag jahrlich 100'000 Euro mehr als fir
die Lancierungsphase.

Zum heutigen Zeitpunkt gibt es noch einige Unsicherheiten, die im Folgenden erldutert wer-
den:

e Anzahl der Projektbeteiligten

Im Verlauf von 2013/2014 wird der Antrag fur ein INTERREG V Projekt vorbereitet werden.
Dabei kann sich der Kreis der Kofinanzierer noch erweitern. Mit Schreiben vom 7. Februar
2013 hat das Land Baden-Wirttemberg bereits bestéatigt, dass es sich neu mit einem Betrag
von EUR 100'000 jahrlich fir die Periode 2014—-2020 beteiligen mdchte. Dartber hinaus gibt
es Gesprache mit der Région Alsace. Die Erhdhung der Kofinanzierungsbeitrdge hat zur
Folge, dass auch entsprechend héhere Beitrage der EU Uber das INTERREG V-Programm
beantragt werden kdnnen. Somit verringert sich der prozentuale finanzielle Anteil der
Schweizer Partner und des Kantons Basel-Stadt am Gesamtprojekt. Zum Beibehalt des pro-
zentualen Anteils des Kantons Basel-Stadt am Gesamtprojekt wird mit diesem Ratschlag ein
héherer Betrag beantragt.

e Bundesmittel (Neue Regionalpolitik)

Zudem wird sich auch herausstellen, ob tatsachlich Bundesmittel aus der Neuen Regional-
politik oder anderen Quellen gesprochen werden kdnnen. Die Bundesmittel aus der Neuen
Regionalpolitik werden im Rahmen von INTERREG-Projekten als Kofinanzierungsbeitrage
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gesprochen. Sie kdnnen bei INTERREG-Projekten beantragt werden, die den Zielen der
Neuen Regionalpolitik weitestgehend entsprechen. Die Verwaltung der Mittel aus der Neuen
Regionalpolitik fiir die Region Basel liegt bei der Regio Basiliensis. In einer Besprechung mit
dem Staatssekretariat fir Wirtschaft (SECO) wurde eine zweite Férderung in Aussicht ge-
stellt. Eine Prifung kann aber erst mit Antragstellung erfolgen. Wiinschenswert wére eine
Kofinanzierung der IBA Basel 2020 durch die Neue Regionalpolitik in gleicher Héhe wie in
der Lancierungsphase 2010-2013 (gesamt Fr. 350'000). Die Kofinanzierungsmittel der Neu-
en Regionalpolitik fliessen in Génze in das INTERREG-Projekt und werden nicht Uber das
Konto im Bau- und Verkehrsdepartement Basel-Stadt verwaltet werden. Da die Bewilligung
von Bundesmitteln nicht gesichert ist, wird mit diesem Ratschlag ein héherer Betrag bean-
tragt.

e  Wechselkurs

Da sich der Wechselkurs zugunsten des Euro entwickeln kénnte, muss ein Wechselkursrisi-
ko eingeplant werden.

Aufgrund der drei aufgelisteten Unwagbarkeiten werden vom Kanton Basel-Stadt ergénzen-
de Mittel von jahrlich EUR 100'000 beantragt.

Uber die Konkretisierung des Projekts und insbesondere des Antrags auf ein INTERREG V-
Projekt kénnen im Verlauf des Jahres 2013 weitere Informationen nachgereicht werden.
Dies auch vor dem Hintergrund, dass sowohl auf EU-Seite wie auf Seite der Eidgenossen-
schaft in den kommenden Monaten Gesprache stattfinden.

Die Finanzierung wird fir die zweite Phase analog zur Lancierungsphase (vgl. Kapitel 2.2)
zum einen mit einer INTERREG V-Projektvereinbarung und zum anderen mit einer Zusatz-
vereinbarung fir die schweizerischen Mittel, die Uber das INTERREG V-Budget hinaus geht,
geregelt. Das IBA Budget umfasst vorerst nur den Zeitraum 2014-2016. Flr die Jahre
2017-2020 inkl. Abwicklung des Projekts wird zu einem spéateren Zeitpunkt eine Finanzie-
rungsvorlage erarbeitet werden mussen (vgl. Kap. 5.6).

5.2 Ubersicht der geplanten Ausgaben 2014-2016 pro Jahr

1 Prozessmittel 192'000.00 €
1.1 IBA Kuratorium (,Jury") 55'000 €
1.2 Fach- und Themenveranstaltungen 35'000 €
1.3 Studien und Beratung fir IBA-Projekte 65'000 €
1.4 Durchfiihrung von Wettbewerben und Nachwuchspreise 22'000 €
1.8 Hochschulzusammenarbeit 15'000 €
2 Offentlichkeitsarbeit 80'000 €
2.1 Informations- und Offentlichkeitsarbeit 30'000 €
2.2 Dokumentation Film+Foto 10'000 €
23 Internet 10'000 €
2.4 Mobile Prasentationen 10'000 €
2.6 Dokumentation Zwischenprésentation 2016 20'000 €
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3 Veranstaltungen und Events 87°'000 €
3.1 Offentliche Anlasse, Birgertage, Netzwerk, Fihrungen 22'000 €

3.2 Zwischenprasentation 2016 (ohne Dokumentation) 65'000 €

4 Laufende Betriebskosten (IBA Biiro) 183'000 €
4.1 Integrale Raummiete 60'000 €

4.2 Telekommunikation, Internet, IT, Fotokopien 30'000 €

4.4 Mobiliar 4'500 €

4.5 Verpflegung bei Veranstaltungen 7'500 €

4.6 Ubersetzungen und Dolmetscherkosten, tiw. dreisprachig 30'000 €

4.7 Externe Lohnbuchhaltung 7'000 €

4.8 Externe Buchhaltung 5'000 €

4.9 Externe Revision 5600 €

410 Bankgebiihren, Wahrungsreserven 3'000 €

411 Reisespesen (Geschéftsstelle) 12'000 €

412 Porto, Fachliteratur, Medien, Bliro-, Sachmittel 15'500 €

413 Weiterbildung Mitarbeiter 3'000 €

5 Personal 535'000 €
5.1 Geschéftsfihrer 100% 145'000 €

5.2 Finanzen und Vergabeverfahren Interreg 30% 25'000 €

5.3 Administration 100% 60'000 €

54. Projektleiter 1 90% 80'000 €

5.5 Projektleiter 2 90% 80'000 €

5.6 Projektleiter 3 90% 80'000 €

5.7 Kommunikation 60% 45'000 €

5.8 2x Praktikanten a 90% = 180% 20'000 €

Total 1'077'000 €

5.3 Ubersicht der Einnahmen 2014-2016 pro Jahr

Finanzierungsschliissel

Budget pro Jahr

Deutschland total 30.00% 320'000 €
INTERREG V 160'000 €
Stadt Lorrach 50'000 €
Landkreis Lérrach 50'000 €
Stadt Weil am Rhein 30'000 €
Stadt Rheinfelden (Baden) 30'000 €

Frankreich total 14.00%

160'000 €
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INTERREG V 75'000 €

Département du Haut-Rhin 40'000 €

Communauté des Communes des Trois Frontiéres 12'988 €

Ville de Saint-Louis 7'500 €

Ville de Huningue 3750 €

Ville de Sierentz 1'500 €

Communauté des Communes du Pays de Sierentz 5'506 €

Communauté de Communes de la Porte du Sundgau 3756 €

Ville de Mulhouse 10'000 €

Schweiz total 56.00% 597'000 €
Kanton BS 418'000 €

Gemeinde Riehen 9'000 €

Kanton AG 84'000 €

Gemeinde Muttenz 9'000 €

Neue Regionalpolitik (SECO) 77'000 €

Total 100.00% 1'077'000 €

5.4 Finanzierungsbeitrag des Kantons Basel-Stadt 2014-2016

Zur Berechnung des Finanzierungsbeitrages des Kantons Basel-Stadt 2014-2016 in Schwei-
zer Franken wird von einem Wechselkurs von 1 Euro : Fr. 1.30 ausgegangen.

Finanzierungsbeitrag des Kantons Basel-Stadt 2014-2016 in Fr.

Beitrag BS Projektmittel fiir Gesamt in Fr.
in Fr. Projekte BS (EUR
100'000 jahrlich)
2014 Fr. 543’400 Fr. 130’000 Fr. 673’400
2015 Fr. 543400 Fr. 130°000 Fr. 673'400
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Fr. 673400
Fr. 2'020°200

2016
Total Anteil BS

Fr. 543’400
Fr. 1'629°000

Fr. 130°000
Fr. 390°000

5.5 Ubersicht der Finanzierungsbeitriage der Schweizer Partner 2014-
2016 (ohne Basel-Stadt)

In der folgenden Tabelle werden die Beitrage der Ubrigen Schweizer Partner wie folgt darge-
stellt. In der ersten Spalte steht der Beitrag in Euro gesamt fiir die Jahre 2014-2016. In der
zweiten Spalte steht der Beitrag, der voraussichtlich als Kofinanzierungsbeitrag in das
INTERREG V-Projekt eingezahlt wird. In der letzten Spalte steht der Beitrag, der voraus-
sichtlich auf das Konto im Bau- und Verkehrsdepartement des Kantons Basel-Stadt zweck-
gebunden fir das Projekt IBA Basel 2020 eingezahlt wird. Die Beitrage stehen vorbehaltlich
der jeweiligen Finanzierungszusagen in den betreffenden Gebietskérperschaften.

Schweizer Partner

Beitrag am Projekt IBA
gesamt 2014-2016

Anteil Kofinanzierungs-
beitrag INTERREG
(Total in Euro)

Anteil Zusatzvereinba-
rung CH-Mittel
(Total in Euro)

Gemeinde Riehen 27'000 € 27'000 €
Kanton AG 252'000 € 82'895 € 169'105 €
Gemeinde Muttenz 27'000 € - 27°000 €
Neue Regionalpolitik 231'000 € 231°000 -
(SECO)

Total in Euro 537°000 € 313’895 € 223'105 €
Total in Fr. 698'100 Fr. 408°064 Fr. 290'037 Fr.

Wechselkurs 1 Euro — Fr. 1,30

Insgesamt zahlen die oben genannten Schweizer Partner im Rahmen der Zusatzvereinba-
rung zu den schweizerischen Mitteln fir die Jahre 2014-2016 eine Summe in H6he von
223'105 Euro. Bei einem Wechselkurs von 1 Euro — Fr. 1.30 ergibt dies ein Total von Fr.
290'037. Dieser Betrag wird von den Schweizer Partnern auf das Konto des BVD eingezahlt
und vom BVD zweckgebunden flr das Projekt IBA Basel 2020 Phase 2014-2016 verwendet.

5.6 Aussagen zum Finanzierungsbeitrag des Kantons Basel-Stadt ab
2017

Die finanziellen Partner des Projekis IBA Basel 2020 aus Deutschland, Frankreich und der
Schweiz haben zum heutigen Zeitpunkt noch keine Aussagen zur Finanzierung des Projekts
ab dem Jahr 2017 bis zum Abschlussjahr 2020 getroffen. Die Budgetierung der Abschluss-
jahre 2017-2020 ist Bestandteil der Aufgaben der IBA Geschéftsstelle fir die folgende Pro-
jektphase 2014-2016.

Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass dieses trinationale Geschéaft in ahnlichem fi-
nanziellem Umfang weiter gefiihrt werden wird wie bis anhin. Letztlich hangt der finanzielle
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Rahmen davon ab, wie viel Mittel die trinationalen Partner in die Abschlussprasentation der
IBA Basel 2020 im Jahr 2020 investieren méchten. Dies ist letztlich ein politischer Beschluss
der zum heutigen Zeitpunkt noch nicht einschatzbar ist.

6. Antrag
Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ausgabenbericht gemass § 8 des Gesetzes
Uber den kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz) vom 14. Marz 2012 gepruft.

Gestlitzt auf unsere Ausflhrungen beantragen wir dem Grossen Rat die Annahme des
nachstehenden Beschlussentwurfes.

Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

T E- Avnps #eet

Dr. Guy Morin Barbara Schupbach-Guggenbuhl
Prasident Staatsschreiberin
Beilagen:

1. Konzept und Budget

Rahmenvereinbarung IBA Basel 2020

Organigramm IBA Basel 2020

Evaluation der Lancierungsphase der IBA Basel 2020

o &~ DN

Entwurf Grossratsbeschluss



Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt Seite 28

Grossratsbeschluss

Internationale Bauausstellung IBA Basel 2020

Zweite Phase 2014-2016: Umsetzung und Zwischenprasentation

(vom [Hier Datum eingeben])

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt, nach Einsicht in den oben stehenden Ratschlag
und in den Bericht Nr. [Hier Nummer des GRK-Berichts eingeben] der [Hier GR-Kommission eingeben]-
Kommission, beschliesst:

1. Zur Durchfihrung der Internationalen Bauausstellung IBA Basel 2020 Zweite
Phase 2014-2016: Umsetzung und Zwischenprasentation wird eine einmalige
Ausgabe in der H6he von Fr. 2'310°237 (€ 1'777°105) bewilligt zu Lasten der Pla-
nungspauschale in der Erfolgsrechnung des Bau- und Verkehrsdepartements
der Jahre 2014 bis 2016. Die Beitradge von weiteren Schweizer Partnern (Kanton
Aargau, Gemeinden Riehen und Muttenz) von derzeit geschatzten Fr. 290’037
(€ 223'105) sind davon in Abzug zu bringen. Netto soll der Beitrag des Kantons
Basel-Stadt demnach bei Fr. 2'020'000 (€ 1'554'000) zu liegen kommen.

(Generalsekretariat, Position 6018.700/313.100, Preisbasis €-Fr.-Kurs von 1.30)

Dieser Beschluss ist zu publizieren. Er unterliegt dem Referendum.



IEA B@S@IZQQO Beschlossen

IBA Lenkungsausschuss 09/11/2012

Fachliches Konzept IBA Basel 2020
1. Einfihrung

1.1 Hintergrund der IBA Basel

Entlang des Rheinknies wachsen die geschichtstréchtigen Teile dreier europaischer Staaten
faktisch zu einem metropolitanen Lebens- und Alltagsraum zusammen. Das Leben tber die
Grenze hinweg spiegelt sich im Arbeits-, Wohn- und Freizeitverhalten, zeigt sich in Fragen der
Mobilitat, des Gesundheitswesens und des Kulturbetriebs. Diese funktionalen Zusammenhénge
gehen heute mehr und mehr tber die institutionellen und politisch-territorialen Grenzen hinaus.
Damit stehen aber auch Gestaltbarkeit und Verantwortung in einem grésseren Zusammenhang.
Wenn man mit dieser gelebten Realitat Schritt halten und ihr gerecht werden méchte, missen
konkrete und sichtbare Projekte realisiert werden, an denen belastbare Kooperationsformen
und Mitwirkungsformen entstehen kénnen, die im Interesse des Ganzen uiber Partikularinteres-
sen hinausgehen und das Bewusstsein fiir eine geteilte Verantwortung umsetzen.

Die Stadte und Gebietskorperschaften der Agglomeration Basel blicken auf eine lange Ge-
schichte der grenziberschreitenden Zusammenarbeit zuriick. Wichtige Etappen waren dabei
die Grindung des Trinationalen Eurodistricts Basel (TEB) im Jahre 2007 und die gemeinsame
Entwicklungsstrategie bis 2020*, welche in der besonderen Grenzlage die Chance fiir Vielfalt,
Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft erkannte und Wege zu deren Nutzung aufzeigt.

Diese Erfahrungen der grenziberschreitenden Zusammenarbeit unterstreichen den Bedarf, die
gemeinsame Strategie durch konkrete Mal3nahmen mit Leben zu fiillen und die Umsetzung
qualitativ hochwertiger, grenziiberschreitend bedeutender Projekte zu unterstiitzen. Das Er-
gebnis dieser trinational gefiihrten Diskussionen hat die Mehrheit der im TEB zusammenge-
schlossenen Gebietskérperschaften dazu gefiihrt, von 2010 bis 2020 in diesem Raum die erste
grenziiberschreitende Internationale Bauausstellung IBA ins Auge zu fassen.

Die Durchfihrung der IBA Basel 2020 vermag durch die Qualifizierung und Umsetzung konkre-
ter Projekte einen deutlichen Nutzen und Mehrwert der grenziiberschreitenden Zusammenar-
beit aufzuzeigen. Die erfolgreichen Kooperationserfahrungen und Verfahren entfalten Gber den
Durchfiihrungszeitraum der IBA hinaus eine langfristige Wirkung.

Mit Unterstitzung der Europdaischen Union im Rahmen des INTERREG IVa Programms und
der Neuen Regionalpolitik der Schweizerischen Eidgenossenschaft gelang es, eine erste Pla-
nungsphase der IBA Basel 2020 bis 2013 zu lancieren. Seit Marz 2011 ist das IBA Biro mit der
Umsetzung und Konkretisierung dieses ambitionierten Vorhabens betraut. Es ist eine Zweig-
niederlassung des TEB mit Sitz in Basel-Stadt und verfuigt wahrend der Lancierungsphase,
2009-2013, uber ein Budget von gut 3 Mio. Euro.

Der Alltag in der trinationalen Stadtregion bestimmt die Themen und das Vorgehen der IBA
Basel 2020. Vor dem Hintergrund, dass die Agglomeration Basel aus Arbeits-, Produktions- und
Handelsbeziehungen mit ihren vielfaltigen Abh&angigkeiten hervorgegangen ist, gilt es diese
planerisch in den Blick zu nehmen.

1.2 Perimeter und Partner der IBA Basel 2020

Die IBA Basel 2020 fokussiert die grenziberschreitende Entwicklung des trinationalen Lebens-
und Wirtschaftsraums. Hierbei lassen sich zwei funktionsraumliche Kategorien unterscheiden:

- Die trinationale Agglomeration Basel, als Verflechtungsraum um Basel (Trinationaler
Eurodistrict Basel) mit seinen strategischen und rdumlichen Schwerpunkten, beispielsweise
den konstituierenden Landschaftsrdumen und Siedlungsraumen um die Mobilitatsachsen,
insbesondere des offentlichen Verkehrs.

! vgl. TEB (Hrsg.), Eine Zukunft zu Dritt: Entwicklungsstrategie 2020. Band 1-3, Village-Neuf, 2009
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- Gezielte Projektpartnerschaften ausserhalb dieses Perimeters, die aus einer funktionalen
Verbundenheit des Projektthemas mit der Entwicklung der Agglomeration Basel erwach-
sen.

Die IBA Basel 2020 ist ein dynamischer, offener Kooperations- und Projektentwicklungspro-
zess. Partnerschaften entstehen aus dem konkreten, gemeinsamen Willen zur Kooperation. Auf
deutscher Seite beteiligen sich der Landkreis Lérrach, die Stadte Lérrach, Rheinfelden (Baden)
und Weil am Rhein an der IBA Basel 2020. Auf Schweizer Seite sind es die Kantone Basel-
Stadt und Aargau sowie die Gemeinde Riehen und seit 2012 die Gemeinde Muttenz. Auf fran-
zosischer Seite beteiligen sich das Département du Haut-Rhin, die Communautés de Commu-
nes des Trois Frontiéres, de la Porte de Sundgau und du Pays de Sierentz sowie die Stadte
Saint-Louis, Huningue und Sierentz. 2012 ist die Stadt Mulhouse als assoziierter Partner auf
Projektebene der IBA Basel 2020 beigetreten. Die IBA unterstiitzt den Beitritt weiterer Partner.

1.3 Ziele der IBA Basel 2020
Vor diesem Hintergrund verfolgt die IBA Basel 2020 die folgenden Ziele:

Fir die trinationale Agglomeration Basel

- Forderung des Zugehorigkeitsgefiihls der Bevolkerung und der Akteure zur gemeinsamen
Agglomeration.

- Verbesserung und Optimierung der grenziiberschreitenden Kooperationskultur (Methoden,
Partnerschaften, Finanzierungen ...).

- Qualitative Weiterentwicklung der nationalen und internationalen Ausstrahlung der gesam-
ten Agglomeration.

Fir das Vorgehen der IBA Basel 2020

- Greifbar- und Erlebbarmachen der grenziberschreitenden Zusammenarbeit anhand mo-
dellhafter Projekte auf der Basis der gemeinsam definierten strategischen Ziele fir die Ag-
glomeration.

- Sicherstellung des Modellcharakters der Projekte und Prozesse (,liens et lieux partagés").

2. IBA Qualifizierungsprozess

2.1 Leitmotiv
Au dela des frontieres, ensemble — Gemeinsam tber Grenzen wachsen

In der trinationalen Agglomeration Basel wachsen entlang des Rheinknies die geschichtstrach-
tigen Teile dreier europaischer Staaten faktisch zu einem metropolitanen Lebens- und Alltags-
raum zusammen. Hier, in einem mehrsprachigen Gebiet, erhebt die IBA Basel 2020 — die erste
wirklich Internationale Bauausstellung — den Anspruch, das Unwahrscheinliche zu einer faszi-
nierenden Wirklichkeit werden zu lassen.

Die IBA Basel demonstriert mit ausgewahlten Projekten mustergiiltig, welche Kréfte die grenz-
Ubergreifende Kooperation in der Entwicklung von Stadt und Land freisetzen kann — fiir rund 1
Million Menschen und in einem Zeitraum von nur 10 Jahren.

Mit der IBA 2020 wird die Agglomeration Basel mit ihren herrlichen, gemeinsam nutzbaren
Landschaftsraumen, Dorfern und Stadten unterschiedlichster Charaktere zu einer europaischen
Metropole transformiert. Die IBA entwickelt qualitativ herausragende Prozesse zu Architektur-,
Landschafts- und Mobilitats-Projekten — au dela des frontieres, ensemble.

2.2 IBA Qualifizierungskriterien

Die IBA Basel 2020 unterstiitzt die Entwicklung der Stadtregion und die Konkretisierung der
Zusammenarbeit Uber eine stufenweise Qualifizierung und Realisierung von Projekten, die von
offentlichen, privaten oder gemischten Tragerschaften initiiert werden. Die Projektvorschlage
werden vom Kuratorium auf Grundlage von Qualifizierungskriterien gepruft:

»Liens et lieux partagés*”
An vorderster Stelle steht die grenziiberschreitende Dimension der IBA Projekte. Sie strahlen in
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die gesamte Region aus, stellen Verbindungen zwischen den TeilrAumen und den Menschen
her und leisten einen gemeinsamen Nutzen flr die grenziiberschreitende Agglomeration.

Modellcharakter/Best-in-Class

Die Projekte der IBA Basel 2020 entfalten Modellcharakter fir andere Projekte und Orte. In
ihrer Gestaltung Ubertreffen sie 6kologische, energetische und soziale und wirtschaftliche
Standards und sind von hochwertiger Gestaltungs- und Prozessqualitat.

Machbarkeit

Schliesslich bildet die Sicherstellung der IBA Qualitaten bis zur Umsetzung der Projekte und die
zumindest ansatzweise Realisierung des Vorhabens bis 2020 die Voraussetzung fir die Verga-
be des IBA Labels.

3. Handlungsfelder

3.1 Landschaftsrdume. Freiraumqualitaten entdecken, schaffen und nutzen.
Paysages. Découvrir, développer et utiliser les qualités des espaces libres.

Landschafts-, Fluss-, Grenz- und andere Ubergangsrdume bieten bis heute zu wenig genutzte
Entwicklungschancen einer Region, die sich einem anhaltenden Entwicklungsdruck ausgesetzt
sieht. Diese Raume erlauben es, die Verbindung der Stadtregion in neuartiger Weise zu den-
ken und zu konkretisieren.

Vormalige Hafen- und Infrastrukturlandschaften stehen kurz vor der Umstrukturierung und kén-
nen durch geschickte Transformation einen grossen Mehrwert fiir die Region und deren Bevol-
kerung schaffen. Gleichzeitig gilt es, auf der regionalen Ebene die unterschiedlichen stadti-
schen und ehemals agrarischen Landschaftsrdume in ihren Qualitaten zu erkennen und aus
ihrer bergeordneten Rolle zu begreifen. Es sind Strategien zu entwickeln, damit der Schutz
wertvoller Naturraume Hand in Hand gehen kann mit der Entwicklung der Siedlungsstrukturen.

Selbstandige Einzelprojekte

Seen fiir die Region. / Plans d’eau des trois pays
Regio Grungdrtel

Dinkelberg

Trinationale FreirAume

Projektgruppe RHEINUFERWEGE

- Rheinuferweg St. Johann-Huningue / Promenades sur les rives du Rhin

- Rheinfelder Rheinuferrundweg - Wasser- und andere Landschaften / Promenade rhénane a
Rheinfelden - L’eau et les autres paysages

- Grenzganger (am) Rhein - Neue Perspektiven auf den Rhein

- Rheinpfad3

- Lagune — Neues, vielfaltiges Stadtquartier am Rhein

- Wellbeiing in der Metropolregion / Bien-étre dans la région

Projektgruppe BIRSTAL

- Raumkonzept Schanzli — Renaturierung der Birs / Projet d’'aménagement Schanzli - Rena-
turation de la Birs

- Von Sueden her - Agglomerationspark Birstal / depuis le Sud - Birstal : un parc d'agglo

- Goetheanum - Naturkorridor Gartenpark / Goetheanum - Corridor naturel et parc-jardin

Projektgruppe LANDSCHAFTSRAUM WIESE

- Landschaftspark Wiese: Der Garten der Metropole / Parc paysager de la Wiese - Le jardin
de la métropole
Landschatft x Fluss = Wiesionen? / Paysage x riviére = Wiesion?

- Triotop Nonnenholz

- Transduktionsraum Wiese - Artifizieller Flussraum / Lieu de transduction Wiese - Un espa-
ce fluvial artificiel

- Richard&Horst

- Kultur Stadt Weg
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- Renaturierung der Wiese

3.2 Stadtrdume. Mobilitat und Stadtentwicklung verknupfen.
Ville. Associer mobilité et développement urbain.

Parallel zur Neuentdeckung der Landschaft starkt die IBA Basel 2020 stadtische Qualitaten in
den Ortschaften der Agglomeration Basel. Gerade die Stadte und Gemeinden im Umland von
Basel sind seit Ende der 1950er Jahre stark gewachsen und erwarten in den kommenden 20
Jahren einen weiteren Schub. Anknipfend an die Prinzipien der rAumlichen Entwicklung, wie
sie in den Entwicklungsstrategien des TEB und dem Agglomerationsprogramm Basel formuliert
sind, begreift die IBA Basel 2020 eine 6kologisch vertragliche und funktional verbesserte Mobili-
tat als das Ruckgrat der weiteren Entwicklung.

In diesem Zusammenhang zeigt die IBA Basel an modellhaften Projekten auf, wie die Region
qualitativ entwickelt werden kann. Die IBA Basel 2020 befasst sich insbesondere mit Transfor-
mationsprozessen im Bestand (Nachverdichtung, stadtebaulicher Erneuerung von Wohn-, Ge-
werbe- und gemischt genutzten Standorten entlang der Tramlinien oder um S-Bahnhdéfe), den
Mobilitatsdrehscheiben und Bahnhofen (Kristallisationspunkte urbaner, funktionaler und kultu-
reller Zentren), aber auch mit der Vernetzung von Einzelprojekten mit trinationalem Nutzen.
Wirtschaftliche, soziale, 6kologische und gestalterische Zukunftsfragen werden als gemeinsa-
me Querschnittsthemen ortsspezifisch beantwortet.

Selbstandige Einzelprojekte

- Tram 3 : Basel - Bhf Saint-Louis / Tram n°3 : de Bale a Saint-Louis

- Am Zoll Lérrach-Riehen / A la douane Lérrach-Riehen

- Mobilitat und Stadtentwicklung - Neuer Stadtraum entlang der A2 / Mobilité & développe-
ment urbain - Requalification de I'A2

- Elektrifizierung Hochrhein

Projektgruppe BAHNHOFE ALS DREHSCHEIBEN DER AGGLOMERATION

- VelOstation Lorrach
- Badischer Bahnhof - Drehscheibe der Region Basel / Badischer Bahnhof - Plaque tournan-
te régionale

3.3 Zusammen leben. Die Zukunft gemeinsam gestalten.
Vivre ensemble. Concevoir I'avenir ensemble

Grenzilberschreitende Kooperationen pragen die IBA Basel 2020. Die IBA Basel 2020 |adt ein,
sich Uber die Grenzen hinweg auszutauschen und den Raum gemeinsam zu gestalten. Bei den
IBA Projekten konkretisiert sich die Zusammenarbeit auf drei Ebenen:

Den Raum entdecken

Die grenziiberschreitende Verbundenheit der Agglomeration Basel ist eine historisch gewach-
sene Realitat. Die Projekte nehmen diese besondere Situation auf. Sie laden zum Entdecken
grenziberschreitenden Raums ein, bringen die grenziiberschreitend Menschen zusammen,
erforschen und dokumentieren die Befindlichkeiten der Menschen und Entwicklungen der
Ré&ume oder erleichtern die Nutzung des grenziuberschreitenden Raums.

Voneinander lernen, zusammen arbeiten

Um den Raum und die Projekte zu starken, fordert die IBA die Zusammenarbeit der Akteure.
Hierzu initiiert die IBA die Bildung von Projektgruppen wie ,Transformation und Nutzung von
Gewerbegebieten®, in denen die Projekte konkret zusammen arbeiten. Die Zusammenarbeit
beginnt mit dem Austausch zu unterschiedlichen Themen. Schrittweise vertieft sich die Zu-
sammenarbeit zwischen den Projekten zu konkreten Partnerschaften und gemeinsamen Pro-
jekten und Veranstaltungen.

Gemeinsam umsetzen

Manche Entwicklungsprojekte befinden sich direkt auf den Grenzen, wie das Projekt «Entwick-
lungsvision 3Land» (Nr. 22). Rund um das Dreilandereck entsteht in den nachsten Jahrzehnten
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ein trinationaler Stadtteil. Dies kann nur gelingen, wenn die Partner — Huningue, Weil am Rhein
und Basel — die Umsetzung Schritt flr Schritt gemeinsam abstimmen. Dies betrifft die Ver-
kehrserschliessung, wie beispielsweise den Bau einer Briicke, die Gestaltung der Rheinufer
und architektonische Qualitat. Zahlreiche Akteure und Anwohner/innen in den drei Landern
mussen in den Prozess mit eingebunden werden. Aus der Kooperation entsteht eine Koproduk-
tion im Hinblick auf ein Gemeinschaftsprodukt.

Selbstandige Einzelprojekte

- RhyCycling revisited — Asthetik der Nachhaltigkeit / RhyCycling revisited - Esthétique de la
durabilité

- Caravan of needs

- Domaine HAAS - Sierentz - Bibliothek / Mediathek / Domaine Haas - Bibliotheque et mé-
diatheque

- Raumzentrale_RZ

- Zoom - Orte hier, Orte dort - Kinder erkunden ihre Stadte / ZOOM - des lieux par ici, par la
- Un plan de ville des enfants

- IBAtours3 — Regionale Tourenplattform / IBAtours3 — Offre d'excursions régionales

- Agglo Basel 2020 - Resilienz durch Nachbarschaften / Agglo-Basel 2020 - La résilience par
la proximité

Projektgruppe TRANSFORMATION UND NUTZUNG VON GEWERBEGEBIETEN

- HGK_Campus Dreispitz / HGK_Campus Dreispitz

- mo'to-co ! - mobilize, cooperate, cocreate !

- Stadtquartier DMC in Muhlhausen / Quartier DMC
- Polyfeld Muttenz / Polyfeld Muttenz

- Zentrum fur Kunsthandwerk / Cité des Métiers d'Art
- Fraunhofer Institut

- Textil Industrie / Industriekultur, Industriekulturtage

Projektgruppe WELCOME @ BASEL

- Grenzstationen: Flughafenstrasse / Postes frontiéres : La Flughafenstrasse
- Ein Grossraum, ein Wahrzeichen / Une Agglomération, un Signal
Projektgruppe 3LAND

- Entwicklungsvision 3Land / Vision d'avenir - les 3 pays
- Mehr Schiffsverkehr - Linienschifffahrt auf dem Rhein / Renforcer le trafic fluvial - Des na-
vettes sur le Rhin
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4. Der strategische Ansatz

4.1 IBA Labelisierungsprozess

Ausgehend von einem 6ffentlichen Projektaufruf werden geeignete Projektvorschléage schritt-
weise bis zur Vergabe des IBA Labels qualifiziert. Ausgehend von den Empfehlungen des wis-
senschaftlichen IBA Kuratoriums auf der Grundlage der IBA Themen und Kriterien sowie der
Steuerung durch den IBA Lenkungsausschuss begleitet das IBA Biro die Entwicklung der IBA

Projekte.

Status

Label

Nominierung

Vornominierung

Kandidatur

4.2 IBA Formate

Kriterium

Realisierung (mindestens in Ansatzen)
IBA Qualitét
Sichtbarkeit 2020

Liens & lieux partagés
Querschnittsthemen
Machbarkeit

Liens & lieux partagés

Potenzielle Machbarkeit

Potenzielle Liens & lieux partagés

Massnahmen

Realisierungshilfe
Kommunikation
Abschluss Konvention

Unterstitzung IBA

Abschluss Konvention
Unterstitzung IBA
IBA Salons

Interne Qualifizierung
IBA Salons

Projektaufruf/Eingabe

Im Hinblick auf die Aktivierung, die Férderung des direkten Austauschs und das Entstehen
neuer Partnerschaften zwischen den Akteuren setzt die IBA Basel 2020 auf die Offnung und
Weiterentwicklung der bestehenden Kooperationsformate:

- Projektaufruf: Zur Aktivierung bestehender Ideen quer durch die drei Lander hat die IBA
Basel 2020 im Friihjahr 2010 6ffentlich zur Eingabe von Projektvorschlagen aufgerufen.

- IBA Forum: Das interaktive Prasentations- und Diskussionsformat mit geschickter Choreo-
graphie und Inszenierung unterstiitzt den direkten Austausch von Projekttragern, Fachleu-
ten, Entscheidungstragern und Blirger/innen aus den drei Landern.

- IBA Salon: Als erweiterter Workshop zu den unterschiedlichen thematischen Projektgrup-
pen konzipiert, erganzt der IBA Salon konventionelle Sitzungen durch externe Beitrage,
Workshopelemente und gelegentlich gesellige Bestandteile wie Apéros oder Essen, an de-
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nen Teilnehmer/innen in ungezwungenem Rahmen den Austausch und die Zusammenar-
beit geniessen kdnnen.

- Hearings mit dem IBA Kuratorium: Zur Férderung des direkten Austausches, des Ver-
standnisses und einer offenen Diskussionskultur werden die Kuratoriumssitzungen um (6f-
fentliche) Hearings mit den Projekttragern erganzt, an denen die die Entwicklung der IBA
Projekte diskutiert werden.

4.3 Etappen und Meilensteine der IBA Basel 2020

Der IBA Qualifizierungsprozess bettet sich ein in eine Ubergeordnete Dramaturgie, bei der IBA
Foren, Veranstaltungen und Ausstellungen bzw. Zwischenprasentationen als Meilensteine bis
zu Schlussprasentation 2020 gelten. Diese Arbeitsphasen befliigeln die Dynamik und die
Spannung des IBA Qualifizierungsprozesses.

Start 1. Zwischenprasentation 2. Zwischenprasentation Schlussprasentation

2009 2014 2016 2020

Initiierung Auswahl Qualifizierung  Machbarkeit  Verankerung Umsetzung Prasentieren Fortfiihren
I 2 2 2 2 2 2 P

Abb.: Dramaturgie und Projektentwicklung gehen Hand in Hand

2010: IBA Auftakt

2010-2013: Lancierungsphase: Aufbau IBA Biro und Gremien, Projektfindung und -
Vorqualifizierung, Klarung der IBA Themen und des Vorgehens, Aufbau eines regionalen und
internationalen Netzwerks.

2013: Erste Zwischenprasentation mit Begleitpublikation: Préasentation IBA Thematik und Ver-
fahren, Erste Auswahl potenzieller IBA Projekte.

2012-2016: Fortfuhrung und Vertiefung des Qualifizierungsverfahrens: Projektbegleitung in
Richtung Qualitéat und Machbarkeit (Vertiefung der Projekte, Forderung der Qualitat bis zur
Umsetzbarkeit, Verbindlichkeit der Trager-/Partnerschaften, Starkung der Ausstrahlung etc.).
Gezielte Aktivierung einzelner weiterer IBA Projekte (kein 2. Projektaufruf)

2016: Zweite IBA Zwischenprasentation 2016 mit der definitiven IBA Projektauswahl.

2016-2020: Fortlaufende Labelisierung der IBA Projekte bei Projektrealisierung oder Sicher-
stellung der IBA Qualitat in der Umsetzung. Das IBA Label wird auf der Grundlage einer IBA
Konvention zur Qualitatssicherung und gegenseitigen Kommunikationsverpflichtung abge-
schlossen. Jede Labelisierung ist ein Kommunikationsereignis.

Begleitung, Unterstiitzung der Projekte bis zur Umsetzungsreife. Organisation Post IBA Phase

2020: IBA Schlussprasentation mit Begleitpublikation
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IBA Basel 2020: Budgetentwurf 2014-2016 Kommentare
I.  Grundsatzliches

1. Zur Darstellung des Budgets
Das IBA Budget umfasst vorerst nur den Zeitraum 2014-2016 und spiegelt.

- das IBA Grundbudget mit Faktor 1 des aktuellen Budgets, wobei es Verschiebungen zwi-
schen den einzelnen Budgetlinien gibt in Richtung Aufstockung des Personalbestands. Ziel
ist die Budgetkontinuitat und die Erhaltung des Stellenetats aus der Erkenntnis heraus,
dass das IBA Biro wie bis anhin Projektbegleitung, Prozessgestaltung und auch Mass-
nahmen wie strategische Kommunikationsereignisse selber produzieren kann. 2017-2020
konnte ein Teil dieser Kosten allenfalls Uber die Planungs- oder Realisierungskredite im
Zusammenhang mit Grossprojekten gedeckt bzw. quersubventioniert werden. Bisher wur-
den dem IBA Buro keine solchen Kredite kommuniziert.

2. Zur Finanzierung der IBA Basel 2020

Mit der Genehmigung des IBA Budgets 2014—-2016 an der Sitzung vom 9.11.2012 kann die
Diskussion um deren Finanzierung begonnen werden. Dabei bleibt Interreg ein wichtiger Finan-
zierungspartner fir die IBA Basel 2020. Das IBA Biro hat positive Signale erhalten. Das neue
Programm wird friihestens ab Mitte 2014 operationell, kann jedoch auch riickwirkend, ab An-
fang 2014, Projekte finanzieren. Dies wirde einen Uberbriickungskredit fiir eine nahtlose Tétig-
keit des IBA Biros bedingen.

II. Erlauterungen zum IBA Budgetentwurf 2014-2016

1. Ergebnisse der Lancierungsphase 2010-2013, IBA Zwischenprasentation

Anlasslich der IBA Zwischenprésentation (August—November 2013) zeigt die IBA Basel 2020
anhand der 46 konkreten Projekte modellhaft auf, wie sich die Agglomeration Basel inskiinftig
entwickeln kann. Bis in den Herbst 2013 werden folgende Vorarbeiten abgeschlossen sein:

- Das Thema und die Handlungsfelder der IBA Basel 2020 sind definiert

- Geeignete IBA Projekte sind ausgewahlt und ,vorqualifiziert* (vor-/ oder nominiert)

- Verfahren und Organisation sind geklart und konsolidiert

- ein existentielles Netzwerk innerhalb und ausserhalb der Region ist aufgebaut

- IBA Basel 2020 ist regional und international verankert und leistet wertvolle Beitrage.

Seit dem Start 2010 haben sich weitere Gebietskorperschaften als Partner (Gemeinde Muttenz,
BL) oder auf assoziierter Projektebene (Stadt Mulhouse/F) angeschlossen. Eine finanzielle
Beteiligung des Landes Baden-Wiirttemberg ab 2014 ist in Aussicht gestellt worden.

Im Sommer 2012 wurde die IBA von einem externen Biro evaluiert. Der Bericht zeigt: Die IBA
ist auf Kurs und erfolgreich, aber das IBA Biiro ist personell unterbesetzt.

Auf den Arbeiten der IBA kann gut aufgebaut werden.

Entscheidend fur das weitere Vorgehen ist, die Tatigkeit der IBA Basel 2020 auf mehreren
Ebenen wahrzunehmen und geeignete Vorgehen zu beschliessen, sei dies auf der Ebene der
Einzelprojekte oder der Themengruppen oder auf der tbergeordneten Ebene (Handlungsfel-
der).

Dabei ist zu beachten, dass die Projekte unterschiedlich weit sind. Wahrend manche Projekte
und Themen auf eine jahrelange Vorarbeit basieren (Landschaftsraume, Mobilitat), sind andere
Projekte eher neu (z.B. Transformation von Gewerbe- und Industriebrachen). Wahrend bei
letzteren noch viel Arbeit ansteht (Wissensgenerierung, gemeinsame Konzeption von Mass-
nahmen, Aufbau konkreter Partnerschaften), sind erstere bereits reif fur fachliche Veranstaltun-
gen, durch die Inhalte, Resonanz und Sichtbarkeit generiert werden kénnen.
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2. Qualifizierungsprozess der IBA Basel 2020

2.1 Projekte und Handlungsfelder
In einem seit 2010 breit angelegten und vom Werkbund Baden-Wirttemberg ausgezeichneten
Verfahren wurden bisher 46 Projekte qualifiziert, in den drei Handlungsfeldern

- Landschaftsrdume — Freirdumqualitaten entdecken, schaffen und nutzen
- Stadtrdume — Mobilitdt und Stadtentwicklung verknipfen
- Gemeinsam leben — Die Zukunft gemeinsam gestalten.

2.2 Qualifizierungsverfahren
Die Qualifizierung erfolgt Gber ein stufenweises Verfahren entlang der Empfehlungen des IBA
Kuratoriums und der Diskussion mit dem politischen IBA Lenkungsausschuss.

Diese Qualifizierung durch das IBA Kuratorium und die konkrete Projektbegleitung durch das
IBA Biiro leisten einen praktischen Mehrwert fir die Projekte. Zudem steht eine Reihe von
Unterstiitzungsmaoglichkeiten zur Verfiigung.

Als Prasentationsplattform fiir die regionale Entwicklung leistet die IBA aktive Standortfoérde-
rung mit Uberregionaler und internationaler Ausstrahlung (IBA Forum, Zwischenprasentation)

3. Meilensteine des IBA Prozess 2014 — 2020

Auf den bisherigen Leistungen soll die IBA Basel in der Phase 2014-20 aufbauen. Dabei gehen
Projektentwicklung und die Dramaturgie der IBA Hand in Hand. Folgende Schritte sind geplant:

Start 1. Zwischenprdsentation 2. Zwischenprdsentation Schlussprasentation

2009 2014 2016 2020

Initilerung Auswahl Qualifizierung  Machbarkeit ~ Verankerung Umsetzung Prasentieren Fortfiihren
I 2 p3 2 2 2 2 P
2012-2016

- Fortfihrung des Qualifizierungsverfahrens

- Projektbegleitung in Richtung Qualitat und Machbarkeit (Vertiefung der Projekte, Férderung
der Qualitat bis zur Umsetzbarkeit, Verbindlichkeit der Trager-/Partnerschaften, Starkung
der Ausstrahlung etc.)

- Gezielte Aktivierung weiterer IBA Projekte (kein 2. Projektaufruf).

2016
- 2. IBA Zwischenpréasentation 2016 der definitiven IBA Projektauswahl, Begleitpublikation.
2016-2020

- Fortlaufende Labelisierung der IBA Projekte bei Projektrealisierung oder Sicherstellung der
IBA Qualitat bei der Umsetzung. Das IBA Label wird auf der Grundlage einer IBA Konventi-
on zur Qualitatssicherung und gegenseitigen Kommunikationsverpflichtung abgeschlossen.
Jede Labelisierung ist ein Kommunikationsereignis.

- Begleitung und Unterstiitzung der Projekte bis zur Umsetzungsreife

- Organisation der Post IBA Phase.

2020

- IBA Schlussprasentation mit Begleitpublikation



IEA B@S@IZQQO Beschlossen

3.

3.1

IBA Lenkungsausschuss 09/11/2012

Aufgaben und Pflichten des IBA Biiros ab 2014

Projektebene

Organisation

Unterstitzung bei Definition von Projekttrdgerschaften und Partnerschaften
Erstellen von Finanzierungsmodelle, Koordination Finanzmittelsuche
Beratungsleistungen mit Unterstiitzung von Hochschullabor, Drittkontakten

Entwicklung und Begleitung: Machbarkeit und Qualitat der Projekte

Fachliche Begleitung durch das IBA Kuratorium (Hearings, Medienarbeit) und IBA Bliro
Impulsstudien (Einbringen neuer Ideen, Qualifizierung fehlender Projekte)

Organisation grenziiberschreitender Arbeitsgruppen, Fachveranstaltungen, z.B. IBA Sa-
lons, Workshops, Kongresse

Beratung, Studien zur Unterstiitzung der Projektentwicklung

Unterstiitzung von Wettbewerben, Testplanungen, Pilotprojekten
Unterstitzung/Initiierung von Mitwirkungsprozessen

Themenbezogene Projektgruppen

Initiilerung, Organisation/Koordination tibergeordneter Partnerschaften,
gegenseitige Qualifizierung und Beratung
Durchfiihrung von tbergeordneten Studien und Massnahmen

Realisierungshilfen

Finanzierungsrecherche, Vernetzung, Hilfe bei Antragstellung
Informelles Lobbying bei (ibergeordneten Férdermitteln
Projektverankerung: Vereinbarungen, Partizipation, Vernetzung

Prasentation und Kommunikation

3.2

3.3

4.

Initiierung und Durchfiihrung von Kommunikationsereignissen
Medienarbeit, Lobbying, Public Relation, Netzwerkanlasse
Aufbereiten von Prasentationsmaterialien (Ubersetzung/Dolmetscherleistungen)

IBA Prozessgestaltung

- Mitwirkungs-, Partizipations-, Aneignungsprozesse

Betreuung der IBA Organe: Sitzungsorganisation, Veranstaltungen fiir Ausschiisse
Vernetzung und Lobbying (regional, Gberregional, trinational)

Personal und Betrieb des Buros

Weitere Aufgaben

Einsitz in Wettbewerbsjurys, Studienevaluationen
Organisation von Fuhrungen fir Berufsverbande, Birger/Innen, Hochschulen
Vortrage, Beitrdge in Fachmagazine, Beteiligung an Diskussionen, Interviews

IBA Personal — Stellenprofile — Pflichtenhefte

Geschaftsfihrung

Inhaltliche, finanzielle und personelle Flihrung
Entwicklung, Umsetzung von Strategien in Zusammenarbeit mit IBA Organen
Vorbereitung, Durchfiihrung der Sitzungen der IBA Organe, Jahresplanung
Entwicklung, Umsetzung des Qualifizierungsprozess, gemeinsam mit dem IBA Kuratorium
Rechtliche, finanzielle Abklarungen, Drittmittelbeschaffung, Vertragswesen
Kontaktpflege IBA Partner und assoziierte Partner, Interreg, TEB, weitere Geldgeber
Mitarbeit in internen und externen IBA Strategie- und Arbeitsgruppen (CH, D, F)
Aufgaben- und Auftragskoordination, Uberwachung der Ausschreibungen, etc.
Konzeption und Organisation des Projektablaufs IBA Basel 2020
Planung und Durchfiihrung Interreg-Projekt
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IEA B@S@IZQQO Beschlossen

4.2

4.4

IBA Lenkungsausschuss 09/11/2012

Aufbau und Unterhaltung eines Netzwerks mit regionalen, trinationalen Akteuren.

Projektleiter

Koordination Projektpartner

Begleitung IBA Projekte, Entwicklung Massnahmen zur Projektqualifizierung (vgl 3.2)
Sammlung, Entwicklung und Priifung von Projektideen

Beratung von Gemeinden und Projektpartnern auf fachlicher Ebene

Recherche und Sondierung von Férderméglichkeiten

Vernetzung und Erfahrungsaustausch mit anderen Projekten

Planung und Durchfiihrung themenspezifischer Veranstaltungen (Workshops, IBA Salons)
Hochschulkooperation: Begleitung von Studienprojekten, Diplomarbeiten, Riickbindung
Projektbezogene Kommunikation gegenuber Anspruchsgruppen und Gebietskérperschaf-
ten

Kommunikation/Vermittlung/Veranstaltungen (60%)

Programmierung, Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen und Ausstellungen
Medienarbeit, Redaktion fir Interne und externe Kommunikation, Marketingmassnahmen
Produktion IBA Publikationen (IBA Zeitung, Flyer, Broschiren etc.)

Koordination mit Gestaltung, Lektorat, Ubersetzungen

Unterstiitzung bei Sponsoring-, Drittmittelakquise, Kontaktpflege

Erstellung und Fuhrung der Pressemappe

Aktualisierung Website, Facebook, Twitter, etc.

Administration, finanzielle Abwicklung, Vertragswesen, etc.

Administration (100%)

Gewabhrleistung reibungsloser Birobetrieb

Telefonzentrale, Empfang, Bewirtschaftung Infrastruktur

Drucksachen- und Biromaterialverwaltung, Bestellungen

Organisieren von Sitzungen, Mitbetreuung von Anlassen: Terminkoordination
Korrespondenz selbstéandig oder mit inhaltlichen Vorgaben der Geschéftsfiihrung
IT-Aufbau und Wartung (mit externen Fachleuten), et al.

Postdienst, Raumpflege, Unterstitzung Catering

Archiv, Dokumentenablage, Datenbanken

Finanz- und Rechnungswesen

4.5

Debitoren, Kreditorenverwaltungen, Buchungen, Vorbereitung Zahlungen
Erstellen von statistischen Auswertungen

Unterstiitzung der externen Buchhaltung (Frankreich, Schweiz)
Kassabuch, cash-handling, Rechnungsstellung

INTERREG Kofinanzierung & Abrechnung

Vorbereitung Controlling

Finanzen und Vergabeverfahren Interreg (30%)

Gemeinsam mit dem Geschaftsfiihrer eine Co-Prifung einer Vielzahl an vergaberechtlichen
Ausschreibungen zur Entlastung der Geschaftsfihrung ohne Verantwortungsiibernahme.
Organisation Buchhaltung, internes Controlling, Prozessmanagement Interreg
Vertragswesen, etc.
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IBA Basel 2020. Grobkostenschatzung 2014-2016/Jahr Beschlossen

Grundbudget, in Euro/Jahr; IBA Lenkungsausschuss 09/11/2012
Datum: 30.10.2012

1 Prozessmittel Wofiir z.B. Grundbudget 18%
(Faktor 1)
1.1 IBA-Kuratorium ("Jury"), Sitzungen, Beratung 55'000 €
1.2 Fach- und Themenveranstaltungen Konferenzen, Vortrége, Diskussionen, Workshops, Exkursionen 35'000 €
1.3 Studien, Beratung, Projektverankerung 65'000 €
Studien Grundlagen, Ideen, Machbarkeit, Entwurf; Studien ab je 8'000 Euro
Externe Beratung fur Projekttrager bspw. Coaching, Fachberatung, Recht; Mandate a 2'500 Euro
Projektverankerung Vertrage, Konventionen mit Partnern von Label-Projekten etc.
1.4 Wettbewerbe Beitrage zur Durchfiihrung von Wettbewerben und Nachwuchspreise; je 22'000 €
25'000 €
1.5 Hochschulzusammenarbeit Workshops, Ausstellungen, Projektarbeiten/Studien etc. 15'000 €
Projekte 3'000 €; Veranstaltungen 5'000 €
1 Jahrestotal 192'000.00 €| 18%
2 Offentlichkeitsarbeit Grundbudget 7%
(Faktor 1)
21 Informations- und Offentlichkeitsarbeit Externe Unterstlitzung inkl. Grafik, Layout und Druckkosten 30'000 €
2.2 Dokumentation Film+Foto bei Anléssen, Exkursionen ... 10'000 €
23 Internet inkl. 2.7 Pflege 10'000 €
24 Mobile Prasentationen Wanderausstellungen 10'000 €
25 Projektdokumentation Broschiren, Projektwebsites
2.6 Dokumentation Zwischen- und Redaktion und Katalog; Zwischenprasentationen (2014-2016): ca. 20'000 €
Schlussprésentation 60'000
2 Jahrestotal 80'000€| 7%
3 Veranstaltungen und Events Grundbudget 8%
(Faktor 1)
31 Offentliche Anlasse Veranstaltungen, Burgertage, Netzwerk, Fuhrungen 22'000 €
3.2 Zwischenprasentation 2016 Veranstaltungen, Fiihrungen, Ausstellung... (ohne Dokumentation); 65'000 €
Schlussprésentation 2020 Zwischenprasentation (2014-16): 195'000
Schlussprasentation (2017-20): 260'000
3 Jahrestotal 87'000€| 8%
4 laufende Betriebskosten (IBA-Biiro) Grundbudget 17%
(Faktor 1)
4.1 Integrale Raummiete Miete, Nebenkosten, Strom und Heizung 60'000 €
4.2 Telekommunikation, Internet, IT, Photokopien 30'000 €
4.3 Mobilier / Mobiliar 4'500 €
4.4 Catering, Verpflegung Veranstaltungen 7'500 €
4.5 Ubersetzungen und Dolmetscherkosten tlw. dreisprachig 30'000 €
4.6 Externe Lohnbuchhaltung 7'000 €
4.7 externe Buchhaltung 5'000 €
4.8 externe Revision 5'500 €
4.9 Bankgebiihren, Wahrungsreserven 3'000 €
410 Reisespesen 12'000 €
4.11 Porto, Fachliteratur und Medien, Biro-,Sachmittel 15'500 €
412 Weiterbildung Mitarbeiter 500,- Euro / Mitarbeiter / Jahr 3'000 €
4 Jahrestotal 183'000€| 17%

Total (ohne Personal) 542'000 €] 50% |




IBA Basel 2020. Grobkostenschatzung 2014-2016/Jahr Beschlossen

Grundbudget, in Euro/Jahr; IBA Lenkungsausschuss 09/11/2012
Datum: 30.10.2012

5 Personal(i(siehe Erlauterungen) Grundbudget 50%
(Faktor 1)

5.1 Geschéaftsfuhrer 100% 145'000 €
5.2 Finanzen und Vergabeverfahren Interreg 30% 25'000 €
5.3 Administration | 100% 60’000 €
5.4 Projektleiter 1 90% 80'000 €
5.5 Projektleiter 2 90% 80'000 €
5.6 Projektleiter 3 90% 80'000 €
5.7 Kommunikation 60% 45'000 €
5.8 2xPraktikanten & 90% 180% 20'000 €

5[Jahrestotal 535'000 €| 50%

shrliches Total 1'077'000 €] 100% |
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Convention cadre pour le projet IBA Basel 2020 /
Rahmenvereinbarung zum Projekt IBA Basel 2020

Rahmenvereinbarung zum Projekt
+IBA Basel 2020“

Zwischen dem
Verein ,Trinationaler Eurodistrict Basel”
(,Projekttrager"), vertreten durch seinen
Prasidenten

den deutschen Projektpartnern:
Landkreis Lorrach
Stadt Lérrach
Stadt Weil am Rhein
Stadt Rheinfeiden

den franzdsischen Projektpartnern:
Département du Haut-Rhin

Communauté des Communes des Trois
Frontieres

Communauté des Communes du Pays de
Sierentz

Communauté des Communes de la Porte du
Sundgau

Ville de Saint-Louis
Ville de Huningue
Ville de Sierentz

den schweizerischen Projektpartnern:

Kanton Basel-Stadt
vertreten durch das Bau- und
Verkehrsdepartement

Kanton Aargau
Gemeinde Riehen

Alle zusammen,Partner” genannt

Convention cadre pour le projet
«IBA Basel 2020*

Entre Passociation ,Eurodistrict Trinational de
Bale" (désignée par le terme « porteur de
projet »“), représentée par son Président

les partenaires de projet allemands ;
le Landkreis Lérrach
la ville de Lérrach
la ville de Weil am Rhein
la ville de Rheinfelden

les partenaires de projet frangais:
le Département du Haut-Rhin

la Communauté des Communes des Trois
Frontieres

la Communauté des Communes du Pays de
Sierentz

la Communauté des Communes de la Porte
du Sundgau

la ville de Saint-Louis
la ville de Huningue
la ville de Sierentz

les partenaires de projet suisses:

le canton de Bale-Ville
représenté par le Département des Travaux
Publics et des Transports,

le canton d’Argovie
la commune de Riehen

Désignés tous ensemble par « les
partenaires ».




Convention cadre pour le projet 1BA Basel 2020 /
Rahmenvereinbarung zum Projekt IBA Basel 2020

Projekt IBA Basel 2020

Projet IBA Basel 2020

Art. 1 Gegenstand

Article 1er : Objet

1) Die oben genannten Partner
beschliessen, gestiitzt auf die
Beschllsse des TEB-Vorstandes vom
7. Méarz 2008 und 27. Juni 2008,
gemeinsam die Durchfiihrung des
Projektes IBA Basel 2020 bis ins Jahr
2020/2021.

2) Diese Vereinbarung regelt Ziele und
Durchfthrung des Projektes IBA Basel
2020 und legt die organisatorischen
Rahmenbedingungen fest.
Projekttrager ist der Verein
JTrinationaler Eurodistrict Basel".

1) Conformément aux décisions du
comité directeur prises lors des
réunions du 7 mars 2008 et du 27
juin 2008, les partenaires désignés
ci-dessus décident ensemble de
mener le projet IBA Basel 2020
jusqu’en 2020/2021

2) Cette convention détermine les
objectifs du projet IBA Basel 2020 et
fixe les regles applicables a la
conduite du projet ainsi que les
conditions cadre de 'organisation.
L’association Eurodistrict Trinational
de Béle est le porteur du projet.

Art. 2 Zweck

Article 2 : Objectif

Die Projektpartner streben gemeinsam die
Umsetzung der folgenden Projektziele an:

- Wachstum und
Zusammenwachsen der
Stadtregion grenziiberschreitend
und langfristig gestalten ;

- Realisierung von herausragenden
grenziiberschreitend bedeutsamen
Projekten und Schaffung konkreter
Mehrwerte fir
Gebletskdrperschaften und
Projekttrager durch Unterstlitzung
der Projekttrager bei der
Projektentwickiung,
Beschleunigung der Realisierung
und Auslésen von
Folgeinvestitionen;

- Verbesserung der Wirksamkeit und
Sichtbarkeit des grenziiber-
schreitenden Engagements durch
trinationale Offentlichkeitsarbeit
und klare Prioritaten;

- Verstarkung der internationalen
Ausstrahlung und regionalen
Verankerung der trinationalen
Stadtregion;

- Aufbau einer wirksamen IBA-
Organisation.

Les partenaires du projet visent ensemble la
mise en ceuvre des objectifs du projet qui
sont les suivants:

- Orienter de maniére
transfrontaliere et a long terme la
croissance et ['intégration de la
ré-gion urbaine ;

- Réaliser d'excellents projets
transfrontaliers significatifs et
apporter une plus value concréte
pour les collectivités territoriales
et les porteurs de projet, en
soutenant les porteurs de projet
lors du développement des
projets, des procédures
d'autorisation et par le
déclenchement
d'investissements consécu-tifs ;

- Améliorer Peffectivité et la
visibilité des engagements
transfrontaliers en utilisant les
relations publiques et en fixant
des priorités claires.

- Améliorer le rayonnement
international et I'ancrage régional
de la région urbaine trinationale.

- Construire une organisation IBA
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Convention cadre pour le projet IBA Basel 2020/
Rahmenvereinbarung zum Projekt IBA Basel 2020

Art. 3 Lancierungsphase

Article 3 : Phase de lancement

1) Unter Projekitragerschatt des Vereins
Trinationaler Eurodistrict Basel werden
in einer Lancierungsphase 2009-2013
vertiefte Abkldrungen vorgenommen.
Hierzu stellt der Verein einen Antrag
auf Unterstiitzung durch das
Programm INTERREG IV A Oberrhein.

2) Die Projektfinanzierung fir die
Lancierungsphase 2009-2013 basiert
auf den folgenden zwei
Vereinbarungen:

- Projektvereinbarung fir das
INTERREG IVA Oberrhein-Projekt ,Auf
dem Weg zur IBA Basel 2020:
Innovation und Exzellenzsicherung”

- Vereinbarung (ber die
schweizerische Zusatzfinanzierung
zum Projekt ,Auf dem Weg zur IBA
Basel 2020: innovation und
Exzellenzsicherung”

3) Im Rahmen der Lancierungsphase
werden den Partnern Vorschlage zur
weiteren Durchfiihrung des Projektes
IBA Basel 2020 bis 2020/2021
unterbreitet.

1) Des travaux destinés & préciser le
contenu du projet seront entrepris
durant la phase de lancement 2009-
2013 par l'association Eurodistrict
Trinational de Béle, porteur de projet.
A cette fin, 'association dépose une
demande de subvention au titre du
programme INTERREG IV A pour le
Rhin Supérieur.

2) Le financement du projet pour la
phase de lancement 2009-2013
s’'appuie sur les deux conventions
suivantes :

- la convention pour le projet
INTERREG IV A Rhin Supérieur
«Sur le chemin d'IBA Basel 2020
Innovation et excellence »

- la convention de financement
suisse complémentaire pour le projet
« Sur le chemin d’'IBA Basel 2020:
Innovation et excellence »

3) Pendant la phase de lancement, les
partenaires examineront les
propositions pour la suite de la
conduite du projet IBA Basel 2020
jusqu’en 2020/2021.

Art. 4 Rechte

Article 4: Droits et biens

1) Der Projekttréager sorgt dafllr, dass die
Immaterialgliterrechte (Logo, Marke...)
im Zusammenhang mit der IBA Basel
2020.rechtlich geschutzt werden und
bei den unterstiitzten Projekten zur
Geltung kommen.

1) Le porteur de projet procéde aux
démarches nécessaires pour
protéger juridiquement les droits et
biens incorporels (logo, marque) en
rapport avec IBA Basel 2020.1 veille
a ce qu'ils soient mis en valeur dans
les différents projets.

2) Solite im Verlaufe des Projekts eine
Einrichtung geschaffen werden, die die
gleichen Ziele wie diese Vereinbarung
verfolgt, kbnnen die oben genannten
Rechte und Rechtsgter vom Verein
Trinationaler Eurodistrict Basel, mit
Zustimmung der
Mitgliederversammiung und des
politischen IBA-Lenkungsausschuss,
an diese neue Einrichtung (ibereignet
werden,

2) Ces droits et biens sont susceptibles
d'étre transmis par 'association
Eurodistrict Trinational de Béle et sur
décision de I'assemblée de ses
membres et du comité politique IBA
a toute structure qui serait créée en
cours de projet pour poursuivre les
objectifs fixés par la présente
convention.
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Convention cadre pour le projet IBA Basel 2020 /
Rahmenvereinbarung zum Projekt IBA Basel 2020

Organisation

Organisation

Art. 5 Politischer IBA-Lenkungsausschuss

Article 5 Comité politique IBA

1) Fir die Dauer des IBA Basel 2020 1) Un comité politique IBA est constitué
Projektes wird ein politischer IBA pour la durée du projet IBA Basel
Lenkungsausschuss eingerichtet. 2020.

2) Die deutschen, die franzésischen und 2) Les partenaires allemands, frangais
die schweizerischen Projektpartner et suisses du projet désignent
entsenden jeweils, d.h. pro beteiligtem respectivement, c'est-a-dire par pays
Land, vier Vertretende in den participant, quatre représentants au
politischen IBA Lenkungsausschuss. sein du comité politique IBA. Le
Der amtierende Président oder die président en exercice de
amtierende Préasidentin des Vereins I'association Eurodistrict Trinational
Trinationaler Eurodistrict Basel ist kraft de Bale est membre de droit du
seines oder ihres Amtes Mitglied im comité politique IBA. En
politischen IBA-Lenkungsausschuss. conséquence, le pays qui assure la
Das Land, welches den TEB- présidence de 'ETB ne détiendra
Prasidenten oder die TEB-Présidentin que trois autres siéges au sein du
stellt, erhalt daher nur drei weitere comité politique IBA.

Vertretungen im politischen 1BA-
Lenkungsausschuss.

3) Die Mitglieder des politischen [BA- 3) Les membres du comité politique ne
Lenkungsausschuss erhalten flr pergoivent ni d'indemnité forfaitaire
anberaumte Sitzungen des journaliére ni de défraiement pour
Lenkungsausschuss weder eine leurs frais de transport et
Tagespauschale noch die Spesen hébergement au titre de leur
(Fahrt-, Ubernachtungskosten) participation aux réunions du comité
erstattet. - politique.

4) Die Mitglieder des politischen IBA- 4) Les membres du comité politique IBA
Lenkungsausschusses werden von sont désignés conformément au
den Projektpartnern geméass Ziff. 2 - paragraphe 2). Le comité directeur
bestimmt. Der Vorstand des Vereins de Passociation Eurodistrict
,Trinationaler Eurodistrict Basel” Trinational de Bale confirme ces
bestétigt diese Nominationen. nominations.

5) Scheidet ein Mitglied durch Tod oder 5) En cas de décés, démission, ou
Rcktritt aus dem politischen IBA- perte de son mandat électif au sein
Lenkungsausschuss aus, oder verliert de sa collectivité d'origine d’un
ein Ausschussmitglied sein durch Wahl membre du comité politique IBA, et
erlangtes Mandat innerhalb einer sur proposition de celle-ci, il est
Gebietskorperschaft, wird der pourvu par intérim & son
politische IBA-Lenkungsausschuss, auf remplacement par décision du
Vorschiag der betreffenden comité politique IBA. Cette
Gebietskorperschatt, bis zur nomination doit &tre confirmée par le
Bestatigung durch den TEB Vorstand, comité de direction de 'ETB. .
dieses Mitglied voriibergehend durch
Benennung eines Ersatzmitgliedes
ersetzen.

6) Der politische IBA-Lenkungsausschuss 6) Le comité politique IBA €lit en son
wahlt ein trinationales Prasidium mit sein le bureau politique trinational
einem/einer Prasidenten / Prasidentin composé d'un président et de deux
sowie zwei Vize-Prasidenten. Die drei vice-présidents. Les trois pays sont
Lander sind im Présidium vertreten. représentés au sein du bureau

politique trinational.

7) Aufgaben und Kompetenzen des 7) Le comité politique IBA a pour

politischen IBA-Lenkungsausschusses

missions et compétences de :

), A




Convention cadre pour le projet IBA Basel 2020/
Rahmenvereinbarung zum Projekt IBA Basel 2020

sind

Festlegung der strategischen
Ausrichtung der Projektes IBA
Basel 2020;

Entscheid Uber die Vergabe des
Labels und des Zertifikats ,IBA
Basel 2020, aufgrund der
Empfehlung des
wissenschaftlichen Kuratoriums;

Benennung des wissenschaftlichen
Kuratoriums fr die Dauer des
Projektes;

im Rahmen des IBA Projektes und
des in der INTERREG
Projektvereinbarung festgelegten
Budgets, Entscheidung Uber
Ausgaben und Verpflichtungen
oder Delegation dieser
Entscheidungen an den IBA-
Geschéftsflihrer/die
Geschéftsfihrerin;

Der politische IBA-
Lenkungsauschuss informiert
zweimal jéhrlich den TEB Vorstand
Gber die Verwendung der
INTERREG Finanzmittel.

Uberpriifung der Geschéftsberichte
und Rechnungen des IBA Bliros,
vor Verabschiedung durch den
TEB Vorstand,;

Wahl der/des IBA-
Geschéftsfiihrer(s)In und
Festlegung der
Anstellungskorperschaft und —
bedingungen;

Festlegung der
Anstellungsbedingungen der
Angesteliten des IBA-Biros;

Verabschiedung eines
Organisationsreglements fiir die
IBA;

Festlegung der Regelungen Gber
die Subdelegation von
Unterschriftsberechtigungen im
Rahmen des IBA Projektes.

Regelung aller weiteren fir die
erfolgreiche Durchflihrung des IBA
Basel 2020 Projektes notwendigen
organisatorischen Fragen.

- Fixer l'orientation stratégique du
projet IBA Basel 2020;

- Décider de 'octroi du label et du
cettificat " IBA Basel 2020", sur
la base des recommandations du
comité scientifique ;

- Nommer le comité scientifique
IBA pour la période du projet ;

- Décider dans le cadre du projet
IBA, et dans la limite du budget
fixé dans la convention
INTERREG, des dépenses a
engager et des obligations &
souscrire ou déléguer en tout ou
partie ce pouvoir au directeur
(H/F) du bureau 1BA ;

- Le comité politique IBA informe
deux fois par an le comité
directeur de 'ETB de ['utilisation
des fonds INTERREG

- Vérifier les rapports d'activité et
les comptes du bureau IBA,
avant validation par le comité
directeur de 'ETB ;

- Désigner le directeur (H/F) du
bureau IBA, déterminer la
collectivité-employeur et fixer les
modalités de sa mission ;

- Déterminer les conditions dans
lesquelles sont employés les
coliaborateurs du bureau IBA ;

- Adopter un reglement interne
dédié & l'organisation d'IBA ;

- Fixer les regles applicables a la
subdélégation de signature, dans
la limite du projet IBA ;

- Veiller au bon déroulement du
projet IBA Basel 2020 en réglant
ensemble des autres questions
organisationnelles.

8)

Der politische IBA-
Lenkungsausschuss ist
beschlussfahig, wenn mindestens
sechs seiner Mitglieder und
Vertretende aller drei L&nder

8)

Le comité politique [BA peut
valablement délibérer si au moins six
de ses membres sont présents et si
chaque pays est représenté. Il
décide & la majorité simple des voix.
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anwesend sind. Er entscheidet mit
einfacher Stimmenmehrheit, bei
Stimmengleichheit ist die Stimme
seines Préasidenten/seiner Prasidentin
ausschlaggebend. Um nationale
Interessen zu wahren, haben die drei
Landerdelegationen ein Vetorecht.

En cas d'égalité des voix, le vote du
président du comité politique IBA est
prépondérant. Pour préserver les
intéréts nationaux, les trois
délégations nationales disposent
d'un droit de veto.

9) Der politische IBA-Lenkungsausschuss
wird in seinen Tatigkeiten von den
Mitarbeitern des IBA Biros und von
der technischen Arbeitsgruppe IBA
unterstitzt.

9) Le comité politique IBA est assisté
dans sa tache par les collaborateurs
du bureau IBA et le comité technique
IBA.

Art. 6 Wissenschaftliches Kuratorium

Article 6 : Comité scientifique IBA

1) Fir die Dauer des IBA Basel 2020
Projektes wird ein wissenschaftliches
Kuratorium eingerichtet.

2) Das wissenschaftliche Kuratorium setzt
sich aus international anerkannten,
politisch unabhéngigen Experten und
Expertinnen unterschiedlicher
Fachrichtungen zusammen.

3) Aufgabe des wissenschatftlichen
Kuratoriums ist es, die internationale
Ausstrahlung der IBA Basel 2020 zu
gewdhrleisten in dem es insbesondere

- eine hohe konzeptionelle Qualitat
und Neuheitsgrad sowohl des
Projektes als auch des Programms
der Internationalen Bauausstellung
gewahrleistet;

- die Qualitdtsmassstébe, denen die
Projekte und Events entsprechen
miissen, setzt;

- die Projektantrége Uberprift und
Empfehlungen flr die Vergabe des
Labels und Zertifikats der IBA
Basel 2020 ausspricht.

4) Die Mitglieder des wissenschaftlichen
Kuratoriums werden vom politischen
IBA-Lenkungsausschuss eingesetzt
und abgesetzt. im Falle des
Ausscheidens eines Mitglieds des
Kuratoriums, setzt der politische IBA-
Lenkungsausschuss ein neues Mitglied
ein.

5) Der politische IBA-Lenkungsausschuss
regelt die Arbeitsabléufe des
wissenschaftlichen Kuratoriums. Die
Mitglieder des wissenschaftlichen
Kuratoriums erhalten flir anberaumte
Sitzungen des Kuratoriums eine
Tagespauschale und die Spesen
(Fahrt-, Ubernachtungskosten)
erstattet.

1) Un comité scientifique IBA est
constitué pour la durée du projet IBA
Basel 2020.

2) Le comité scientifique se compose
d’experts reconnus sur le plan
international, politiquement
indépendants et issus de domaines
de compétence variés.

3) Le comité scientifique a pour mission
d'assurer le rayonnement
international de 'exposition IBA
Basel 2020, en veillant notamment
aux points suivants:

- garantir la qualité et le caractére
novateur tant du projet lui-méme
que du programme de 'exposition
internationale d’architecture ;

- fixer les critéres de qualité,
auxquels devront satisfaire les
projets et les manifestations ;

- examiner les demandes de projet
et formuler des recommandations
sur 'octroi du label et du certificat
IBA Basel 2020.

4) Les membres du comité scientifique
IBA sont nommés et démis par le
comité politique IBA. Le comité
politique IBA pourvoit au
remplacement d'un membre
défaillant du comité scientifique.

5) Le comité politique IBA fixe les
régles de fonctionnement du comité
scientifique. Les membres du comité
scientifique pergoivent une indemnité
forfaitaire journaliére ainsi qu'un
défraiement pour leurs frais de
transport et hébergement au titre de
leur participation aux réunions du
comité scientifique.

{f {6
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Art. 7 IBA Biiro

Article 7 : Bureau IBA

1

3)

4)

Das Personal des IBA Bliros setzt sich
zusammen aus einer/einem
Geschéftsflhrer/in sowie weiteren
Mitarbeiter/innen. Das Personal wird
entweder vom TEB Verein oder von
einem Projektpartner eingestellt. Im
Falle der Entsendung eines oder
mehreren TEB - Angesteliten,
unterliegt diese Entsendung der
Genehmigung des Vorstands. Die
Anstellungsbedingungen werden vom
politischen IBA-Lenkungsausschuss
festgelegt.

Das IBA-Biiro wird fir die Dauer des
Projekts vom/von der IBA-
Geschéftsflhrer/in geleitet, der/die auf
Vorschlag des Présidiums des
politischen IBA-Lenkungsausschusses
von den Vertragspartnern vorerst flr
die Dauer der Lancierungsphase
verpflichtet wird. Der IBA
Geschéftsfiihrer vertritt das IBA Bliro
nach Aussen und hat Weisungsrecht.

Les autres collaborateurs sont choisis

par le président du comité politique IBA |

sur proposition du directeur de I'IBA.
en respectant le cadre du budget du
projet IBA et les conditions d'emploi
fixées par le Comité politique IBA.

Das IBA Bliro kann in Blrordumen in
Frankreich, in Deutschland oder in der
Schweiz angesiedelt werden. Ein
Standort in der Stadt Basel wird
bevorzugt.

Die Aufgaben des IBA Blros
unterteilen sich in vier Bereiche:

Initilerung und Koordinierung des IBA
Prozesses;

Konzeption und Initilerung von
Projekten und beratende Begleitung
der IBA Projekttrager/innen;

Offentlichkeitsarbeit und Marketing;

Sicherstellung der Finanzierung bis
zum definitiven Abschluss des Projekts
IBA Basel 2020,

Das IBA Bdro fuhrt die Beschllisse des
politischen IBA-Lenkungsausschuss
gemaéss den Anweisungen des
Préasidiums aus und erstattet
regelméssig Bericht tiber seine
Tatigkeit.

1) Le personnel du bureau IBA est
composé d'un directeur (H/F) ainsi
que de plusieurs autres
collaborateurs. Le personnel est
employé soit par I'association ETB
soit par un des partenaires du projet.
Le détachement d’'un ou plusieurs
salariés de 'ETB est subordonné a
Faccord de son comité directeur. Les
conditions de désignation sont fixées
par le comité politique IBA.

2) Le bureau IBA est dirigé pour la
durée du projet par le directeur IBA.
Le directeur est désigné par les
partenaires du projet, sur proposition
du bureau politique du comité
politique IBA. Sa mission est limitée
dans un premier temps a la durée de
la phase de lancement. Le directeur
de PIBA représente le bureau IBA
vers l'extérieur et dispose d’un
pouvoir de direction.

3) Die weiteren Mitarbeiter/innen
werden von dem/der IBA-
Geschéftsfihrer/in im Einklang mit.
dem Budget des Projekts IBA und
den aligemeinen
Anstellungsbedingungen nach
Riicksprache mit dem/der IBA-
Prasidenten/in eingestelit.

4) Le bureau IBA pourra étre installé
dans des locaux en France, en
Allemagne ou en Suisse. Le site de
la ville de Béle est privilégié.

5) Les missions du bureau IBA se
divisent en quatre catégories :

- lancement et coordination du
processus IBA ;

- conception et lancement de projets,
conseil et suivi des porteurs de
projets IBA ;

- relations publiques et actions
marketing

- assurer la pérennité du financement
jusqu'a exécution définitive du projet
IBA Basel 2020.

6) Le bureau IBA exécute les décisions
du comité politique IBA
conformément aux instructions du
bureau politique et rend

/!

,
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7)

Das IBA Bliro bereitet die Beschllisse
des politischen IBA-
Lenkungsausschusses, mit beratender
Unterstiitzung durch die technische
Arbeitsgruppe IBA, vor und erarbeitet
zuhanden des politischen IBA-
Lenkungsausschusses ein
Organisationsreglement aus.

régulierement compte de ses
activités.

7) Le bureau IBA prépare les décisions
du comité politique IBA avec l'appui
du comité technique IBA et élabore
un réglement d’organisation a
l'attention du comité politique IBA.

Art. 8 Technische Arbeitsgruppe IBA

Article 8 : Comité technique IBA

1)

2)

3)

4)

Die technische Arbeitsgruppe IBA setzt
sich aus den technischen Vertretern
der Projektpartner und dem TEB
Geschéftsfiihrer zusammen.

Die/der Geschaftsfiihrer(in) des IBA-
Blros ist Vorsitzende(r) der
technischen Arbeitsgruppe.

Die Aufgaben der technischen
Arbeitsgruppe IBA sind

- Technische Beratung des IBA-
Blros;

- Technische Verankerung der IBA-
Projektthemen in den jeweiligen
Gebietskorperschatften;

- Sitzungsvorbereitung und Beratung
des politischen IBA-Ausschusses.

Die Projektpartner benennen die
Mitarbeitenden, die in der technischen
Arbeitsgruppe IBA einsitzen.

1) Les membres du comité technique
IBA sont des représentants
techniques désignés par les
partenaires du projet ainsi que le
directeur de I'ETB.

2) Le directeur (H/F) du bureau IBA
préside le comité technique IBA. (

3) Le comité technique IBA a pour
mission :
- Le conseil technique auprés
du bureau IBA

- L'ancrage technique des
thémes des projets IBA dans
les collectivités territoriales
respectives

- La préparation des réunions
et le conseil au comité
politique IBA.

4) Les partenaires du projet nomment
leurs collaborateurs qui siégent au
sein du comité technique IBA.

Art. 9 Dauer, Inkrafttreten und Giiltigkeit der
Vereinbarung

Article 8 Durée, entrée en vigueur et
validité de la convention

1)

Die vorliegende Vereinbarung tritt unter
Vorbehalt der erforderlichen
Zustimmung der zustédndigen Organe
der Partner mit der Unterzeichnung
durch alle Partner sowie der flr diese
Vereinbarung allenfalls erforderiiche
Anderung der TEB Vereinssatzung in
Kraft.

Diese Vereinbarung verliert ihre
Gltigkeit durch Abschluss einer neuen
Vereinbarung oder mit Beendigung des
Projektes IBA Basel 2020 durch
einstimmigen Beschluss aller Partner
auf Antrag des politischen IBA-
Ausschusses, spatestens aber am 31.
Dezember 2021

1) La présente convention entrera en
vigueur lors de la signature par
ensemble des partenaires et sous
réserve de I'approbation de leurs
organes compétents et des
changements des statuts de
association ETB, rendus nécessaire
par la signature de cette convention.

2) La présente convention est rendue
caduque par la signature d’'une
nouvelle convention ou la fin du
projet IBA Basel 2020, au plus tard le
31 décembre 2021, décidée a
l'unanimité des partenaires et sur
demande du comité politique IBA. .

[,
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3) Jeder Partner kann diese Vereinbarung 3) Chaque partenaire peut résilier son
mit einer Kiindigungsfrist von sechs engagement dans cette conventionar
Monaten erstmals per 31. Dezember un écrit, en respectant un délai de six
2013 und danach jeweils auf auf ein mois expirant le dernier jour du mois,
Jahresende hin schriftlich kiindigen. a partir du 31 décembre 2013 et

ensuite respectivement a la fin de
chaque année.

4) Anderungen der vorliegenden 4) Toute modification de la présente
Vereinbarung beddirfen der convention nécessite I'accord écrit
schriftlichen Zustimmung aller Partner. de 'ensemble des partenaires.

5) Diese Vereinbarung wird in deutscher 5) Cette convention est rédigée en
und franzésischer Sprache langue frangaise et allemande. En
ausgefertigt. Bei Streitigkeiten oder cas de litiges ou de difficultés
Unklarheiten zu deren Auslegung ist d'interprétation, la version frangaise
der Wortlaut der franzdsischen Version prime la version allemande.
massgebend.

Saint-Louis, le 3 décembre 2010
Signataires de la convention cadre pour le projet IBA Basel 2020 du 29 octobre 2010
Unterzeichner der IBA Rahmenvereinbarung zum Projekt IBA Basel 2020 vom 29. Oktober 2010

Association Eurodistrict Trinational de Bale / Verein Trinationaler Eurodistrict Basel
Landkreis Lorrachv
Stadt Rheinfelden (Baden) -~
Stadt Lérrach
Stadt Weil am Rhein’
Communauté de communes des Trois Frontiéres”
Ville de Saint Louis™”
Ville de Huningue
Ville de Sierentz
Communauté de communes du Pays de Sierentz
Communauté de communes de la Porte du Sundgau
Conseil Général du Haut-Rhin
Canton Béle-Ville
Canton Argovie

AN
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Thematische Fachbeirate TEB Vorstand

IBA Hochschullabor (Studien-
projekte, wiss. Begleitung)
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EINLEITUNG

Seit dem Jahr 2010 lduft die Lancierungsphase fiir die Internationale Bauausstellung
IBA Basel 2020. Ein zentrales Ziel der IBA ist es, anhand modellhafter Projekte aufzu-
zeigen, wie der Wirtschafts- und Lebensraum der Region — iiber die Landesgrenzen
hinweg — gestaltet und genutzt werden kann. Finanziert wird die Lancierungsphase von
der einer grossen Zahl der Gebietskorperschaften der Region sowie der Europiischen
Union im Rahmen des Interreg-IVa-Programms und der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft. Die Tragerschaft der IBA liegt beim Trinationalen Eurodistrict Basel (TEB).

Die Ziele und Massnahmen sowie die Organisationsstruktur und Finanzierung der IBA
Basel 2020 wurden in einer Rahmenvereinbarung, einem Interreg-Antrag, einer Inter-
reg-Vereinbarung sowie ergidnzenden Vereinbarungen zur Schweizer Zusatzfinanzie-
rung festgelegt. Die Lancierungsphase soll ab 2014 in eine Anschlussphase tibergehen,
welche mit der IBA-Schlussprisentation im Jahr 2020 enden soll.

Interface Politikstudien Forschung Beratung wurde mit der Durchfiihrung einer Evalu-
ation der Lancierungsphase beauftragt. Ziel der Evaluation ist es, aufzuzeigen, wie die
Zielsetzungen der IBA Basel 2020 bisher umgesetzt werden konnten und wo Stirken
und Schwichen in der Umsetzung liegen. Die Evaluation verfolgt eine formative Zielset-
zung, indem sie Erkenntnisse liefern soll, die der Optimierung der Aktivititen der IBA
Basel 2020 in der Anschlussphase ab 2014 dienen sollen. Daneben hat die Evaluation
aber auch eine summative Seite, indem sie einen Beitrag zur Entscheidung fiir die Folge-
finanzierung der IBA leisten soll. Um den Zielen der Evaluation zu gentigen, werden im
vorliegenden Schlussbericht strategische und operative Empfehlungen aus den Evalua-
tionsergebnissen abgeleitet.

.1 EVALUATIONSGEGENSTANDE

Die Identifikation der Evaluationsgegenstinde orientiert sich an vier Stufen eines Wir-
kungsmodells. Dieses illustriert die der Lancierungsphase zugrunde liegenden theoreti-
schen Wirkungsiiberlegungen und zeigt auf, wie und weshalb Aktivititen zu bestimm-
ten Ergebnissen fithren und wie sie aufeinander aufbauen. Die zu untersuchenden As-
pekte sind in der folgenden Darstellung farbig abgebildet.

EVALUATION LANCIERUNGSPHASE IBA BASEL 2020

3



DI1.1:

Wirkungsmodell zur Evaluation der Lancierungsphase

INTERFACE

Outcome

Strategische Organisations- Projekte und Wahrnehmung der Wirkungen der IBA
Grundlagen der IBA struktur, finanzielle Veranstaltungen in Aktivitaten/Projekte Basel 2070 incler
Basel 2020, Grundlagen, der Lancierungsphase der IBA Basel 2020 breiten Offentlichkert
Festlegung von Aktivitdten von der IBA Basel 2020 durch Fachkreise, in
Zielen und —> Geschiftsstelle, —> > der Presse
Massnahmen, technischem
Erwartungen der Ausschuss, Lenkungs-
Partner ausschuss,
wissenschaftlichem
Kuratorium, /]\ T
Zusammenarbeit der
Partner

Perspektiven und Handlungsempfehlungen fiir die Anschlussphase ab 2014

Eigene Darstellung.

Der Schwerpunkt der Evaluation wurde auf die ersten drei Stufen des Wirkungsmodells
gelegt. Es sind dies die konzeptionellen Grundlagen der Organisation, der Vollzug und
die Outputs der Lancierungsphase der IBA Basel 2020. Weniger Gewicht wurde der
Evaluation der Wirkungen eingerdumt, bei welchen wir zwischen Wirkungen bei Ziel-
gruppen (Impact) und gesamtgesellschaftlichen Wirkungen (Outcome) unterscheiden.
Wihrend Impacts bei Fachkreisen und tiber Presseberichte zumindest grob analysiert
wurden, wurde auf eine Analyse von Outcomes in der Lancierungsphase verzichtet.
Grund dafiir ist die geringe bisherige Laufzeit des Projektes sowie die begrenzten Res-
sourcen fur die Evaluation.

1.2 METHODEN UND VORGEHEN

Fur die Durchfiihrung der Evaluation wurden folgende Methoden eingesetzt:

- Dokumentenanalyse: Es wurden die Grundlagendokumente der IBA sowie die
Kommunikation des IBA-Biiros ausgewertet.

- Personliches Interview: Im Rahmen der Startsitzung wurde ein personliches Inter-
view mit Vertretern des IBA-Biiros gefiihrt.

- Telefonische Interviews: Insgesamt wurden acht leitfadengestiitzte telefonische
Interviews gefiihrt. Es wurden Personen aus dem politischen IBA-Lenkungsaus-
schuss und dem technischen IBA-Ausschuss sowie drei weitere Expertinnen und
Experten aus dem Umfeld der IBA interviewt. Die Interviews haben im Frithsom-
mer 2012 stattgefunden. Im Anhang findet sich eine Liste mit allen Interviewpart-
nerlnnen.

- Auswertung Presseberichte: Es wurden alle Presseberichte iiber die IBA, die vom
IBA-Biiro seit Juli 2007 gesammelt worden sind, ausgewertet.

Die Zwischenergebnisse der Evaluation wurden in einer Prisentation aufbereitet und
dem Kuratorium sowie dem politischen IBA-Lenkungsausschuss im Juni 2012 vorge-
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stellt und mit den Mitgliedern dieser beiden Gremien diskutiert. Es ist unbedingt da-
rauf hinzuweisen, dass die Ressourcen und der Zeitrahmen fiir die Evaluation begrenzt
waren. Die aus diesem Grund limitierte Anzahl der interviewten Personen lasst daher
keine Ergebnisse aufzeigen, welche reprasentativ fiir alle IBA-Akteure sind. Wir haben
bei der Auswahl der Personen aber darauf geachtet, ein moglichst breites Spektrum von
Akteuren einzubeziehen.

Der vorliegende Bericht widmet jedem der vier Evaluationsgegenstinde ein Kapitel.

Der Bericht wird dabei mittels der Evaluationsfragen strukturiert. Ein letztes Kapitel
zeigt operative und strategische Handlungsempfehlungen auf.

EVALUATION LANCIERUNGSPHASE IBA BASEL 2020
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GEGENSTAND I: KONZEPT

Im Folgenden stellen wir die Evaluationsergebnisse zur Konzeption der IBA dar. Aus-
gangspunkt bilden die Evaluationsfragen. Wir stellen diese jeweils grau unterlegt dar.

2.1: Sind die konzeptionellen Grundlagen der IBA Basel 2020 klar und
konsistent?
Die folgenden Dokumente bilden die konzeptionellen Grundlagen der IBA Basel 2020:

- Erster Memorandumsentwurf, Mirz 2008
- Ratschlag des Regierungsrats des Kantons Basel-Stadt, Mai 2009
- Kurzformular Interreg-Projekt B14 mit Zielen und Massnahmen, Juni 2009

- Interreg-Vereinbarung B14 ,,Auf dem Weg zur IBA Basel 2020: Innovation und
Exzellenzsicherung®, November 2009

- Rahmenvereinbarung zum Projekt IBA Basel 2020, Dezember 2010
- Faltblatt und IBA-Factsheet I, Frithjahr 2012

Wir haben die Dokumente ausgewertet und gepriift, ob die formulierten Ziele nach-
vollziehbar und konsistent sind, ob Ziele und Massnahmen iibereinstimmen und ob
eine inhaltliche Fokussierung vorliegt. Wenden wir uns zunichst der Analyse der Ziele
zu.

Mit den Grundlagendokumenten liegt eine umfassende Beschreibung der Ziele der IBA
Basel vor. Die Ziele, die im Memorandum festgelegt worden sind, wurden in der Rah-
menvereinbarung wieder aufgenommen und von den Verantwortlichen der teilneh-
menden Gebietskorperschaften unterzeichnet. Im vom IBA-Biiro erstellten Factsheet I
finden sich die Ziele ebenfalls wieder, werden nun aber starker tiber die Projektebene
konkretisiert. Da es sich hier um eine Kurzfassung fir die allgemeine Kommunikation
handelt, ist nicht immer klar, welche Ziele stirker in den Mittelpunkt geriickt werden
und wo bewusst Abstriche gemacht werden. Die geplante Verabschiedung eines Memo-
randums sollte hier mehr Klarheit herstellen. Insgesamt ist die Zielsetzung der IBA
Basel jedoch klar und konsistent. Dies wird auch von den InterviewpartnerInnen so
bestatigt, wobei ein Konsens driiber besteht, dass die Zielsetzung als sehr ambitioniert
zu betrachten ist.

Die geplanten Massnahmen zur Zielerreichung sind im Kurzformular Interreg-Projekt
B14 sowie in der Rahmenvereinbarung am deutlichsten dargestellt. Ideal ist, dass in der
Rahmenvereinbarung die Massnahmen fiir die jeweiligen verantwortlichen Gremien
aufgezeigt werden. Es fallt auf, dass der Prozess der Projektauswahl als zentrale Auf-
gabe des IBA-Buros in der Lancierungsphase in den konzeptionellen Grundlagen in
dieser Form und diesem Umfang nicht vorgesehen war. Dies kann nebst den gesamten
Aufbauarbeiten des IBA-Biiros, der Buchhaltung und Abrechnungsverfahren sowie der
Vorbereitung des IBA-Auftakts und Bekanntmachung der IBA dazu gefithrt haben, dass
die Arbeitsbelastung des IBA-Biiros zu Beginn der Lancierungsphase unterschitzt wur-
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de. Grundsitzlich sind die Massnahmen aber geeignet, die Ziele zu erreichen. Der An-
spruch der gesetzten Ziele ist aber hoch und stellt eine grosse Herausforderung dar.

Auf inhaltlicher Ebene ist heute im Vergleich zum ersten Memorandumsentwurf eine
klare Fokussierung zu erkennen. Unter anderem wurde die Zahl der Handlungsfelder
auf drei gekiirzt. Diese Fokussierung erachten die Evaluatoren und auch eine Mehrheit
der interviewten Personen als positiv.

2.2: Was sind die zentralen Erwartungen an die IBA Basel 20207 Ent-
sprechen die gesetzten Ziele den Erwartungen, die vor Beginn der Lan-
cierungsphase in das Projekt gesetzt worden sind?

Wir haben mittels der Interviews die Erwartungen wichtiger Akteure an die IBA erho-
ben und diese Erwartungen mit den Zielen der Konzeption verglichen. Die von den
interviewten Personen genannten Erwartungen an die IBA Basel 2020 sind die folgen-
den:

- Verbesserung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit (iiber die Realisierung
von konkreten Projekten)

- Begleitung von Projekten, Wissenstransfer, Vernetzung
- Verbesserung der Aussenwahrnehmung der Region

- Verbesserung der Identifikation mit der Region

Die Erwartungen stimmen damit weitgehend mit den Zielsetzungen der IBA Basel 2020
tiberein. Hinsichtlich der Begleitung von Projekten spielt es insgesamt eine wichtige
Rolle, dass viele der bei der IBA beteiligten Gebietskorperschaften als Projekttrager am
Auswahlprozess beteiligt sind und sich die Verleihung des IBA-Labels fiir ihre Projekte
winschen. Es zeigt sich aber insgesamt, dass sich die Erwartungen — zumindest auf der
deutschen und schweizerischen Seite — an die IBA als Ganzes und nicht auf einzelne
Projekte richten (in Frankreich spielt laut einigen InterviewpartnerInnen der erwartete
Nutzen fur die ,,eigenen“ Projekte und Gebietskorperschaften eine grossere Rolle).

Im Folgenden sind zwei Punkte aufgefuhrt, bei welchen wir eine Diskrepanz zwischen
Erwartungen und konzeptionellen Grundlagen der IBA feststellen konnten:

- Begleitung der Projekte: In den personlichen Gesprachen wurde der Wunsch nach
einer Begleitung von Projekten durch das Kuratorium beziehungsweise durch ein-
zelne Kuratoriumsmitglieder gedussert. Dies ist gemdss Rahmenvereinbarung nicht
vorgesehen und wurde nicht zuletzt aufgrund der finanziellen Rahmenbedingungen
auch in der Diskussion mit den Kuratoriumsmitgliedern fiur eine mogliche An-
schlussphase als nicht realistisch erachtet.

- Vernetzung von unterschiedlichsten Akteuren: Die Interviewpartnerlnnen erwarten
eine starke Forderung der Vernetzung von Akteuren durch die IBA. In den Grund-
lagendokumenten und Zielen wird diese Aufgabe (die Anstrengungen vor allem
von Seiten des IBA-Biiros bedarf) nur am Rande erwihnt.
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GEGENSTAND 2: VOLLZUG

Im Rahmen des zweiten Evaluationsgegenstandes ist die bisherige Umsetzung der Akti-
vitaten der IBA zu untersuchen. Auch hier orientiert sich der vorliegende Bericht an
den zentralen Fragestellungen.

3.1: Sind die richtigen Gremien geschaffen worden? Ist der Aufbau der
Projektorganisation sinnvoll?

Im Rahmen der Lancierungsphase der IBA Basel 2020 wurden gemiss der Rahmenver-
einbarung die folgenden vier Gremien geschaffen:

- IBA-Biiro: Das IBA-Biiro setzt sich aus dem Geschiftsfithrer sowie sechs Mitarbei-
tenden plus Praktikantinnen und Praktikanten zusammen. Triger des IBA-Biiros
ist der TEB als Verein nach franzosischem Recht.

- Politischer IBA-Lenkungsausschuss: Der politische IBA-Lenkungsausschuss wird
von zwolf Politikerinnen und Politikern der finanzierenden Gebietskorperschaften
gebildet. Er hat ein trinationales Prasidium mit einem Prasidenten und zwei Stell-
vertretenden.

- Technischer IBA-Ausschuss: Der technische IBA-Ausschuss setzt sich aus Vertrete-
rinnen und Vertretern der finanzierenden Gebietskorperschaften sowie dem Ge-
schiftsfithrer des TEB zusammen.

- Wissenschaftliches Kuratorium: Das Kuratorium bilden sieben international aner-
kannte Expertinnen und Experten aus den Bereichen Raumplanung, Kultur, Wirt-
schaft und Soziologie.

Neben diesen Gremien wurde eine Dreierdelegation aus Mitgliedern des technischen
IBA-Ausschusses und des politischen IBA-Lenkungsausschusses gebildet, die einen nie-
derschwelligen Ansprechpartner fiir das IBA-Buro darstellt und mit welcher Geschifte
vorbereitet werden, bevor sie in die grosseren Gremien getragen werden. Zwar ist diese
Dreierdelegation in der Rahmenvereinbarung nicht vorgesehen, wird aber von den
Verantwortlichen von TEB und IBA-Biiro als sehr wichtig erachtet. Weiter wurde in
der Verwaltung des Kantons Basel-Stadt eine 50-Prozent-Stelle fur Aufgaben im Zu-
sammenhang mit der IBA Basel geschaffen.

Wie ist die Organisation unter organisationstheoretischen Gesichtspunkten zu beurtei-
len? Wir erachten den Aufbau der Organisation mit einem hauptamtlichen Gremium
und drei nebenamtlichen Gremien als sinnvoll sowie die Arbeitsteilung als nachvoll-
ziehbar und klar geregelt. Die Interviewten bestdtigen weitgehend diesen Befund und
beurteilen insbesondere die Zusammensetzung des Kuratoriums als positiv. Hingegen
sind die Aufgaben der Dreierdelegation unklar. Insbesondere ist offen, worin die Legi-
timation der Dreierdelegation besteht und inwiefern diese Aufgaben uUbernimmt, die
eigentlich in die Kompetenz des technischen IBA-Ausschusses fallen. In einer moglichen
Anschlussphase wiren die Besetzung und die Kompetenzen einer solchen Delegation zu
klaren und zu formalisieren. Weiter stellt die Tragerschaft durch den TEB insofern eine
Schwierigkeit dar, als dass die Mitglieder des TEB und der IBA nicht deckungsgleich
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sind (beispielsweise ist der Kanton Basel-Landschaft kein IBA-Mitglied). Auch hitte
eine alternative Organisationsform (z.B. GmbH) dem IBA-Biiro mehr Freiraum und
Eigenstindigkeit ermoglicht. Die Tragerschaft des TEB wird aber von den Inter-
viewpartnerlnnen grossmehrheitlich als sinnvoll und notwendig erachtet, wobei die
Notwendigkeit primir darin besteht, dass an die Interreg-Finanzierung ein Geschifts-
sitz in der EU gebunden ist.

Die InterviewpartnerInnen sind der Ansicht, dass die richtigen Gremien geschaffen
worden sind.

3.2: Verfligt die Projektorganisation Uber die notwendigen Ressourcen?
Ist die Verteilung der Finanzmittel sinnvoll?

Insgesamt betragen die finanziellen Mittel fiir die Lancierungsphase der IBA Basel rund
3,1 Millionen Euro. Diese verteilen sich auf ein Budget fiir das Interreg-Projekt in Euro
und ein Budget mit schweizerischen Zusatzmitteln. Damit werden neben den Personal-
kosten und der Infrastruktur fiir das IBA-Biiro die Honorare fiir das Kuratorium, die
Kommunikationsmittel und die Offentlichkeitsarbeit sowie die Durchfithrung aller
Veranstaltungen finanziert. Ursprunglich ist das Budget fiir eine Laufzeit von drei Jah-
ren ausgelegt. Infolge einer Verlingerung auf nunmehr vier Jahre wurden die Mittel
innerhalb der Budgets umverteilt. Die IBA-Projekte erhalten Mittel aus diesem Budget
ausschliesslich fir die IBA-spezifischen Qualifizierungsschritte. Die Realisierung der
Projekte muss durch die jeweiligen Triager finanziert werden.

Die Konzentration der Mittel auf das IBA-Buro wird von den InterviewpartnerInnen
als gut befunden. Inwieweit sind diese Mittel ausreichend? Aufgrund der Angaben aus
den Interviews kommen wir diesbeziiglich zum folgenden Befund: Von mehreren Seiten
wird eine Diskrepanz zwischen den zur Verfigung stehenden Mitteln (und damit auch
den Personalressourcen) und den Aufgaben des IBA-Buros festgestellt. Konkret dussert
sich dies in einer hohen Arbeitsbelastung der aktuellen Mitarbeitenden des IBA-Biiros.
Eine Schwierigkeit besteht fiir die Mitarbeitenden des IBA-Buros zudem darin, dass
aufgrund der Interreg-Finanzierung strenge Vorgaben an die Mittelverwendung gestellt
werden, die wiederum zu einem hohen administrativen Aufwand (und zu einer tber-
proportionalen Ausschopfung der von Interreg unabhingigen Schweizer Mittel) fuhren.
Inwiefern mit den Mitteln die richtigen Aufgaben finanziert werden, wird in Kapitel 4
diskutiert.

In den Interviews wird vielfach bedauert, dass der Kanton Basel-Landschaft keine Bei-
trage an die IBA leistet. Im Unterschied zu vergangenen IBAs in Deutschland muss die
IBA Basel 2020 zudem ohne die Finanzierung eines deutschen Bundeslandes auskom-
men. Auch die nationalen Ebenen in Deutschland und Frankreich sowie private
Sponsoren haben bisher nicht beziehungsweise Zweitere nur in sehr geringem Umfang
einen Beitrag zur Lancierungsphase der IBA geleistet. Die Finanzierung durch Interreg
wird von den InterviewpartnerInnen als zentral betrachtet.

3.3: Wie funktioniert die Zusammenarbeit zwischen und innerhalb der
verschiedenen Gremien?

Die Beurteilung der Zusammenarbeit zwischen und innerhalb der verschiedenen Gre-
mien wird auf Grundlage der Resultate der Interviews vorgenommen:
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Zusammenarbeit IBA-Biiro: Die Zusammenarbeit mit dem IBA-Biiro funktioniert
aus der Perspektive der Politik grundsitzlich gut. Die interviewten Personen er-
kennen dabei auch die Schwierigkeit fur das IBA-Buro, mit der Vielzahl der betei-
ligten Gebietskorperschaften einen guten und regelmissigen Kontakt zu unterhal-
ten. Dabei werden die trinationale Besetzung und Dreisprachigkeit als Stirken des
Biiros betrachtet. Teilweise dussern die Befragten Kritik am Kommunikationsstil
des IBA-Biiros und an der Vorbereitung beziehungsweise Leitung der gemeinsamen
Sitzungen. Zudem sei das IBA-Biiro an manchen Stellen zu wenig formalistisch
und habe in der Lancierungsphase noch zu wenig Verstindnis fir die administrati-
ven Strukturen und Prozesse in den drei Liandern gezeigt.

Zusammenarbeit politischer IBA-Lenkungsausschuss: Der politische Lenkungsaus-
schuss kommt rund dreimal jahrlich zusammen. Die Zusammenkunfte werden von
den Mitgliedern und vom IBA-Biiro als sehr wichtig beurteilt. Aufgrund der Gros-
se und der begrenzten Zeitressourcen der Mitglieder konnen im Lenkungsaus-
schuss Fragen nicht immer in der Tiefe behandelt werden, wie sich manche Inter-
viewpartnerInnen dies wiinschen wiirden. Die Zusammenarbeit innerhalb des
Lenkungsausschusses wird mehrheitlich als konstruktiv empfunden, jedoch weisen
die Mitglieder darauf hin, dass aufgrund der Heterogenitat der Akteure (unter-
schiedliche Grosse, Planungstraditionen, Verwaltungsstrukturen) die grenziiber-
schreitende Zusammenarbeit — wie auch in anderen trinationalen Gremien — sehr
anspruchsvoll ist. Schliesslich geben die Mitglieder an, iiber den politischen Len-
kungsausschuss ihren Vorstellungen entsprechend Einfluss auf die IBA austiben zu
konnen.

Zusammenarbeit technischer IBA-Ausschuss: Die Zusammenarbeit von techni-
schem Ausschuss und IBA-Biiro konnte laut den InterviewpartnerInnen verbessert
werden. Zum einen wird das Interesse der Mitglieder des technischen IBA-Aus-
schusses an der IBA als noch zu gering eingeschitzt. Zum anderen wird eine tech-
nische Beratung des IBA-Biiros (wie in der Rahmenvereinbarung festgehalten) bis-
her kaum durch die Mitglieder des technischen Ausschusses geleistet. Wahrend die
Koordination zwischen technischem Ausschuss und politischem Lenkungsaus-
schuss von Seiten des IBA-Biiros positiv beurteilt wird, wiirden sich manche Politi-
kerInnen eine bessere Vorbereitung und Zielorientierung durch die Mitglieder des
technischen Ausschusses wiinschen.

Zusammenarbeit Kuratorium: Das IBA-Biiro und das Kuratorium arbeiten gut und
konstruktiv zusammen. Sitzungen fanden bisher etwa drei- bis viermal pro Jahr
statt. Auch innerhalb des Kuratoriums funktioniert die Zusammenarbeit. Zwi-
schen politischem IBA-Lenkungsausschuss und Kuratorium gab es insbesondere im
Hinblick auf die jeweiligen Projekte Schnittstellen. Hier traten auch Spannungen
auf, wenn Projekte der Gebietskorperschaften nicht (vor-)nominiert wurden und
dies aus Sicht der Politik nicht ausreichend begriindet wurde.

Zusammenarbeit TEB: Der Trinationale Eurodistrict Basel ist Trager des IBA-
Biiros. Die Zusammenarbeit zwischen diesen beiden Gremien lief in der Lancie-
rungsphase nicht optimal. Von Seiten des IBA-Biiros wurde eine fehlende Unter-
stiitzung durch den TEB und von Seiten des TEB die konkreten Umsetzungsarbei-
ten durch das IBA-Biiro kritisiert.
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3.4: Wie funktioniert die Zusammenarbeit mit Akteuren ausserhalb der
IBA Basel 20207

Wir haben uns bei der Beantwortung der Frage auf folgende drei Akteurgruppen kon-
zentriert: Die Architektenschaft, Gebietskorperschaften ausserhalb der IBA und poten-
zielle private Sponsoren:

- Zusammenarbeit Architektenschaft: Von einem Teil der Interviewpartnerlnnen
wird die Zusammenarbeit zwischen IBA-Biiro und Architektenschaft kritisch be-
trachtet. So habe es von Seite der Architekten enttauschte Vorstellungen gegeben.
Weiter wird von einigen Interviewpartnern die Bereitschaft des IBA Biiros zum Di-
alog mit der Architektenschaft als zu gering betrachtet. Das IBA Biiro begegnet
dieser Kritik mit dem Hinweis darauf, dass wiederholt intensive Bemithungen (bei-
spielsweise tiber regelmassige Veranstaltungen) zum Einbezug der Architekten-
schaft und der Berufsverbiande unternommen wurden. Laut IBA Biiro wiirden die-
se Bemithungen auch langsam Friichte tragen und es gibt klare Anzeichen dafiir,
dass sich die Zusammenarbeit auch mit der Nominierung von konkreten Projekten
und einer klareren Herausarbeitung der Inhalte der IBA verbessert. Positiv ist zu-
dem festzuhalten, dass das IBA-Biiro auch weiterhin Aktivititen aufgleist (bei-
spielsweise trinationale Architektenrundfahrt), die sich direkt an die Architekten-
schaft richten.

- Andere Gebietskorperschaften: Es darf als Erfolg der Arbeiten des IBA-Biiros ge-
sehen werden, dass nach Start der Lancierungsphase die Gemeinde Muttenz als
Partnerin und die Stadt Mulhouse als assoziierte Projektpartnerin fiur die IBA ge-
wonnen werden konnten. Erstkontakte mit dem Land Baden-Wirttemberg und
der Région Alsace konnten vom IBA Biiro erfolgreich aufgegleist und etabliert
werden.

- Private Sponsoren: Die Kontakte zwischen IBA-Biiro und privaten Unternehmen
haben bisher nicht zu substanziellen Sponsoringbeitrdgen gefithrt. Teilweise wiir-
den sich die InterviewpartnerInnen hier mehr Engagement des IBA-Biiros wiin-
schen, wobei die Erwartungen an das finanzielle Engagement von Privaten aber
beschriankt sind. Das IBA Biiro verweist seinerseits darauf, dass sich herausgestellt
hat, dass es trotz eines intensiven Engagements schwierig ist, solche Beitridge zu
akquirieren. Zudem verdeutlicht das IBA Buro, dass es fir die Akquirierung sub-
stanzieller Beitrage auf eine stirkere Unterstiitzung der o6ffentlichen Partner ange-
wiesen ware.

3.5: Was sind die wichtigsten Starken und Schwichen in den bisherigen
Umsetzungsarbeiten?

Folgender Punkt bildet eine zentrale Starke der Lancierungsphase der IBA: Es ist gelun-
gen, eine wirksame IBA-Organisation in relativ kurzer Zeit aufzubauen. Das IBA-Biiro
konnte — als neu eingesetztes Gremium und unter grossem Zeitdruck — in verschiede-
nen Bereichen aktiv werden (z.B. Kommunikation nach aussen, Kommunikation mit
den anderen Gremien, Gestaltung Prozess Projektauswahl, Organisation Veranstaltun-
gen, Administration/Finanzen, Aufbau Biiro, Personalrekrutierung, Entwicklung In-
strumente). Daraus resultiert aber auch die starke Belastung des IBA-Biiros und damit
die grossere Anfilligkeit fir Fehler und fiir Schwachen in der Zusammenarbeit mit
anderen Akteuren.
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Die wichtigste Schwiche der bisherigen Umsetzungsarbeiten liegt bei den vor allem zu
Beginn der Lancierungsphase teilweise mangelnden Kenntnissen des IBA-Biiros von
administrativen Strukturen und Prozessen in den drei Lindern und den damit verbun-
denen Fehlern in der Zusammenarbeit mit den Partnern. Weitere Schwichen zeigten
sich in der nicht immer optimalen Zusammenarbeit zwischen IBA-Biiro und TEB und
im zu geringen Engagement der Mitglieder des technischen Ausschusses fiir die IBA
Basel 2020. Von einigen InterviewpartnerInnen wird deutlich kritisiert, dass das Perso-
nal der Verwaltung von der Politik zu wenig in die Pflicht genommen wird, um sich
aktiv fir die IBA zu engagieren.
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GEGENSTAND 3: OUTPUT

Im Folgenden sollen drei Fragen zu den Outputs, also zu den Produkten der Lancie-

rungsphase der IBA, beantwortet werden

4.1: Welche Produkte wurden in der Lancierungsphase geschaffen?
Wurden die Produkte wie vorgesehen realisiert?

Seit dem Start der IBA wurde eine Vielzahl von Produkten geschaffen. Die folgende
Darstellung gibt einen Uberblick iiber die zentralen Outputs der drei Jahre seit Start
der Lancierungsphase.

D 4.1: Zentrale Outputs der IBA
2010 201 | 2012
Publikationen/ * LancierungWebsite = IBA-Zeitung * Faltblatt
Medienarbeit und Corporate e Dokumentation ¢ IBA-Factsheet |
Design Hochschullabor ¢ Medienmitteilungen
¢ Medienmitteilungen ¢ Projektibersicht (55
Projektblatter)
* Medienmitteilungen
Aktivitdten/Projekte/Aufrufe * Projektaufruf * Aufruf Ideen-
e Aufruf Foto- wettbewerb
Wettbewerb * Bekanntgabe
¢ Pilotstudie GPS- Vornomination
Tracking und Projekt-
qualifikation
Veranstaltungen « Auftaktmatinée « Filmreihe « IBA-Lounge
e Info- * Hochschullabor
Veranstaltungen «Wissens-
zum Projektaufruf gesellschaft»
e Matinée ¢ Tagung Stadtgriin
Stadtentwicklung » Offentliche
¢ |BA-Picknick Projekthearings
¢ Hochschullabor * Startveranstaltung
«Landschaft» Ideen-
e IBA-Forum Wettbewerb

Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage Kommunikation IBA. Fiir eine vollstindige Ubersicht aller Out-

puts ist auf das Jahresberichte Interreg 2009-2010 und 2011 zu verweisen.

Es zeigt sich, dass in allen Bereichen unterschiedlichste Outputs geschaffen worden
sind. Sowohl auf dem Hauptstrang mit dem Prozess zur Auswahl der IBA-Projekte als
auch auf den Nebenstringen mit Hochschullabors, Veranstaltungen usw. wurden pa-
rallel Gber die ganze Lancierungsphase hinweg Outputs produziert. Vergleicht man die
vorgesehenen Massnahmen gemiss Interreg und die bisher geschaffenen Produkte, so
zeigt sich eine weitgehende Ubereinstimmung. Zu vermerken ist jedoch, dass der Auf-
wand fur den Prozess der Projektauswahl (mit uber 50 Projektvorschligen nach der
Vorpriifung) bedeutend grosser war, als zu Beginn der Lancierungsphase erwartet.
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4.2: Wie sind die Produkte hinsichtlich Umfang und Qualitdt zu beur-
teilen?

Zur Beantwortung der Frage wurden die InterviewpartnerInnen um eine Einschitzung
gebeten. Grundsitzlich werden die Outputs von den Interviewpartnerlnnen positiv
beurteilt. Als wichtigste Produkte werden dabei der Projektaufruf mit der Auswahl und
Vornomination der Projekte sowie das IBA-Forum im November 2011 genannt. Insbe-
sondere mit dem IBA-Forum zeigen sich die interviewten Personen sehr zufrieden. Bei
den Projekten wird die Bedeutung der Entwicklungsvision 3Land (Hafenentwicklung)
hervorgehoben. Es gibt jedoch auch Stimmen, die sich mehr (bauliche) Leuchtturmpro-
jekte wunschen wiirden. Bei den Projektvorschldgen ist darauf hinzuweisen, dass auf-
grund der externen Projekttrager nicht diese selbst, sondern die Auswahl und Struktu-
rierung/Verbesserung als Produkte der IBA betrachtet werden diirfen.

Die Menge der Outputs wird in der Tendenz eher als zu hoch betrachtet. Zum einen
wird von manchen InterviewpartnerInnen eine grossere Fokussierung und/oder Reduk-
tion der ausgewihlten Projekte gewunscht. Zu anderen gibt es Stimmen, die sich eine
Konzentration des IBA-Biiros auf die Projektbegleitung zu Lasten anderer Aktivititen
wiinschen wiirden, um eine Verzettelung zu vermeiden. Die Hochschullabors werden
dabei als unterschiedlich wichtig beurteilt. Zudem soll darauf hingewiesen werden,
dass Projekte, die sich mit dem IBA-Biiro strukturieren (Caravan of needs, GPS-
Tracking), dieses laut eigener Aussage starker belastet haben, als urspringlich erwar-
tet.

Hinsichtlich der Qualitit der Outputs werden die durchgefiihrten Veranstaltungen
positiv beurteilt. Wahrend die Kommunikation iiber das Internet gelobt wird, kritisie-
ren einige Befragte die Qualitdt der Printprodukte in dem Sinne, dass der Zweck der
IBA Basel 2020 dort noch nicht optimal kommuniziert worden sei. Hinsichtlich der
Projektauswahl wird viel Vertrauen in das Kuratorium gesetzt und die Qualitit der
ausgewihlten Projekte wird mehrheitlich als hoch betrachtet.

4.3: Werden die richtigen Aktivitdten zur Erreichung der Ziele durch-
gefihrt? Entsprechen die Qutputs den Erwartungen?

Ein zentrales Ziel der IBA ist die Verbesserung und Intensivierung der grenziiberschrei-
tenden Zusammenarbeit. Hier hat die IBA gegeniiber anderen Formen der trinationalen
Zusammenarbeit laut den InterviewpartnerInnen zwei wichtige Vorteile: Zum einen
bewirkt eine Zusammenarbeit tiber konkrete Projekte in der Regel ein pragmatischeres
Vorgehen bei den beteiligten Akteuren. Zum anderen ist die IBA als zeitlich begrenzter
Prozess angelegt, bei welchem in einem bestimmten Zeitrahmen Resultate erwartet
werden. Insofern werden die Aktivititen der IBA als sehr niitzlich fir die trinationale
Region betrachtet. Aktivitaten des IBA-Biiros, die eine Vernetzung zwischen Akteuren
und Projekten darstellen, sind vor diesem Hintergrund als zentral zu betrachten und
werden auch von der Mehrheit der interviewten Personen als richtig und wichtig einge-
schitzt.

Der Prozess der Projektauswahl wird von den Interviewpartnerlnnen als richtig beur-
teilt. Zu diesem Prozess gehort auch die Tatsache, dass dieser als Bottom-up-Verfahren
angelegt war, die Auswahl der Projektvorschlige vom Engagement der Projekttrager
abhingig war und sich nur in begrenztem Masse steuern liess. Dennoch gibt die Mehr-
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zahl der Interviewpartnerlnnen an, dass auch die ausgewahlten Projektvorschlige im
grossen und ganzen ihren Erwartungen entsprechen. Das IBA-Biiro und das Kuratori-
um werden dafiir gelobt, wie sie den PolitikerInnen aufzeigen konnten, wo Zusam-
menhinge der Projektvorschlige mit den IBA-Zielen bestehen beziehungsweise wo
diese zu wenig zu erkennen sind.

Die Aktivitaten des IBA-Biiros auf den Nebenstringen mit Hochschullabors und Ver-
anstaltungen haben laut einigen InterviewpartnerInnen nicht immer die Ziele der IBA
im Blick gehabt. Insofern gibt es hier Unterschiede zwischen den Erwartungen und den
tatsachlichen Outputs. Im Hinblick auf die Folgephase wird es nach dieser Lancie-
rungsphase nun moglich sein, Ziele klarer zu formulieren und die Ubereinstimmung
von Outputs und Erwartungen zu vergrossern. Konkret wird in diesem Zusammenhang
auch darauf hingewiesen, dass ein Uberarbeitetes Memorandum und eine klare Infor-
mation uber die geplanten Aktivititen im Rahmen der Zwischenprisentation und in
der Anschlussphase zum Zeitpunkt der Evaluation noch nicht vorliegen (aber in Erar-
beitung sind).
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GEGENSTAND 4: IMPACT

Da die IBA Basel 2020 sich zum Zeitpunkt der Evaluation noch in der Lancierungs-
phase befindet, ist die Evaluation von Impacts schwierig. Wir haben uns daher im Fol-
genden auf die Wirkungen in der Presse sowie eine erste Beurteilung der Interviewpart-
nerInnen hinsichtlich Impacts bei Fachkreisen und der Bevolkerung konzentriert.

5.1: In welchem Umfang berichtet die Presse von der IBA Basel 20207
Wie fdllt die Beurteilung der bisherigen Aktivitdten durch die Presse
aus?

Zwischen Juli 2007 und Mai 2012 hat das IBA-Biiro 351 Presseberichte iiber die IBA
gesammelt. Interface hat geprift, ob diese Berichte positiv, neutral oder negativ iber
die IBA berichten. Die folgende Grafik stellt das Ergebnis dar.

D 5.1: Auswertung der Presseberichte (n = 351)

negative Berichte
5%
| positive Berichte
22%

neutrale Berichte
73%

Quelle: durch IBA-Biiro gesammelte Presseberichte.

Von allen Presseberichten ist die grosse Mehrheit neutral, das heisst, sie informiert
uber die Aktivititen der IBA, ohne diese zu bewerten. 22 Prozent der gesammelten
Artikel berichten positiv und nur 5 Prozent negativ tiber die IBA. Bei der Auswertung
wurde zudem deutlich, dass am hiufigsten und am profundesten auf deutscher Seite
iber die IBA berichtet wird.

Die zeitliche Verteilung der Presseberichte ldsst sich wie folgt darstellen.
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D 5.2: Zeitliche Verteilung der Presseberichte (n = 298)
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Quelle: durch IBA-Biiro gesammelte Presseberichte.

Von den 298 Presseberichten mit Datumsangabe stammt die grosse Mehrheit aus den
Jahren 2011 und 2012 und spiegelt damit auch das Engagement des IBA-Biiros wider.
Spitzen in der Berichterstattung sind beim Projektaufruf Anfang 2011 und noch deutli-
cher beim IBA-Forum im November 2011 zu erkennen.

5.2: Wie beurteilen die Interviewpartnerinnen bisherige Impacts bei
Fachkreisen und der Bevdlkerung?

Laut den interviewten Personen ist die IBA Basel 2020 in Fachkreisen bekannt. Hierzu
werden neben Architekten und Raumplanern insbesondere auch Personen aus den Be-
reichen Landschaft und Okologie gezihlt. Nicht zuletzt zeigt auch die grosse Zahl der
Projektvorschlige sowie der Teilnehmenden am IBA-Forum, dass das Projekt in inte-
ressierten Kreisen bekannt ist. Laut den Interviewpartnerlnnen gibt es jedoch Unter-
schiede zwischen den drei Liandern, was nicht zuletzt mit der Tradition von IBAs in
Deutschland zusammenhingt. Einen Diskurs in Fachkreisen konnte die IBA laut den
InterviewpartnerInnen bisher hochstens am Rande auslosen. Die Bemithungen des IBA-
Biiros werden aber wahrgenommen. Der inhaltlichen Ausrichtung ist es geschuldet,
dass der Diskurs stirker in den Bereichen Landschaft und Raumplanung als im Bereich
Architektur erwartet wird.

Wirkungen in der Bevolkerung konnte die IBA bisher praktisch keine auslosen. Die
breite Offentlichkeit kenne die IBA laut den Befragten zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht. Weiter berge der Begriff der ,Internationalen Bauausstellung“ auch in interes-
sierten Kreisen die Gefahr fur falsche Vorstellungen und Erwartungen an das Projekt.
Inwiefern die Bekanntheit der IBA bei der breiten Bevolkerung in der Lancierungsphase
uberhaupt eine Rolle spielt, wird unterschiedlich beurteilt. Wihrend auf der einen Seite
in einer frithen Kommunikation die Gefahr einer Ubersittigung mit dem Thema IBA
gesehen wird, wird auf der anderen Seite auf die Bedeutung des Riickhalts der (wahlbe-
rechtigten) Bevolkerung fiir eine Weiterfiihrung der IBA verwiesen. Hier wird auch der
Wunsch nach einem Leitfaden zur Kommunikation mit der Bevolkerung gedussert.
Einigkeit besteht darin, dass spitestens 2020 auch bei der breiten Bevolkerung in der
Region Wirkungen zu erkennen sein sollten, welche idealerweise tber erfolgreiche Pro-
jekte ausgelost werden.
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SCHLUSSFOLGERUNGEN UND EMPFEHLUNGEN

Das letzte Kapitel fasst die Ergebnisse der Evaluation in einigen zentralen Schlussfolge-
rungen zusammen und leitet Handlungsempfehlungen fir die Weiterentwicklung der
IBA Basel 2020 ab. Wir unterscheiden dabei zwischen Empfehlungen auf strategischer
und auf operativer Ebene.

6.1 SCHLUSSFOLGERUNGEN

Im Folgenden werden die Ergebnisse zu den vier Evaluationsgegenstinden als Schluss-
folgerungen zusammengefasst:

- Evaluationsgegenstand 1: Konzept: Die konzeptionellen Grundlagen fur die IBA
liegen vor und bauen aufeinander auf. Das wichtigste Ziel ist fiir die verantwortli-
chen PolitikerInnen die Verbesserung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit
tiber die Realisierung von gemeinsamen Projekten. Die gesetzten Ziele stimmen
mit den Erwartungen der verantwortlichen PolitikerInnen tiberein — jedoch werden
die Ziele als sehr ambitioniert betrachtet.

- Evaluationsgegenstand 2: Vollzug: Es wurden die richtigen Gremien geschaffen.
Insbesondere das Kuratorium wird sehr positiv beurteilt. Die Dreierdelegation
wird als wichtig erachtet, hingegen sind Rolle und Kompetenz dieses Gremiums
unklar. Das IBA-Biiro hat eine hohe Arbeitsbelastung, was einerseits dazu gefiithrt
hat, dass in der Aufbauphase viel geleistet wurde und andererseits aber auch Feh-
ler in der Kommunikation und Zusammenarbeit mit anderen Akteuren mit sich
gebracht hat. Das Commitment von Politik, technischem IBA-Ausschuss und TEB
fur die IBA konnte hoher sein.

- Evaluationsgegenstand 3: Output: In den Jahren 2010, 2011 und 2012 wurde eine
Vielzahl von Outputs in Form von Veranstaltungen, Aufrufen und Publikationen
geschaffen, wobei der Wettbewerb mit der Selektion der Projekte und das IBA-
Forum die wichtigsten Produkte darstellen. Die Menge der Outputs ist eher zu
gross, die Qualitdat hochstehend.

- Evaluationsgegenstand 4: Impact: Die Presse berichtet iiber die IBA, dies mehrheit-
lich neutral und mit einem Fokus auf den Projektaufruf und das IBA-Forum. In
Fachkreisen ist die IBA bekannt, bei der breiten Bevolkerung nicht. Es ist umstrit-
ten, welche Rolle die Bekanntheit der IBA bei der Bevolkerung in den nichsten
Jahren spielen soll.

Gesamthaft gesehen fithren die Ergebnisse zum Schluss, dass in der Lancierungsphase
die richtigen Grundlagen fir die Weiterfithrung der IBA Basel 2020 in einer Anschluss-
phase geschaffen worden sind. Die IBA stellt ein gutes Instrument dar, um die teilweise
schwierige Zusammenarbeit zwischen den unterschiedlichsten Gebietskorperschaften in
den drei Landern zu verbessern. Die Tatsache, dass der Raum, in dem die IBA tatig ist,
drei Nationalstaaten umfasst, ist ein entscheidendes Alleinstellungsmerkmal der IBA
Basel 2020 gegentiber vorherigen Internationalen Bauausstellungen.
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Die Evaluation hat mit dem vorliegenden Bericht den aktuellen Stand der IBA Basel
2020 beleuchtet. Es muss klar festgehalten werden, dass aufgrund der begrenzten Res-
sourcen und des begrenzten Zeitraums fiir die Evaluation nicht alle Facetten der IBA
untersucht werden konnten. Ebenso lidsst die Zahl der interviewten Personen keine
reprasentativen Aussagen zu. Dennoch empfehlen wir aufgrund der mehrheitlich posi-
tiven Ergebnisse den Verantwortlichen eine Weiterfithrung der IBA in einer Anschluss-
phase.

6.2 STRATEGISCHE HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Auf der Grundlage der Resultate kommen wir zu folgenden drei tibergeordneten, stra-
tegischen Handlungsempfehlungen fiir die Weiterfithrung der IBA:

1. Vermeiden, dass Partikularinteressen das Ausnabmeprojekt IBA bebindern: Die
Gebietskorperschaften miissen den Raum stirker als gemeinsamen Raum begrei-
fen. Beispielsweise muss ein herausragendes Projekt, das in Lorrach umgesetzt
wird, auch in St. Louis als Gewinn fir die gesamte Region begriffen werden (und
umgekehrt) und entsprechend unterstiitzt werden. Die zeitliche Begrenzung, der
Ausnahmecharakter und die Qualifizierungsprozesse der IBA ermdoglichen es, Pro-
jekte schneller und in einer hoheren Qualitat umzusetzen. Dieses Potenzial muss
genutzt werden. Die Politik muss ein klares Commitment fir die IBA zeigen und
damit auch die Strahlkraft der IBA nach innen und aussen verstirken. Die einzel-
nen Partner missen die Gesamtziele der IBA vor die eigenen Projektziele und Par-
tikularinteressen setzen.

2. Qualitdt vor Quantitdt: Das IBA-Buro ist stark belastet, was teilweise zur Beein-
trachtigung der Arbeit gefithrt hat. Um in einer moglichen Anschlussphase eine
qualitativ optimale IBA zu gestalten, muss das IBA-Biiro entlastet werden. Wir
schlagen eine Aufstockung der Mittel bei gleichzeitiger inhaltlicher und raumlicher
Fokussierung und weiterer Profilschirfung oder Konzentration auf Projekte zu
Lasten anderer Aktivititen vor. Sollte eine Aufstockung der Mittel nicht moglich
sein, ist die stirkere Fokussierung aus Sicht der Evaluation unabdingbar.

3. Vernetzung als Kernaufgabe: Die Vernetzung von Akteuren und Projekten muss
als zentrale Aufgabe der IBA begriffen werden. In einer moglichen Anschlussphase
missen hierfiir Ressourcen bereitgestellt werden beziehungsweise miissen Politik
und Verwaltung bei dieser Aufgabe das IBA-Biiro besser unterstiitzen.

6.3 OPERATIVE HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Neben den strategischen Empfehlungen sollen schliesslich die folgenden operativen
Handlungsempfehlungen fir die Vorbereitung und Planung einer moglichen An-
schlussphase aufgezeigt werden. Es wird dabei dargestellt, ob die politischen Vertrete-
rinnen und Vertreter (Politik), das IBA-Biiro, der TEB oder das Kuratorium Adressaten
dieser operativen Empfehlungen sind.
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D 6.1: Operative Empfehlungen

Empfehlungen Adressaten

Politik IBA- TEB Kurato- | Techni-
Buro rium scher
Aus-

schuss

1 Es ist ein Memorandum zu verfassen
und zu verabschieden, welches die Ziele
und Massnahmen fiir die Anschlusspha-

se aufzeigt.

2 | Aufgaben und Kompetenzen der Drei-
erdelegation sind zu kliren und zu X X
formalisieren.

3 | Die Finanzierung der IBA nach 2014 ist

angemessen sicher zu stellen. Insbeson-

dere ist dabei die Finanzierung durch X X X X
Interreg-V-Programm ist dringend und

mit hoher Prioritit aufzugleisen.

4 | Die Vorbereitung und Leitung von
Sitzungen des politischen IBA-
Lenkungsausschusses durch das IBA-
Biiro sind zu optimieren (bessere Unter-
lagen zur Vorbereitung, kiirzere Trak-

tandenliste).

5 | Die Mitglieder des technischen IBA-
Ausschusses miissen von der Politik
starker fiir ihr Engagement fur die IBA
in die Pflicht genommen werden und
das IBA-Biiro in technischen Fragestel-

lungen beraten.

6 | Die Mitglieder des TEB sollten die IBA
deutlicher als eigenes Projekt anerken-
nen (bzw. als wichtiges Projekt fiir die
Region, selbst wenn sie nicht an der
IBA beteiligt sind) und entsprechend
durch Einflussnahme auf die Geschifts-
stelle des TEB zu einer stirkeren Unter-
stitzung der IBA beitragen (z.B. bei der
Beratung des IBA-Biiros fiir die Antrag-

stellung beim Interreg-Programm).

7 | Esist zu kliren und den Projekttrigern
zu kommunizieren, welche Aufgaben

das Kuratorium und die Geschiftsstelle X X X
bei der Begleitung von Projekten iiber-

nehmen konnen.
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Empfehlungen Adressaten

Politik IBA- TEB Kurato- | Techni-
Biro rium scher
Aus-

schuss

8 | Esist zu priifen, inwiefern die Zahl der
IBA-Projekte reduziert werden kann
(z.B. durch Zusammenfassung von

Projekten).

9 | Den Gebietskorperschaften sollten
Instrumente zur Kommunikation tiber
die IBA bereitgestellt werden (z.B. Pri-

sentation, Kommunikationsleitfaden).

10 | Es ist zu priifen, wie das IBA-Biiro X
durch eine Ubernahme von (administra-
tiven) Aufgaben durch die Verwaltun- X
gen der verantwortlichen Gebietskor-

perschaften entlastet werden kann.

11 | Die Verwaltungen der Gebietskorper- X
schaften mussen die IBA stirker unter-
stiitzen und gegebenenfalls Ressourcen X
bereitgestellt bekommen, die aus-

schliesslich der IBA dienen sollen.

12 | Um Stabilitat fiir die mogliche An-

schlussphase zu garantieren, mussen die
Gebietskorperschaften ihr Commitment X
- soweit moglich — bis ins Jahr 2020

zusichern.

13 | Es ist zu priifen, wie ein Monito-
ring/eine Evaluation fiir die Anschluss- X X X

phase aufgegleist werden kann.

14 | Es ist zu prifen, inwiefern Private oder
Stiftungen in der Folgephase stirker als
Sponsoren eingebunden werden konnen

(v.a. fur Projektsponsoring).

15 | Die IBA Basel sollte bei der Suche wei- X
terer offentlicher (Land BW, Région
etc.) und privater Partner unterstiitzt

werden

16 | Das IBA-Biiro muss in der Kommunika-
tion mit den unterschiedlichen Partnern
grosse Sensibilitat fir die unterschiedli- X
chen Kulturen, Hierarchien und Emp-

findsamkeiten zeigen.

17 | Die Kommunikation an die breite Of-
fentlichkeit sollte niederschwellig und X X

tiber (Leuchtturm-)Projekte erfolgen.
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INTERVIEWPARTNERINNEN UND

INTERFACE

-PARTNER

Im Rahmen der Evaluation wurden leitfadengestiitzte Gespriche mit den folgenden

Personen gefiihrt.

DA I: Interviewte Personen
Name Vorname
IBA Biro
Jann Martin
Lohaus Dirk
Deutschland
Heute-Bluhm Gudrun
Eberhardt Klaus
Schweiz
Wessels Hans-Peter
Heitz Christoph
Frankreich
Fuchs Stéphanie

Expertinnen und Experten

Lezzi

Zickenheiner

Duvinage

Maria

Gerhard

Frédéric

Funktion

Geschaftsfithrer
Projektleiter

Oberbiirgermeisterin

Biirgermeister

Vorsteher Bau- und
Verkehrsdepartement

Bauverwalter

Cheffe service action
internationale, trans-
frontaliére et euro-

péenne

Direktorin

Architekt
Geschaftsfithrer
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Organisation/Ort

IBA-Buro
IBA-Biiro

Stadt Lorrach
Stadt Weil am Rhein

Kanton Basel-Stadt

Gemeinde Muttenz

Département du Haut-Rhin

Bundesamt fiir Raumentwick-
lung ARE

Lorrach

Trinationaler Eurodistrict Basel
TEB
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IMPRESSUM

Christof Schwenkel, Diplom-Verwaltungswissenschaftler

Christof Schwenkel hat an den Universititen Konstanz, Prag und Bordeaux studiert
und 2007 sein Studium als Diplom-Verwaltungswissenschaftler abgeschlossen. Bei
Interface ist er seit 2007 als wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bereich Organisation
und Verwaltungsmanagement tatig. Schwenkel hat eine Vielzahl von Evaluationen und
Beratungen als Projektleiter und -mitarbeiter durchgefiihrt. Seine Arbeitsschwerpunkte
liegen in den Bereichen Organisationsentwicklung und Entwicklungszusammenarbeit.

Stefan Rieder, Dr. rer. pol.

Stefan Rieder hat an der rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Univer-
sitit Bern Volkswirtschaft und Politologie studiert. Nach einem Forschungsaufenthalt
in Deutschland als Stipendiat des Schweizerischen Nationalfonds zur Forderung der
wissenschaftlichen Forschung promovierte er mit der Dissertation ,,Regieren und Rea-
gieren in der Energiepolitik“. Stefan Rieder ist seit 1994 bei Interface titig. Er fihrt
den Bereich Organisation und Verwaltungsmanagement und ist Mitinhaber des Unter-
nehmens. Seine Arbeitsschwerpunkte liegen im Bereich der Reform offentlicher Ver-
waltungen sowie in der Energiepolitik. Er ist insbesondere als Berater fiir Strategieent-
wicklungen, Organisation und Controlling fir verschiedene Bundesstellen, kantonale
Stellen und Gemeinden tatig.

Roger Sutter, MA Pol Sc

Roger Sutter studierte zwischen 2005 und dem Frithjahr 2012 Politikwissenschaft und
Soziologie an den Universitaten Luzern, Bordeaux und Bern. Im Rahmen seiner Mas-
terarbeit setzte er sich mit der Innovationsfihigkeit der Photovoltaikbranchen in
Grossbritannien und der Schweiz auseinander. Von Januar bis August 2009 war er als
Praktikant bei Interface angestellt. Aktuell fungiert er als Assistent von Andreas
Balthasar in dessen Titigkeit als Titularprofessor fiir Politikwissenschaft an der Uni-
versitdt Luzern und als Projektmitarbeiter bei Interface. Derzeit wirkt er bei der Evalu-
ation der kostendeckenden Einspeisevergiitung (KEV) mit, dem nationalen Forderpro-
gramm von erneuerbaren Energien.

Claudine Morier, MA Public Management and Policy

Claudine Morier studierte Politikwissenschaften (BA) an der Universitit Lausanne
sowie Public Management und Politik (MA) mit Schwerpunkt Management und Eva-
luation an den Universititen Bern und Lausanne sowie am Hochschulinstitut fiir 6f-
fentliche Verwaltung (IDHEAP). In ihrer Masterarbeit, die sie wihrend ihrer Tatigkeit
als Assistentin an der Eidgenossischen Technischen Hochschule Lausanne (EPFL) ver-
fasste, untersuchte sie den Einfluss von Interessengruppen auf die Klimapolitik der
Schweiz. Nach ihrem Abschluss im Sommer 2011 war sie als wissenschaftliche Prakti-
kantin und Mitarbeiterin beim Biiro Vatter in Bern titig. Seit Midrz 2012 arbeitet sie
bei Interface.
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WEITERE INFORMATIONEN

INTERFACE

Politikstudien Forschung Beratung
Seidenhofstr. 12

CH-6003 Luzern

Tel +41 (0)41 226 04 26
www.interface-politikstudien.ch

PROJEKTREFERENZ

Luzern, 17. August 2012
Projektnummer: 12-31
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