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Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

1. Begehren

Mit diesem Ratschlag beantragt der Regierungsrat dem Grossen Rat, gestitzt auf den part-
nerschaftlichen Bericht der Regierungen Basel-Stadt und Basel-Landschaft sowie auf den
Bericht und Antrag der Universitat Basel gemass § 19, Abs. 1, lit. a des Staatsvertrags Uber
die gemeinsame Tragerschaft der Universitat Basel, den Leistungsauftrag 2014—2017 fir die

Universitat (Beilage 2) mit dem damit verbundenen Globalbeitrag zu genehmigen.

Beantragt werden folgende Beitrage:

Seite 3

Jahr 2013 | 2014 2015 2016 2017 Total
SI'_Oba'be'"ag 156,7] 1599 161.9 164,0 169,0 654.8
Siopalbeltrag | 157,3| 16,1 163,2 165,3 160,5' 650,1
Globalbeitrag ,
Clobalbeitag | 314,0| 3210 325 1 329.3 3295 1'304.9
Jahr 2013 | 2014 2015 2016 2017 Total
Steigerung im

Val.zumVor- | - | 7.0 |+22% | 41 [+1,3% |42 |+13% | 02 |+0% | 155 |4.8%
jahr

Anteil BL © 132142% [20]413% |21 |+13% | 50 |+3% | 12,3 |7,6%
Anteil BS - 138 1424% | 21 [+13% | 21 |+13% | -4.8° |-2.9% | 3.2 |2.1%

2. Ausgangslage

Seit dem 1.1.2007 gilt der Staatsvertrag lber die gemeinsame Tragerschaft der Universitat
Basel. Mit dem Jahr 2013 endet die zweite Leistungsperiode unter gemeinsamer Trager-
schaft. Gemass ihrem Leistungsauftrag beantragt die Universitdt den Tragerkantonen auf
Basis einer Vergangenheitsbetrachtung und ihrer strategischen Planung den Globalbeitrag
fur die dritte Leistungsperiode 2014—-2017.

' Das Jahr 2017 enthalt ein einseitiges Entgegenkommen des Kantons BS, das den Aufwand der Universitat um
10 Mio. Franken senkt. Dieses Entgegenkommen drickt sich jedoch nicht im Kantonsbeitrag aus.
2 Bereinigt um das Entgegenkommen des Kantons BS in der Hohe von 10 Mio. Franken ergibt sich im Jahr 2017
netto eine Steigerung des Kantonsbeitrags des Kantons Basel-Stadt um 5,2 Mio. Franken.
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Gestltzt auf § 7 des Staatsvertrags Uber die gemeinsame Tragerschaft der Universitat Ba-
sel, auf den Bericht der Universitat und die darauf folgenden Verhandlungen haben die Re-
gierungen der Vertragskantone den Leistungsauftrag 2014—2017 fir die Universitat abge-
schlossen und legen diesen gemass § 19 des Staatsvertrags lber die gemeinsame Trager-
schaft der Universitat Basel den Parlamenten zur Genehmigung vor. Verbunden mit dem
Leistungsauftrag ist der Antrag auf Genehmigung des Globalbeitrags an die Universitat.

Der Antrag wird im begleitenden bikantonalen Regierungsbericht sowie im Bericht der Uni-
versitat ausfihrlich hergeleitet, erlautert und begrindet (vgl. Beilagen). Der Antrag der Uni-
versitdt wurde im regierungsratlichen «Lenkungsausschuss Partnerschaftsverhandlungen
Basel-Landschaft/Basel-Stadt» gemeinsam geprift und darauf gestitzt der beiliegende bi-
kantonale Bericht erarbeitet. Dieser ist von den Kantonsverwaltungen im Mitberichtsverfah-
ren gepruft und von beiden Regierungen verabschiedet worden.

3. Rickblick auf die Leistungsperiode 2010-2013

Far die jetzt ablaufende Leistungsperiode 2010-2013 kann finanziell wie inhaltlich eine posi-
tive Bilanz gezogen werden. Die Universitat Basel schliesst auch die zweite Leistungsperio-
de ausgeglichen ab. Die Bilanz betreffend Erfullung des Leistungsauftrags fallt positiv aus.
Die Universitat konnte das ambitibse in der Strategie 2007 angelegte Entwicklungspro-
gramm umsetzen. Die von den Tragerkantonen zur Verfligung gestellten steigenden Global-
beitrdge wurden konsequent im Sinne der Strategie eingesetzt. Bei der Einwerbung von
Bundes- und Forschungsmitteln konnten die hohen Erwartungen erfullt werden. Bei den Ein-
nahmen gemass interkantonale Universitatsvereinbarung (IUV) ist das Potenzial mit dem
baldigen Erreichen der vorgegebenen Studierendenzahl geméass «Szenario Midi» (rund
13'000 Studierende) allerdings ausgeschdpft. Die IUV-Einnahmen lagen 2012 mit 70,1 Mio.
Franken statt 72 Mio. Franken unter dem Planwert. Es zeigt sich auch, dass die Universitat
an ihre infrastrukturellen Grenzen stdsst. Bereits mussten SNF-Projekte und Férderprofes-
suren zurlckgewiesen werden, weil keine Labors zur Verflgung gestellt werden konnten.
Wie weiter unten gezeigt wird, steht deshalb fiir die Leistungsperiode 2014-2017 die Konso-
lidierung des Erreichten im Vordergrund. Von erstrangiger Wichtigkeit ist es, dass die Infra-
strukturprojekte der Kantone wie geplant umgesetzt werden, um eine am Szenario Midi ori-
entierte Strategie weiterzuverfolgen.

Auch das Problem der in einzelnen Studienrichtungen kritischen Betreuungsverhéltnisse,
welches das besondere Augenmerk der Parlamentskommissionen erhielt, wurde im Lauf der
zuruckliegenden Leistungsperiode grossteils geldst. In den jahrlichen Leistungsberichten hat
die Universitat die jeweiligen Fortschritte dargelegt. Aktuell sind die Betreuungsverhéltnisse
der Sportwissenschaften, Medienwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften eher kri-
tisch. Lésungen stehen in allen diesen Disziplinen in Aussicht und kénnen je nach Bemes-
sung des Globalbeitrags und bauliche Massnahmen (Sportwissenschaften) umgesetzt wer-
den. Die Universitat wird weiter laufend Uber die Betreuungsverhaltnisse berichten, zumal im
Leistungsauftrag 2014—2017 neu ein entsprechender Indikator aufgenommen worden ist.
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Gemass Auftrag der Tragerkantone hat die Universitat im zurlckliegenden Jahr ihre Strate-
gie fur die Jahre 2014—2021 vorgelegt. Diese «Strategie 2014» hat innerhalb wie ausserhalb
der Universitat positiven Widerhall gefunden. Sie bildet denn auch die massgebliche Grund-
lage fUr den Leistungsauftrag 2014—2017 und fir die Begriindung der daftr benétigten Mit-
tel. In den beiliegenden Berichten wird zudem ausflihrlicher auf die Leistungsbilanz einge-
gangen.

4. Wichtigste Herausforderungen fur die Universitat 2014-2017

Fur die Wirtschaftsregion stellt die Universitat Basel einen herausragenden Standortfaktor
dar. Die beiden Tragerkantone verfolgen sowohl aus der Tradition der Universitat heraus wie
aufgrund des regionalen Wirtschaftsumfelds dezidiert die Strategie, ihre Universitét als For-
schungsuniversitat international in den vorderen Rangen zu positionieren. Diese Strategie
impliziert eine Investition in die Weiterentwicklung bereits bestehender Starken.

Gleichzeitig ist die Universitat als Volluniversitat im aktuellen Umfeld weiterzuentwickeln.
Dies entspricht der Tradition unserer 550-jahrigen Universitat. Die Férderung der ausgewahl-
ten thematischen Schwerpunkte erfordert ein akademisches Umfeld, das die disziplinen-
Ubergreifende Bearbeitung der Themenfelder ermdglicht. Ein Vorantreiben der Life Sciences
oder der Nanotechnologie verlangt bspw. die Einordnung der Erkenntnisse nach kulturellen
und ethischen Gesichtspunkten. Auch die Leistungen der kulturwissenschaftlichen Diszipli-
nen sollen der Gesellschaft zuganglich sein. Befunde asthetischer Forschung kénnen bspw.
bei der Ausgestaltung unseres Besiedlungsraums Anwendung finden. Ganz generell zeigen
die Debatten in den beiden Kantonsparlamenten, dass mehrheitlich von der Universitat eine
thematische Vielfalt erwartet wird, die Beitrdge zu allen politischen und kulturellen Bereichen
der Gesellschaft ermdglichen.

Die wichtigsten Herausforderungen in der kommenden Leistungsperiode der Universitat sind
somit:

- der Erhalt einer weiterhin kompetitiven Position in den Life Sciences (Forschung),
- die Aufrechterhaltung des Charakters als profilierte Volluniversitat (kritische Masse),

- die Forderung der individuellen Exzellenz von Lehrkérper und Nachwuchs (Anreize,
personelles und infrastrukturelles Umfeld),

- die Erschliessung neuer Wissensgebiete von akademischer und gesellschaftlicher
Relevanz.

Neben den entsprechenden Betriebsmitteln erfordert das Umsetzen dieses Programms in
den anstehenden Leistungsperioden insbesondere auch das Vorantreiben der infrastruktu-
rellen Projekte.

5. Antrag der Universitat und darauf folgende Partnerschaftsver-
handlungen

Das Jahr 2012 hat die Universitat dazu genutzt, die Strategie 2014 zu formulieren und die
dafdr nétigen Mittel zu berechnen. Die Resultate dieser Planung sind in den ausfuhrlichen
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Bericht eingeflossen, mit dem die Universitat den Tragerkantonen den Globalbeitrag flr die
Jahre 2014-2017 beantragt. Die Regierungen haben im Rahmen der Projektorganisation
Partnerschaftsverhandlungen den Antrag der Universitat eingehend geprift und darauf ge-
stUtzt den Leistungsauftrag 2014—2017 ausgearbeitet.

Die Universitat Basel hat massvolle Antrage gestellt. Sowohl der aktuellen Lage der Staats-
finanzen hat sie dabei Rechnung getragen als auch der in beschranktem Umfang vorhande-
nen Eigenmitteln. Wegen der finanzpolitischen Situation — insbesondere des Partner-
kantons — mussten trotzdem am Antrag der Universitdt Abstriche vorgenommen werden.
Weil seitens der Politik in beiden Tragerkantonen Forderungen nach Erhéhung der Ausbil-
dungsplatze in der Humanmedizin erflllt werden sollen, fallen zusatzliche, von der Universi-
tat nicht beantragte Kosten an. Die Universitat wird ihre urspriinglichen Vorhaben mit den ihr
von den Tragerkantonen gewahrten Mitteln nicht vollumfénglich und nicht im vorgesehenen
Zeitrahmen durchfihren kdnnen. Auch wird sie alle ihre vorhandenen Reserven einbringen
mussen. Zudem wird die Universitat seitens der Regierungen, auf Antrag des Kantons Ba-
sel-Landschaft, aufgefordert, durch eine Erh6hung der Studiengebihren ihren Eigenfinanzie-
rungsgrad zu erhdhen.

Die Universitat weist in ihrer Stellungnahme zum regierungsratlichen Antrag denn auch dar-
auf hin, dass sie mit dem vom Regierungsrat vorgesehenen Globalbeitrag ihre Strategie nur
teilweise und verzégert umsetzen kénne (Beilage 2 zur bikantonalen Parlamentsvorlage).
Gleichzeitig zeigt die Universitat Verstandnis fur die Berlcksichtigung des aktuellen finan-
ziellen Umfeldes und erklart sich imstande, den Leistungsauftrag 2014—2017 grundsétzlich
erfillen zu kdénnen, sofern die verschiedenen Annahmen und Rahmenbedingungen wie
prognostiziert eintreffen.

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat sich wahrend der Verhandlungen konse-
quent dafur eingesetzt, dass der Universitat genigend Mittel zur Verflgung gestellt werden
mussen, um ihre Strategie wenigstens im Wesentlichen umsetzen zu kénnen. Insbesonders
wurde stets darauf hingewiesen, dass ein ungenigender Mittelzufluss letztlich die Konkur-
renzfahigkeit des Standorts Regio Basel schwachen wirde.

6. Entgegenkommen des Kantons Basel-Stadt

In den Verhandlungen zeigte es sich, dass der Kanton Basel-Landschaft in dieser Leis-
tungsperiode eine zuséatzliche finanzielle Belastung erfahren wird, weil der im Staatsvertrag
vorgesehene Standortvorteil im Jahre 2017 um die Halfte gesenkt wird. Dies flhrt zu einer
Mehrbelastung des Partnerkantons. Neben diversen Effizienzsteigerungs- und Sparmass-
nahmen, welche die Universitat fir die neue Leistungsperiode konzediert hat, hat sie auch —
im Wissen um die restrektivere finanzpolitische Situation — die notwendigen Steigerungen
des Globalbeitrags vor allem in das letzte Jahr der Leistungsperiode 2017 verlegt. Die Ku-
mulation von Reduktion der dem Kanton Basel-Landschaft begunstigten Standortvorteils-
Regelung von 10 % auf 5 % mit der Forderung nach einem Anstieg der Tragerbeitrage in
diesem Jahr 2017 hatte fir den Partnerkanton zu einer zusétzlichen Steigerung ihres Jah-
resbetreffnisses geflihrt, ohne das dies den finanziellen Spielraum der Universitat in gleichen
Mass erhdht hatte. Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat mit Blick darauf ein ein-
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seitiges Entgegenkommen im Ausmass von 5 Mio. Franken vorgesehen. Damit will man
auch in diesem Jahr 2017 einen in etwa ausreichenden Globalbeitrag fir die Universitat er-
moglichen. Das Entgegenkommen gestaltet sich wie folgt: Der Aufwand der Universitat fr
die vom Kanton Basel-Stadt zur Verfligung gestellten Liegenschaften soll um 10 Mio. Fran-
ken gesenkt werden. Dies entlastet beide Tragerkantone um je 5 Mio. Franken. Fir den
Kanton Basel-Stadt ergibt sich netto eine Zusatzbelastung von 5 Mio. Franken. Der Kanton
Basel-Landschaft wird in gleichem Ausmass finanziell entlastet.

7. Leistungsauftrag der Regierungen der Kantone Basel-Stadt
und Basel-Landschaft an die Universitat Basel flir die Jahre
2014-2017

§ 7, Abs. 1 des Staatsvertrags Uber die gemeinsame Tragerschaft der Universitat Basel halt
fest: «Die Regierungen der Vertragskantone erteilen der Universitat, vertreten durch den
Universitatsrat, nach Konsultation dieses Gremiums, in der Regel vierjahrige Leistungsauf-
trage». Den Parlamenten kommt gemass § 19, Abs. 1, lit. a die «<Genehmigung des Leis-
tungsauftrags und des Globalbeitrags» zu.

Der von den Regierungen an ihrer Sitzung vom 27. August 2013 beschlossene Leistungs-
auftrag 2014-2017 ist als Weiterentwicklung des Leistungsauftrags 2010-2013 angelegt.
Inhaltlich ist die Strategie 2014 massgeblich, die von der Universitat unter Einbezug der ver-
schiedenen Gruppierungen ausgearbeitet worden ist und innerhalb wie ausserhalb der Uni-
versitat grossen Anklang gefunden hat. Die Zielsetzungen der Strategie, die auch Uber die
anstehende Leistungsperiode hinausweisen, sind in den Leistungsauftrag aufgenommen
worden. So hat sich beispielsweise der Wechsel vom Konzept der «Profilierungsbereiche»
zu den «thematischen Schwerpunkten» im Leistungsauftrag niedergeschlagen. Die Indikato-
ren, die nach der ersten Versuchsphase — nicht zuletzt auch aufgrund von Inputs aus dem
Grossen Rat — nochmals auf ihre Tauglichkeit und Aussagekraft hin Uberprift worden wa-
ren, haben sich grossteils bewahrt. Sie wurden fiir die anstehende Leistungsperiode noch-
mals leicht angepasst. In seinem Grundgerlst wurde der Leistungsauftrag beibehalten. Es
ist der Zweck eines universitéaren Leistungsauftrags auf relativ «gehobener Flughéhe» lang-
fristige Perspektiven zu definieren, die sich dann Uber langere Zeitrdume verfolgen und an-
hand konstanter Indikatoren auch messen lassen.

Unter Ziff. 2.1 des Leistungsauftrags, «Finanzielle Leistungen der Kantone», sind der Glo-
balbeitrag 2014—-2017 sowie seine Aufteilung zwischen den Tragerkantonen Basel-Stadt und
Basel-Landschaft ausgewiesen. Flr die Jahre 2014—-2017 werden der Universitat gesamthaft
1'304,9 Mio. Franken zugesprochen. Der Anteil des Kantons Basel-Stadt betragt insgesamt
650,1 Mio. Franken, wobei ausserhalb des Globalbeitrags ein Entgegenkommen von 10 Mio.
Franken geleistet wird. Unter Ziff. 2.2 ist der Anteil definiert, der dem Immobilienfonds zu-
fliesst und fir Unterhalt und Erneuerung der von der Universitat genutzten Liegenschaften
zweckbestimmt ist. Er umfasst flr die ganze Leistungsperiode 2014—2017 einen Betrag von
30 Mio. Franken.
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Der jahrliche Tragerbeitrag steigt von 314 Mio. Franken (2013) Uber die Jahre auf 329,5 Mio.
Franken (2017). Die Berechnung und Aufteilung der Jahrestranche erfolgt geméass den Pa-
rametern des Staatsvertrags. Sie entspricht im Jahr 2014 mit 50,2 % Basel-Stadt und
49,8 % Basel-Landschaft praktisch dem Status quo (2013: 50,1 % BS; 49,9 % BL) und ver-
schiebt sich bis ins Jahr 2017 leicht zu Gunsten von Basel-Stadt (2017: 48,7 % BS; 51,3 %
BL). Wegen dieser Verschiebung bietet der Kanton Basel-Stadt das oben beschriebene Ent-
gegenkommen an, das zu einer gleich hohen Finanzierung auch im Jahr 2017 fihrt. Das
Gesamtbudget der Universitat inklusive Drittmittel entwickelt sich von rund 633 Mio. Franken
(2013) bis 658 Mio. Franken (2017) pro Jahr.

8. Stellungnahme der Universitat zu den Kiirzungen des Antrags
vom Oktober 2012 durch die Regierungen

Im bikantonalen Bericht des Regierungsrats des Kantons Basel-Stadt und des Regierungs-
rats des Kantons Basel-Landschaft (ber den Leistungsauftrag und Globalbeitrag 20142017
fur die Universitat Basel wird unter Ziff. 6.3 in Tabelle 9 die Abweichung des regierungsratli-
chen Antrags vom Antrag der Universitat dargestellt. Der Universitatsrat wurde um Stellung-
nahme zu den Anpassungsvorschlagen der Regierungen gebeten und hat sich damit an sei-
ner Sitzung vom 22. August 2013 befasst. Die Stellungnahme des Universitatsrats liegt
ebenfalls der bikantonalen Parlamentsvorlage bei (Beilage 2). Der Universitatsrat stellt keine
abweichenden Antrage.

9. Antrag

Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ratschlag gemass § 8 des Gesetzes Uber den
kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz) vom 14. Mé&rz 2012 Uberpruft.

Gestltzt auf den Bericht der Regierungen der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft
Uber den Leistungsauftrag und Globalbeitrag an die Universitat 2010-2013 vom 27. August
2013 beantragen wir dem Grossen Rat folgenden Beschluss:

Der nachstehende Beschlussentwurf wird angenommen.

Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

/Mrcé

Dr. Guy Morin Marco Greiner
Prasident Vizestaatsschreiber
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Beilagen:

1.

2.

Entwurf Grossratsbeschluss

Leistungsauftrag 2014—-2017 flr die Universitat Basel, verabschiedet von den
Regierungen der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft am 27. August 2013,
mit Zusatzinformationen.

Bericht des Regierungsrats des Kantons Basel-Stadt und des Regierungsrats des
Kantons Basel-Landschaft Uber den Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2014-2017
fur die Universitat Basel vom 27. August 2013, mit Beilagen.
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Grossratsbeschluss

betreffend Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2014-2017 fir
die Universitat Basel.

((elsell|Hier Datum eingeben|))

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt, nach Einsicht in den oben stehenden Ratschlag

SlaleMiaNe-ToM=TIele sl @ NI@l|Hier Nummer des GRK-Berichts eingeben|[elsl@|Hier GR-Kommission eingeben|§

Kommission, beschliesst:

/1 1.  Der Leistungsauftrag der Regierungen der Kantone Basel-Stadt und Basel-
Landschaft an die Universitat Basel fir die Jahre 2014-2017 mit einem Anteil
des Kantons Basel-Stadt am Globalbeitrag von insgesamt 650,1 Mio. Franken
wird genehmigt. Dabei werden folgende Jahrestranchen bewilligt: 2014: 161,1
Mio. Franken, 2015: 163,2 Mio. Franken, 2016: 165,3 Mio. Franken, 2017: 160,5
Mio. Franken.

2.  Der Beschluss steht unter dem Vorbehalt eines entsprechenden Beschlusses
des Landrats des Kantons Basel-Landschaft.

Dieser Beschluss ist zu publizieren, er unterliegt dem Referendum.



Beilage 2 zum Ratschlag
betreffend Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2014-2017 fiir die
Universitidt Basel

Leistungsauftrag

der Regierungen der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft

an die

Universitit Basel

fiir die Jahre 2014 bis 2017

Ingress

Seit 1. Januvar 2007 wird die Universitit von den Kantonen Basel-Landschaft und Basel-Stadt
gemeinsam getragen, Auf dieser Grundlage konnte wihrend der ersten beiden Leistungsperi-
oden eine dynamische Vorwirtsentwicklung der Universitét eingeleitet werden. Die Studie-
rendenzahlen stiegen markant und in der Einwerbung externer Forschungsmittel weist die
Universitdt Basel Spitzenwerte aus. Mit ihrer raschen Entwicklung stSsst die Universitét der-
zeit an ihre Kapazitdtsgrenzen, Die Infrastrukturprojekte miissen deshalb mit Hochdruck vo-
rangetrieben werden,

Die Regierungen der beiden Trigerkantone haben sich auf eine moderate Anhebung der Be-
tricbsmittel fiir die Universitét verstindigt, Damit wird einerseits den finanzpolitisch restrikti-
veren Rahmenbedingungen Rechnung getragen, andererseits soll die Universitit ihre Ent-
wicklung gemiss ihrer Strategie 2014 weiterfithren kdnnen, Die aktuelle Position zu halten,
wenn méglich zu verbessern, erfordert zusétzliche Mittel, welche die Universitét durch die
Bereitschaft, interne Umverteilungen vorzunehmen, teilweise selbst aufbringt.

Strategische Entwicklung 2014-2017

Die Universitit stiirkt mit ihrer Weiterentwicklung den Wissens-, Wirtschafts- und Kultur-
standort gemdss ibrer «Strategie 2014»: Sie wird als profilierte, regional verankerte, aber in-
ternational ausgerichtete Volluniversitit gefestigt. Im Vordergrund steht die Positionierung
der Universitit als akademische Institution in enger Verzahnung mit Gesellschaft, Kultur und
Wirtschaft. Die Universitdt verpflichtet sich dem Grundsatz der Nachhaltigkeit sowohl in For-
schung und Lehre als auch in der Betriebsfithrung,

o Forschungsprofil

Die bisher auf zwei Profilierungsbereiche fokussierte Forschungstitigkeit wird entspre-
chend der Forschungsvielfalt der Universitit beweglicher definiert und verbreitert. Fiir
die Weiterentwicklung wird das disziplineniibergreifende Forschungsgeschehen an der
Universitit auf sechs thematische Schwerpunkte fokussiert. Die Schwerpunkte bilden
das Potenzial der Universitét ab und weisen grosse Unterschiede beztiglich Grosse und




Umsetzungsstand aus. Neben etablierten Schwerpunkten, wie etwa «Life Sciencesy und
«Bildwissenschaften» finden sich auch zukunftsweisende wie bspw. «Nachhaltigkeits-
und Energieforschungy und «European and Global Studiesy. Der bisherige Profilierungs-
bereich «Kultury wird mit dieser Offnung in eine verbindlichere Struktur tibertragen. Die
Universitét beweist damit auch ihre strategische Bereitschaft, auf Ansiitze zur Exzellenz
dort zu reagieren, wo sie sich formieren,

e Lehre

In den n#chsten beiden Leistungsperioden werden die bestehenden Bachelor- und Mas-
terprogramme im Hinblick auf ein attraktives Studienangebot weiter optimiert. Insbeson-
dere die Masterstufe soll fiir begabte Studentinnen und Studenten aus international re-
nommierten Universititen attraktiv gestaltet werden. Dies impliziert ein selektiveres Ver-
hiltnis zwischen Bachelor- und Masterstufe, Die Doktoratsstufe wird ausgebaut und bes-
ser strukturiert,

e Nachwuchsforderung
Die Strategie 2014 legt ein Hauptgewicht auf die Nachwuchsforderung und Steigerung
der akademischen Exzellenz, Zur Exzellenzpolitik der Universitét gehren eine zielge-
richtete Nachwuchsforderung, stirkere Anreize fiir eine konkurrenzfihige Forschung und
attraktive Anstellungsbedingungen fiir das wissenschaftliche Personal. Damit wird dem
ausserordentlichen Bedarf der Schweiz an akademischem Fachpersonal, das sich nicht
zuletzt an den Universitéten selbst manifestiert, Rechnung getragen.

Gesamtplanung 2018 {T,

Im Vetlauf der Leistungsaufiragsperiode 2014 bis 2017 arbeitet die Universitét auf der
Grundlage der Strategie 2014 die Planungsgrundlagen fiir die Leistungsperiode 2018 - 2021
aus. Sie beriicksichtigt dabei Vorgaben und Entwicklungen im Bereich der Trégerkantone
ebenso wie die bildungspolitischen Rahmenbedingungen auf nationaler Ebene.







¢ Die rdumlichen Infrastrukturen fiir die Lehre und Forschung der Klinischen Medizin sind
Teil der Abgeltung der Universitit an die leistungserbringenden Spitiler und werden in
den entsprechenden Leistungsvertrigen zwischen Universitit und Spitilern geregelt.

o Die Kantone beschliessen Investitionen fiir Grossprojekte ausserhalb des Immobilienfonds
als partnerschaftliches Geschéft geméss den fiir Investitionen der Universitit festgelegten
Verfahren,!

3. Grundsitze fiir die Finanzierung der Universitit durch Stu-
dierende und Dritte

o Die Studierenden leisten einen Beitrag an die Kosten ihrer Ausbildung. Der Beitrag wird
unter Beriicksichtigung der Gebiihren der anderen Schweizer Universititen festgelegt.

o Die Gebithren im Bereich der Weiterbildung sind in der Regel mindestens kostendeckend.
Die fachérztliche Weiterbildung ist Aufgabe der Spitiler,

o Die Universitit bemiiht sich um mdéglichst grosse Drittmittel (inklusive Bundessubventio-
nen und Nationalfonds), um einen betrichtlichen Teil der Forschungskosten abzudecken.
Eigentliche Auftragsforschung (Gutachten w.4.) wird den Nutzern grundsitzlich zu min-
destens vollkostendeckenden Preisen verrechnet. Dabei ist die Inanspruchnahme von wis-
senschaftlichen Einrichtungen und der Infrastruktur angemessen abzugelten.

¢ Die Beitrige anderer Kantone richten sich nach den entsprechenden Abkommen (Inter-
kantonale Universitdtsvereinbarung IUV, Vertrag der Universitdt mit dem Kanton Aargau
zum Schwerpunkt Nano). Sie gehen uneingeschrénkt an die Universitit,

o Die Grundbeitréige des Bundes gehen uneingeschréinkt an die Universitit.

o Sowohl IUV-Beitriige wie Bundessubventionen werden unverziiglich nach ihrem Eintref-
fen an die Universitit weitergeleitet.

4, Leistungen der Universitit

Die Leistungsbereiche Forschung, Lehre und Dienstleistungen lassen sich im universitiren
Alltag kaum trennen. Die genannten Bereiche greifen laufend ineinander, wie etwa der Be-
griff der «forschungsgestiitzten Lehrey» verdeutlicht.

Die Profilierung der Universitit erfolgt nach den Grundsétzen, die der Universititsrat in sei-
nen Bericht «Zur Entwicklung der Universitit Basel 2014-2021» (Strategie 2014) dargelegt
hat (Zusatzinformation 1).

4.1 Forschung

o Die Universitit betreibt Grundlagenforschung und anwendungsorientierte Forschung. Be-
sonders gefordert wird die Forschung in den von der Strategie 2014 genannten themati-
schen Schwerpunkten, wo ein international herausragendes Forschungsniveau angestrebt

wird,

*vgl. Bericht der Teilprojekigruppe ,Universitat‘ an die Regierungen der Kantone Basel-Landschaft
und Basel-Stadt vom 13, August 2013.



Die Universitst treibt die interdisziplinire und translationale Forschung voran.

Die Universitét vollzieht den Wissens- und Technologietransfer von Forschungsergebnis-
sen in die Praxis.

Auftragsforschung (Erstellung von Gutachten u.4.) erbringt die Universitit in dem Mass,
wie die Kernaufgaben der Universitét nicht tangiert werden.

4,2 Lehre

Die Universitit stellt sicher, dass die Qualitit der universitdren Lehre laufend tiberpriift
und optimiert wird,

Die Universitét fordert eine methodisch reflektierte Wissensvermittlung. Hierfiir bietet sie
fiir die Dozierenden entsprechende Fortbildungsveranstaltungen an.

Die Universitdt organisiert das Ausbildungsangebot in drei Stufen, die sich in der Aus-
richtung und im akademischen Anspruch unterscheiden: Bachelor, Master, PhD, Die Stu-
dienziele der breit angelegten Bachelorprogramme unterscheiden sich von jenen der fach-
lich fokussierten Masterprogramme, Das Angebot strukturierter Doktoratsprogramme wird
weiterentwickelt.

Die Universitét fordert die Mobilitit der Studierenden.
Die Universitét fordert interdisziplinire Studienprogramme,

Die Universitit vermittelt die notwendigen fachwissenschaftlichen Kompetenzen, die in
den Studiengéngen fiir die Lehrkréfte fiir die Sekundarstufen I und II verlangt werden. Die
fachwissenschaftlichen Master-Abschliisse in den so genannten «Schulfdcherny sind cur-
ricular so ausgerichtet, dass sie gleichzeitig auch als fachwissenschaftlicher Abschluss fiir
die Sekundarstufe IT anerkannt werden kénnen, Die Ausgestaltung des lehrkriftebezoge-
nen Angebots ist mit der Pddagogischen Hochschule der FHNW abzusprechen.

Die Universitit baut in Anlehnung an ihr Profil ihr wissenschaftliches Weiterbildungspro-
gramm aus.

4.3 Dienstleistung

o

Die Universitét stellt ihr auf Forschung gestiitztes Wissen iiber die reguldre Lehre hinaus
Politik, Wirtschaft, 6ffentlichen Institutionen und Kultur zur Verfligung. In institutionali-
sierter Form tut sie dies im Rahmen des universitdren Weiterbildungsangebots, mit ihren
Beitrigen zur Seniorenuniversitdt sowie iber 6ffentlich zugéngliche Veranstaltungen wie
Ringvorlesungen, Symposien und anderes mehr. Dozierende der Universitét Basel beteili-
gen sich am Angebot der Volkshochschule beider Basel.

Zur Vermittlung von Wissenschaft und zur Unterstiitzung des Fundraisings sorgt die Uni-
versitét fiir eine sichtbare Prisenz in der Offentlichkeit.

Angehorige der Universitit erbringen der Offentlichkeit Dienstleistungen in politischen
Gremien und Kommissionen sowie durch freiwillige und unentschédigte Arbeit in Non-

profit-Organisationen. '

Nebst ihren Leistungen fiir die Angehérigen und Gliederungseinheiten der Universitét
gewihrleistet die Universititsbibliothek der ausseruniversitiren Offentlichkeit Zugang zu
ihren Besttinden und Dienstleistungen. Der darin enthaltene spezifisch kantonsbibliotheka-
rische Aufirag — unter anderem die Sammlung und Erschliessung von historischen und ak-



tuellen 'Basiliensia’ — wird in einem separaten Vertrag zwischen dem Kanton Basel-Stadt
und der Universitit geregelt,

e Die Studien- und Studierendenberatung des Kantons Basel-Stadt wird von der Universitiit
gefiihrt; ihre Finanzierung wird in einem separaten Subventionsverirag zwischen dem
Kanton Basel-Stadt und der Universitét geregelt.

4.4 Koordination oder Zusammenarbeit mit anderen Bildungs- und Forschungs-
institutionen

o Die Universitit Basel positioniert sich im Rahmen der gesamtschweizerischen und der in-
ternationalen Hochschullandschaft durch aktive Zusammenarbeit und klare Profilierung.

o Die Universitit pflegt die Zusammenarbeit und den Austausch mit anderen Hochschulen
und assoziierten Forschungsinstitutionen mit dem Ziel, ihren Studierenden eine optimale
Ausgangsbasis zu gewshren und die Qualitét und Effizienz von Lehre und Forschung auf
der Ebene der Hochschulen laufend zu verbessern,

e Die Universitit trigt in enger Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz
(FENW) und der ETH Ziirich zum Entstehen eines umfassenden Hochschulraums Nord-
westschweiz bei,

4.5 Koordination der medizinischen Forschung und Lehre mit der Dienstleis-
tung

Die Koordination zwischen Lehre und Forschung sowie der Versorgungsdienstleistung in der
Medizinischen Fakultét wird vom Steuerungsausschuss Medizin (SAM) resp. vom Koordina-
tionsgremium (KOG) wahrgenommen. Dabei wird insbesondere bei der Definition des For-
schungsportfolios die nationale Aufgabenteilung im Rahmen der hochspezialisierten Medizin
in die Analyse einbezogen. Das Zusammenwirken der Universitdt und der leistungserbringen-
den Spitéler wird in spezifischen Leistungsvereinbarungen geregelt. Operative Belange wer-
den direkt zwischen der Medizinischen Fakultét und den betreffenden Universitétsspitilern
und Spitdlern mit universitdren Kliniken geregelt. Bei Unstimmigkeiten kann der SAM ange-
rufen werden,

4.6 Kooperation mit der Wirtschaft
e Fiir Belange der Lehre und Forschung pflegt die Universitdt den Kontakt mit der Wirt-
schaft und sucht, wo sinnvoll, die Zusammenarbeit in gemeinsamen Projekten,

5. Indikatoren

Das Erreichen einzelner quantitativ fassbarer Leistungsziele wird anhand von Indikatoren be-
urteilt. Diese werden in den Jahren 2014-2017 jihrlich erhoben und am Ende der Beitragspe-
riode mit den Vorgaben verglichen. Die Indikatoren bilden also die Leistung der Universitét
ausschnittweise ab. Zu beurteilen ist das Erfilllen der Indikatoren in ihrer Gesamtheit,

Zwei Arten von Indikatoren werden eingesetzt:

¢ Typ A sind quantitative Indikatoren, fiir welche der Ausgangsstand (2012) festgestellt und
angegeben werden kann, ob sie in der Beitragsperiode ansteigen, gleich bleiben oder ab-

sinken sollen,



e Typ B sind Indikatoren, welche Themenbereiche betreffen, denen besondere Aufmerk-
samkeit zu schenken ist, iiber deren Entwicklung berichtet wird und/oder die in der Be-
richtsperiode weiterentwickelt werden sollen.

Indikatoren, die den Vorgaben der Schweizerischen Universitdtskonferenz (SUK) entspre- 4
chen, sind mit einem * gekennzeichnet. Eine Ubersichtstabelle tiber alle Indikatoren findet

sich im Anhang,

5.1 Ziele und Indikatoren im Bereich Forschung

Ziel
Die Universitit Basel konsolidiert ihre Position im Spitzenfeld der internationalen Forschung

Unterziel 1

Die Forschung verfiigt {iber hohe Qualitét und wird international wahrgenommen. Die Uni-
versitdt orientiert sich dabei an ihrer Strategie 2014, deren finanzielle und infrastrukturelle
Auswirkungen in die Finanz- und Immobilienplanung einfliessen. Im Beticht zum Ende der
Leistungsperiode weist die Universitéit diese Entwicklung gerundet aus.

Indikator :
A* |= |Anteil kompetitiv eingeworbener Drittmittel (SNF, EU und andere)

B Analyse der Forschungsleistungen der Universitdt (im 4-Jahres-Rhythmus im Hin-
blick auf den Bericht mit Antrag auf Trigerbeitréige fiir die folgenden Leistungsperi-
ode)

Unterziel 2

Die Forschung erreicht insbesondere in den thematischen Schwerpunkten gemiss Strategie
2014 internationales Niveau.

Indikator

B Darstellung der Massnahmen zur Stdrkung der thematischen SchWel'pilﬁk_te der
Universitit im Rahmen der Leistungsberichterstattung.”

5.2 Ziele und Indikatoren im Bereich Lehre

Ziel
Die Universitit verfligt iiber eine im nationalen und internationalen Vergleich erstklassige und
attraktive Lehre?

2 In der Darstellung wird quantifiziert, wie sich die zusitzlichen Mittel (Steigerungen der Trdgerbeitiige sowie
selbstgenerierte Zusatzmittel) auf die thematischen Schwerpunkte verteilen,

3 Eine Ubersicht der von der Universitit angebotenen Studienficher und der moglichen Abschliisse (Stand 2008)
wird als Zusatzinformation 3) aufgefithrt,
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Unterziel 1
Die Universitit richtet die Lehre auf die Bediirfnisse der Studierenden aus.

Indikatoren:
A* lauf [Studierendenzahlen aufgeschliisselt nach Trigerkantonen, JUV und ausléndischen|
Studierenden*

A¥* |ab |Studiendauer

Unterziel 2 ,
Die Universitdt sorgt fiir vertretbare Betreuungsverhilinisse auch in den stark nachgefragten
Studienprogrammen,

Indikator:

B Ergebnis des jahrlichen Controllings der Entwicklung der Betreuungsverhiltnisse

Unterziel 3

Der wissenschaftliche Nachwuchs wird geférdert.

Indikator:

!A N ]'auf Entwicklung der Mittelbaustellen (PhD, Postdocs, Assistenzprofessuren)

5.3 Ziele und Indikatoren im Bereich Dienstleistungen

Ziel
Die Universitit ist Teil der Gesellschaft und stellt dieser ihre Kompetenz zur Verfilgung

Unterziel 1

Die Universitét stellt die Ergebnisse ihrer Forschung durch aktiven Wissens- und Technolo-
gietransfer (WTT) der Gesellschaft zur Verfiigung,

Indikator:
A |auf [Lizenzeinnahmen (netto) der Universitit _J

Unterziel 2
Die interessierte Offentlichkeit hat Zugang zu ausgewihlten Angeboten der Universitit,

Indikator:
B Angebote und Aktivititen der Universitit fiir die ausseruniversitare Offentlichkeit

*1n der Darstellung wird der Anteil auslandischer Studierender an der Master- und Doktoratsstufe quantifiziert,
wo sie besanders als Merkmal der Attraktivitit zu werten sind.



5.4 Ziele und Indikatoren gesamtuniversitir

Ziel
Die Universitét ist eine nach modernen Grundsitzen gefiihrte 6{fentliche Institution. Ihre Fiih-

rung basiert auf Transparenz und einer schlanken Organisation. Sie sorgt namentlich fiir eine
ausgeglichene Rechnung im Rahmen der gesprochenen Miitel

Unterziel 1

Akkreditierung der Universitét durch das ,,Organ fir Qualitétssicherung und Akkreditierung®
(OAQ) der Schweizerischen Universititskonferenz (SUK).

Unterziel 2

Die Universitét fordert Chancengleichheit und Diversitét unter thren Angehorigen,
Indikator:

A |auf |Anteil Frauen beim akademischen Personal (nach Personalkategorien)

Unterziel 3

Die Immobilienplanung der Universitdt stellt die wirtschaftlich und konzeptionell optimale
Unterbringung der universitiren Einheiten sicher

Indikator:

B Fortschritte in der Umsetzung der Campusplanung unter Ausweis der jéhrlichen Ver-
dnderung der Durchschnittskosten (Nettomiete, Nebenkosten und Unterhaltskosten)
pro Quadratmeter Raum, den die Universitét nutzt

6. Berichtspflicht der Universitit
e Die Universitiit ist im Rahmen des Leistungsaufirags frei im Einsatz ihrer Mittel.

e Sie erstellt jihrlich ein Budget und eine rollende vierjahrige Finanzplanung. Sie zeigt dar-
in auf, wie die Mittel auf die universitiren Departemente verteilt werden sollen. Das Bud-
get wird zur Kenntnis an die Regierungen weitergeleitet,

Uber die Erfiillung des Leistungsaufirags, die Verwendung der Finanzierungsbeitrige und den
Rechnungsabschluss erstattet die Universitdt den Regierungen jahrlich Bericht. Das
Leistungs- und Finanzreporting basiert auf der revidierten Jahresrechnung und dem Jahresbe-
richt der Universitit und auf den betreffenden in diesem Leistungsaufirag angefiihrten Leis-

tungszielen und Indikatoren.

Sie bezeichnet eine Revisionsstelle und leitet Rechnung und Revisionsbericht jedes Jahr spé-
testens am 30, April den Regierungen zu. Bis spétestens Ende Februar ist ein Voravis tiber
den erwarteten Rechnungsabschluss inklusive Risikobeurteilung vorzulegen. Die Finanzkon-
trollen der Kantone haben jederzeit das Recht, von der Universitdt und von der Revisionsstel-
le Auskiinfte zu verlangen.







Anhang: Zusammenstellung der Indikatoren

Zwei Arten von Indikatoren werden eingesetzt:

o Typ A sind quantitative Indikatoren, fiir welche der Ausgangsstand (2012) festgestellt und
angegeben werden kann, ob sie in der Beitragsperiode ansteigen, gleich bleiben oder ab-
sinken sollen,

e Typ B sind Indikatoren, welche Themenbereiche betreffen, denen besondere Aufmerk-
samkeit zu schenken ist, iber deren Entwicklung berichtet wird und/oder die in der Be-
richtsperiode weiterentwickelt werden sollen,

Indikatoren, die den Vorgaben der Schweizerischen Universitétskonferenz (SUK) entspre-
chen, sind mit einem * gekennzeichnet.

1 [A*

Anteil kompetitiv eingeworbener Drittmittel (SNF, EU und andere)

2 |B

Analyse der Forschungsleistungen der Universitit (im 4-Jahres-Rhythmus im Hin-
blick auf den Bericht mit Antrag auf Trigerbeitréige filr die folgende Leistungspe-
riode)

oo
o

Darstellung der Massnahmen zur Stirkung der thematischen Schwerpunkte der
Universitét

BN
>
S

" Jauf

Studierendenzahlen, aufgeschliisselt nach Tragerkantonen, IUV und ausldndischen
Studierenden

*

Studiendauer

Ergebnis des jéhrlichen Controllings der Entwicklung der Betreuungsverhilinisse

auf

Entwicklung der Mittelbaustellen (PhD, Postdocs, Assistenzprofessuren)

Auf

Lizenzeinnahmen (netto) der Universitét

Angebote und Aktivititen der Universitét fiir die nicht-akademische Offentlichkeit

auf

Anteil Frauen beim akademischen Personal (nach Personalkategorien)

bt} e D OO I NN

— O
&> > )

Fortschritte bei der Umsetzung der Campusplanung unter Ausweis der jahrlichen
Veriinderung der Durchschnittskosten (Nettomiete, Nebenkosten und Unterhalts-

kosten) pro Quadratmeter Raum, den die Universitét nutzt

Zusatzinformationen

1) Strategie 2014, vom Universititsrat verabschiedet im Oktober 2012
2) Verteilung der Budgetmittel auf die Schwerpunkte (2012)

3) Studienficher und Abschliisse der Universitét 2012

4) Aktuelles Budget nach Fakultiten (2013)
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1. Einfithrung

Die «Strategie 2007» hat die Entwicklung der Univer-
sitdt in den zwei ersten Leistungsperioden unter gemein-
samer Trigerschaft der Kantone Basel-Stadt und Basel-
Landschaft definiert. Mit der vorliegenden Strategie 2014
sollen ihre Umsetzung {iberpriift, neue Potenziale erkannt
und das kiinftige Profil der Universitit Basel soll entwik-
kelt werden.

Dementsprechend wendet sich die Strategie 2014 an
drei Leserkreise: in erster Linie an die politisch Verant-
wortlichen in den Trégerkantonen, die iiber die Hohe
der Beitrige an die Universitiit in der Leistungsperiode
20142017 entscheiden werden, dann an die akademische
Gemeinschaft unserer Universitiit, deren Handlungen in
den néchsten Jahren von dieser Strategie bestimmt sein
werden, und schliesslich an die Mitbiirgerinnen und Mit-
biirger der Region, welche die Universitiit Basel finanzie-
ren und an ihren Leistungen teilhaben.

1.1.

Alle Leistungsindikatoren bescheinigen der Universi-
tét Basel eine hohe bis hervorragende Qualitit in Lehre
und Forschung. Fiir den Ausbau der wissenschaftlichen
Leistung ist die Universitit auf Wachstum angewiesen:
Wihrend in fritheren Jahrzehnten die Grosse der Uni-
versitit beziiglich ihrer Qualitidtsmerkmale eine unterge-
ordnete Rolle spielte, ist heute auch eine kritische Masse
an Forschenden und Studierenden wichtig, In den letzten
Jahren ist die Zah! der Studierenden an der Universitit
Basel zwar {iberproportional gewachsen (von 7500 auf
12'000 im Jahrzehnt 2000-2010, d.h. um rund 60%), aber
die Universitit bleibt dennoch an der unteren Grenze ei-
nes idealen Umfangs, Das Wachstum wird allerdings von
der demografischen Entwicklung auf nationaler Ebene
begrenzt: Fiir die nichsten Jahre wird eine Abflachung
der demografischen Kurve und eine Konsolidierung der
Zahl der Studierenden prognostiziert. Setzt man voraus,
dass sich die Maturitdtsquote in der Schweiz nicht dra-
matisch verdndern wird, besteht reales Wachstumspoten-
zial nur bei ausldndischen Studierenden. Deshalb gilt es,
eine moderate Wachstumspolitik zu verfolgen, welche die
Attraktivitit der Universitit Basel auch fiir ausldndische
Studierende insbesondere auf Master- und Doktorats-
ebene stirkt — nicht zuletzt wegen deren Bedeutung fiir
die kulturelle und wirtschaftliche Entwicklung unserer
Region.

Unsere Universitdt ist in der Region Basel fest ver-
ankert: Wir pflegen eine rege Zusammenarbeit und In-

o
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STRATEGIE 2014

Mit der wiederum auf zwei Leistungsperioden (20142017
und 2018-2021) angelegten Strategie 2014 soll die Position
der Universitit Basel als profilierte, regional verankerte, aber
international ausgerichtete Volluniversitéit gefestigt werden. Im
Vordergrund steht die erfolgreiche Positionierung der Universi-
tit Basel als akademische Institution, in enger Verzahnung mit
Geselischaft, Kultur und Wirtschaft,

Dieses Papier enthélt fur die wichtigsten Bereiche der
Universitdt — Forschung, Lehre, Nachwuchsforderung
und Organisation — jeweils (a) Kernaussagen, die Zielset-
zungen formulieren, (b) Erlduterungen, die sich auf die
Kernaussagen beziehen, und (c) Beispiele fiir mogliche
Umsetzungsschritte.

Die gegenwartige Stellung der Universitat Basel

teraktion mit dem akademischen, gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Umfeld der Region Basel, vergleichen
jedoch gleichzeitig unsere Leistungen in Lehre und For-
schung mit denen der besten Universitiiten weltweit. Mit
der Strategie 2014 soll die gegenwirtige Positionierung
der Universitdt Basel als profilierte, regional veranker-
te, aber international ausgerichtete Volluniversitit ge-
festigt werden: Alle Universititen der Schweiz und die
meisten auslindischen Universitdten, mit denen wir uns
in Konkurrenz befinden, haben in Forschungsinfrastruk-
tur massiv investiert oder sind im Wettbewerb um die
sichtbarsten internationalen Forschungsprogramme aktiv
geworden. Um ihre gegenwirtig solide Position nicht zu
verlieren, muss auch die Universitit Basel bei dieser Ent-
wicklung mithalten, die sich auf nationaler Ebene etwa in
der Verleihung von Nationalen Forschungsschwerpunkten
(NCCR), auf europdischer Ebene von EU-Forschungspro-
jekten (Horizon 2020 oder ERC-Grants) zeigt.

Die Aktivititen der Universitéit Basel zur Festigung ih-
rer internationalen Positionierung werden auch durch eine
Analyse der gingigen Rankings bestitigt. Diese Instru-
mente der Messung der Leistungen einer akademischen
Institution sind im Einzelnen zwar anfechtbar; zusammen
genommen vermitteln sie dennoch ein kohirentes Bild
der Wahrnehmung der Universitét, mit dem wir uns zu
befassen haben. Grundsitzlich geniesst die Universitit
Basel — wie alle Schweizer Universititen — einen gemes-
sen an ihrer Grosse hervorragenden Ruf. Insbesondere im
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Vergleich mit den Universititen der benachbarten Linder
steht sie in jenen Rankings, in denen die Forschungsleis-
tung eine primire Rolle spielt (etwa Shanghai oder Times
Higher Education), mit ihrer Positionierung etwa um den
Platz 100 (von 12'000 Universititen weltweit) ausge-
sprochen gut da. Innerhalb der Schweiz ist ein direktes
Verhiltnis zwischen der Finanzierung einer Universitit
und deren internationalem Rang festzustellen: So errei-
chen die Eidgendssischen Technischen Hochschulen und
die Universitit Ziirich, die iiber ein im Vergleich mit der
Universitdt Basel zwei- bis dreimal so grosses jihrliches
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Budget verfligen, regelméssig hohere kumulative Werte
als unsere Universitit. Obwoh! die empirische Basis fiir
die Rankings oft uniibersichtlich und auf alle Fille schwer
beeinflussbar ist, kann man generell festhalten, dass die
Stirke der Universitit Basel in der Exzellenz einiger na-
turwissenschaftlicher Fachgebiete besteht. Es gilt, diese
Leistungen in ein entsprechendes internationales Renom-
mee umzusetzen. Wollen wir unsere gute Position in den
Rankings halten, miissen wir in internationale Koope-
rationen, Forschungsvorhaben oder partnerschafiliche
Initiativen investieren.



1.2. Der Erfolg der Strategie 2007

Zum gegenwirtigen sehr guten Zustand der Universi-
tit Basel hat die Umsetzung der Strategie 2007 wesent-
lich beigetragen. Die meisten Ziele konnten erreicht und
viele der vorgesehenen Massnahmen umgesetzt werden.
Bewihrt hat sich insbesondere die Positionierung der
Universitit Basel als «profilierte Volluniversitit, die sich
durch ein vielfiltiges, aber klar definiertes Lehrangebot
auszeichnetw. Zwei Ziele waren dafiir gleich wichtig
und komplementdr: zum einen die Bildung disziplindrer
Schwerpunkte, zum anderen die Férderung eines breiten
Bildungsangebots. In vielen Bereichen konnte eine sol-
che, Lehre und Forschung verbindende, Profilierung rea-
lisiert werden.

Fiir die Positionierung der Universitit Basel in der
internationalen Forschungslandschaft war der Ausbau
des Profilierungsbereiches «Life Sciences» ein sehr er-
folgreiches Merkmal der Strategie 2007. Die wichtigsten
vorgesehenen Ziele konnten erreicht werden. Auf diesem
Erfolg baut die vorgeschlagene Erweiterung des Profils
der Universitit Basel um die Nanowissenschaften und die
Energieforschung auf. Beide Bereiche haben breite Ver-
bindungen mit aktuellen Anliegen von Gesellschaft und
Wirtschaft und kénnen somit unsere Universitét regional
und national noch besser positionieren.

Etwas weniger bewihrt hat sich das Gebot der Profi-
lierung im Bereich «Kultury. Die fiir eine Profilschirfung
notwendige kritische Masse in den Humanwissenschaften
ist allerdings anders zu definieren als in den Naturwissen-
schaften, hingt doch ihre Qualitdt eher von der Prisenz
einzelner Spezialisten als von der Grésse der Forschungs-
gruppen ab; Qualitit hat in diesem Fall auch mit der Breite
der fachlichen Ausrichtungen zu tun. Die Strategie 2007
konnte vor allem im Bereich der Bildwissenschaften er-
folgreich umgesetzt werden. Die Entwicklung der geistes-
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und sozialwissenschaftlichen Profilierung der Universitit
soll nun durch die Ubertragung des Modells der verzahn-
ten Forschung auf weitere Gebiete fortgesetzt werden.

Im Bereich der Lehre kann die Universitit Basel auf
eine erfolgreiche Implementierung der Bologna-Reform
zuriickblicken. Bei der Gestaltung von Studiengingen mit
addquaten Betreuungsverhiltnissen war ein Leitgedan-
ke der Strategie 2007 die BEinhaltung der Richtlinien der
Schweizer Rektorenkonferenz (CRUS), die ein ideales
Betreuungsverhiltnis von maximal 40 bzw. 60 Studieren-
den pro Professur (d.h. unter Einbezug aller Lehre leisten-
der Personalkategorien) empfahlen. Hier kénnen wir eine
gelungene Umsetzung der Strategie konstatieren: In allen
Disziplinen mit engen Betreuungsverhiltnissen konnten
Fortschritte erzielt werden; im Jahr 2010 wurde das Pro-
jekt «Betreuungsverhilinisse» abgeschlossen und in ein
jahrliches Controlling tiberfiihrt.

Auch in der Nachwuchsftrderung konnten wir durch
die Einrichtung des Forschungsfonds, den Ausbau wis-
senschaftlicher Qualifikationsstellen sowie die Besetzung
mehrerer Professuren auf der Ebene Assistenzprofessur
mit Tenure Track die Ziele der Strategie 2007 erreichen.

Im Bereich der Bauplanung wurde die Konzentra-
tion auf kompakte Areale (vor allem Petersplatz fiir die
Human- und Sozialwissenschaften und Schillemitteli
fiir die exakten Wissenschaften und Naturwissenschaf-
ten) vorbereitet. Diese Planung wird nun mit dem Areal
Rosental als Ersatz fiir den nicht realisierbaren Campus
Volta weiterverfolgt. Ausserdem konnten Infrastrukturen
deutlich verbessert werden. Der kommunikative Aufiritt
der Universitiit wurde professionalisiert. Etabliert wurde
zudem, gemeinsam mit den Universitiren Psychiatrischen
Kliniken, eine Forschungsplattform fiir Psychologie und
Psychiatrie.
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(2) Schon gut etabliert ist ein Schwerpunkt in Bild-
wissenschaften, der auf dem NCCR eikones basiert,
mehrere Professuren in der Philosophisch-Historischen
Fakultdt mobilisiert und einen noch nicht realisierten, aber
potenziell wichtigen Anschluss an Forschungsthemen der
kognitiven Neurowissenschaften und der naturwissen-
schaftlichen Bildgebung aufweist. Zurzeit wird gepriift,
ob dieser Schwerpunkt — unter anderem durch die Einfith-
rung architektonischer Kowmpetenzen — zu einer eigenen
universitiren Einheit ausgebaut werden kénate, Denn der
#sthetische Schwerpunkt ist in der humanistischen Tradi-
tion der Universitdt Basel verankert und steht im Zeichen
der Zusammenarbeit und des Austausches mit mehreren
stidtischen und regionalen Kulturinstitutionen,

(3) Die Nanowissenschaften haben sich als Fachge-
biet mit hoher internationaler Ausstrahlung etabliert, zu-
erst durch den NCCR Nanoscale Science, dann durch das
«Swiss Nanoscience Tustitute» (SNT), das dank des finan-
ziellen Engagements des Kantons Aargau iiber eine lang-
fristige Finanzierung verfligt, und zuletzt durch die Co-
Leitung des NCCR QSIT mit der ETH Ziirich im Bereich
der Quantenforschung. Die Einrichtung dieses breiten
Schwerpunkts empfiehlt sich sowoh! im Hinblick auf die
Forschungsqualitét als auch angesichts des Erfolgs und
des Potenzials der Nanowissenschaften in Verzahnung mit
der regionalen Industrie. Dieser Schwerpunkt wird insbe-
sondere durch die Entwicklung von Forschungsinitiativen
im Bereich des Imaging, der translationalen Forschung,
der Materialwissenschaft, der Nachhaltigkeitsforschung
und der Nanomedizin etabliert. Schon jetzt besteht ein
von Biozentrum, Chemie und Physik gemeinsam getra-
gener Studiengang in Nanowissenschaften, der flir unsere
Universitdt weiterhin einen Wettbewerbsvorteil darstellt.

(4) Die Nachhaltigkeits- und Energieforschung
ist zurzeit Gegenstand nationaler (NFP) und internatio-
naler Forschungsinitiativen (FP7, Horizon 2020) und
birgt fiir die Universitiit die grosse Chance, sich durch den
Ausbau sowohl bestehender natur- und wirtschaftswis-
senschaftlicher als auch gesellschafiswissenschaftlicher
Kompetenzen als filhrende I[nstitution in diesem Gebiet
zu positionieren, dem auf nationaler sowie lokaler Ebe-
ne grosse politische Relevanz beigemessen wird. Dieser
universitire Schwerpunkt bietet Anschlussméglichkeiten
fiir Forschende aller Fakultdten und wird deshalb den
Dialog zwischen Natur- und Sozialwissenschaften an un-
serer Universitdt fordern. Die relevanten Themen bauen
auf Stidrken der Universitit Basel in tkologischen und
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skonomischen Disziplinen und reichen vom Management
von Ressourcen im Falle eines vollen Ausstiegs aus der
Atomenergie bis hin zu soziotkonomischen und juristi-
schen Fragen sowie zur angewandten Forschung im Be-
reich der Nanowissenschaften, der Chemie, der Material-
wissenschaft und der Physik. Dabei soll das bestehende
Masterprogramm in Sustainable Development zu einem
vollen Studiengang ab der Bachelor-Stufe ausgebaut wer-
den. Der Schwerpunkt wird nicht nar fiir die Lehre und
Forschung an der Universitit von Bedeutung sein, son-
dern passt auch sehr gut zu den nationalen Priorititen, zu
den regionalen Interessen und zur Forschungstitigkeit an
benachbarten Institutionen.

(5) Der Schwerpunkt European and Global Studies
soll die schon bestehende historische und sozialwissen-
schaftliche Konzentration auf Europas kulturelle Grund-
lagen um zwei fiir die Universitiit Basel relevante ausse-
reuropiische Welten erweitern: Einerseits wird die traditio-
nelle Beschiftigung mit dem afrikanischen Kontinent, die
sich bisher auf die Erforschung theologischer, historischer,
kultur- und sozialwissenschaftlicher, umweltwissenschaft-
licher und gesundheitlicher Aspekte konzentriert hat, auf
urbanistische, stidtebauliche und wirtschaftliche Themen
ausgedehnt, Andererseits soll im Sinne eines neuen wis-
senschafilichen Anliegens die zeitgendssische chinesische
Kultur, Gesellschaft und Wirtschaft, die fiir unsere Welt so-
wohl aus wissenschaftlichen als auch aus gesellschaftspo-
litischen Griinden sehr wichtig geworden sind, an unserer
Universitiit gefordert werden. Die Entwicklung hin zu ei-
nem globaleren Versténdnis der traditionellen universitiren
Stérken im Bereich der Europa-Studien soll dabei von einer
neuen strategischen Positionierung des Europainstituts ent-
scheidend mitgeprigt werden.

(6) Schliesslich kénnte sich in den néchsten Jahren auch
ein universitidrer Schwerpunkt Narrativitdt etablieren,
falls unsere Bemithungen um einen neuen NCCR in die-
sem Wissensgebiet erfolgreich sind. Die Erzahlforschung
ist ein Anliegen interphilologischer Studienginge und
Doktoratsprogramme, das schon jetzt — unter anderem im
Kompetenzzentrum «Kulturelle Topographieny» — mehrere
Forschungstitigkeiten biindelt. Dieser flir die Sichtbarkeit
der Geisteswissenschaflen an der Universitit Basel sehr
wichtige neue Schwerpunkt wird unter der Perspektive
menschlicher Erzahlmodalitéiten auch die interdiszipliniire
Forschung mit Psychologie und Medizin fSrdern und somit
eine Briicke zwischen dem empirischen und dem herme-
neutischen wissenschafilichen Zugang schlagen.
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In einer auf zwei Leistungsperioden angelegten Strate-
gie (2014-2021) miissen im Sinne einer offenen Profilie-
rungspolitik der Universitit Entwicklungen méglich sein,
die sich erst bew#hren miissen: Ein Erfolg des Schwer-
punkts Narrativitit lisst sich heute noch nicht voraussa-
gen — ebenso wenig lisst sich ausschliessen, dass sich im
Verlauf der Strategie 2014 stattdessen die Etablierung ei-
nes Schwerpunkts aufdringen wird, der sich heute inhalt-
lich noch nicht abzeichnet.

2.2. Potenziale friith erkennen

Bei der Entwicklung ihrer strategischen Prioritéiten
lassen sich Universitdten generell von zwei gleichermas-
sen wichtigen, aber unterschiedlichen Aspekten leiten.
Einerseits ist es wichtig, bestehende Schwerpunkte zu
unterstiitzen, in welchen wissenschaftliche Distinktion
vorhanden ist; andererseits muss die Universitit auch das
innovative Potenzial frith erkennen, das von Disziplinen
mit unterkritischer Grisse, zugleich aber mit grosser wis-
senschaftlicher oder gesellschaftlicher Relevanz fiir die
Universitiit als Ganzes ausgehen kann. Das gilt insbeson-
dere fiir den humanwissenschaftlichen Bereich.

Ein solches enormes Potenzial besteht fiir die Uni-
versitidt Basel im Bereich der Urbanistik und des archi-
tektonischen Entwurfes, den wir in den nichsten Jahren
aufbauen und dem wir zur internationalen Sichtbarkeit
verhelfen mdchten. Architektur gilt in der internationa-
len akademischen Landschaft als unverzichtbare Kom-
ponente einer Volluniversitét. Aus historischen Griinden,
niirnlich wegen der Entwicklung der ETH als technischer
Hochschule des Bundes, ist die Disziplin an den Schwei-
zer Universititen nicht existent — die einzige Ausnahme
ist die Universita della Svizzera italiana (USI). Wenn es
jedoch eine Stadt oder eine Region gibt, die man nicht nur
aus historischer Tradition, sondern wegen konkreter Lei-
stung weltweit mit Architektur verbindet, so ist das Basel.
Es erscheint uns deshalb angezeigt, auf dem bestehenden
Potenzial an weltbekannten Architekten, deren Zusam-
menarbeit gesichert werden konnte, und innovativen Pro-
jekten zu bauen und an unserer Universitiit eine Disziplin
zu etablieren, die auch von sinnvollen Synergien mit an-
deren Schwerpunkten der Universitit — etwa Bildwissen-
schaft, European and Global Studies oder Nachhaltigkeit
— profitieren kann.
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Erfolgversprechend erscheint die Griindung einer kul-
turwissenschaftlich ausgerichteten Fakultit fiir Kunst und
Architektur, der neben der Architektur auch die Kunstwis-
senschaften (Kunstgeschichte und Musikwissenschaft)
sowie der NCCR eikones angehdren wiirden. Durch diese
Neugriindung konnte auch dem fiir die Universitit Basel
wichtigen Anliegen der Entfaltung des enormen intellek-
tuellen Potenzials der Geisteswissenschaften, die wegen
der Heterogenitit der Disziplinen, die unter dem Dach
einer einzigen, primér auf Stabilitéit ausgerichteten Fakul-
tét operieren, noch nicht zu Exzellenz gelangen konnten,
Rechnung getragen werden, Die Griindung einer Fakultit
fiir Kunst und Architektur wire ein wichtiger Schritt auf
dem Weg zu einer Neubelebung der Humanities an unse-
rer Universitit.

Freilich muss die Entwicklung eines Architekturstudi-
ums an der Universitdt Basel die Stirken und Schwichen
unserer [nstitution im Auge behalten und jede Form von
Doppelspurigkeit mit dem bestehenden Angebot, einer-
seits der ETH, andererseits der FHNW, vermeiden. So
wird bei der Entwicklung der entsprechenden Curricula
die Dimension der Stadtplanung oder des Designs gegen-
tiber den technischen Bereichen des Professionsstudiums
in den Vordergrund riicken, nicht zuletzt, um neue, attrak-
tive Berufsprofile fiir den regionalen Arbeitsmarkt zu {6r-
dern.
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3. Eine forschungsstarke Universitét

3.1. Strukturelle Einheiten

Kernaussage

B Die Universitiit Basel versteht sich als starke
Forschungsuniversitiit und bekennt sich zur
Firderung der Exzellenz sowohl von einzelnen
Forschenden als auch von Forschungsgruppen.

¥ Fiir die Gestaltung der universitiren
Forschung orientiert sie sich an der Maxime
«Stirken stirkeny.

B Zur Verbesserung einer subkritischen Grisse
strebt sie Partnerschaften (Clusters) mit
anderen Institutionen an.

B Mit der Einrichtung von Kompetenzzeniren
werden die interdisziplinire
Forschungsausrichtung und die Fokussierung
auf Forschungsschwerpunkte gefordert.

P Core und Shared Facilities sowie interfakultiire
Forschungsplatiformen unterstiitzen die
strategische Profilbildung.

Erlauterungen

Die Universitit Basel gliedert sich in Fakultiten,
Departemente und Institute. Departemente sind in eine
Fakultit eingebunden, wihrend Institute direkt dem
Rektorat unterstellte Einheiten sind, die Inhalte in Leh-
re, Forschung und Dienstleistung in einem fakultfits-
tibergreifenden Fachzusammenhang abdecken. Zuweilen
tendieren traditionelle Strukturen zur Segmentierung und
lassen sich deshalb mit der Forderung einer vermehrt
interdisziplindr angelegten Forschung nicht in Einklang
bringen. Im Rahmen der Weiterentwicklung des univer-
sitdren Profils wird die Bedeutung interdisziplindrer und
interinstitutioneller Programme und Forschungsthemen
weiter zunehmen, ohne deshalb die grosse Bedeutung der
innerfachlichen Forschung insbesondere in den Human-
wissenschaften infrage stellen zu wollen.

Aufgrund des hohen und weiterhin steigenden Investi-
tionsbedarfs fiir den Ersatz oder die Neuanschaffung von
Grossgerdten in den technischen Disziplinen stdsst die
Universitit an die Grenzen ihrer finanziellen Leistungsfi-
higkeit. Trotz der erheblichen Aufstockung der jihrlichen
Apparatekredite kénnen lingst nicht alle Bediirfnisse ab-
gedeckt werden. Kostenintensive Infrastrukturen miissen
daher kiinftig mehreren Nutzern und Gruppen zur Verfii-
gung stehen, was eine flexible Organisation bedingt. Ins-
besondere im Bereich der Life Sciences werden folgende
fachiibergreifende Strukturen etabliert oder ausgebaut:

P Kompetenzzentren. Ein flexibler Verbund
von Forschungsgruppen aus verschiedenen
Disziplinen, die im Rahmen des universitiren
Profils projektorientiert zusammenarbeiten.
Kompetenzzentren verfligen tiber eine finanzierte
Koordinationsstelle, Anschubfinanzierungen
fiir Projekte kénnen beim Forschungsfonds der
Universitit beantragt werden. Im Verlauf der
Umsetzung der Strategie 2007 hat die Universitit
acht solche Zentren etabliert; ihre Zahl wird
konsolidiert, ihre Ausrichtung auf das universitire
Profil und ihre finanzielle Ausstattung verstiirkt,

B Forschungsplattform. Ein fester Verbund
von Forschungsgruppen, die iiber die Grenzen
der jeweiligen Einheiten themenbezogen eng
zusammenarbeiten. Die Finanzierung erfolgt tiber
ein fest zugewiesenes Budget; die Plattform-
Leitung ist mit allen beteiligten Fakultiiten assoziiert
(Doppelprofessuren). Als erste universitire
Forschungsplattform wurde 2010 die «Transfakultire
Forschungsplattform Psychiatrie und Psychologie»
eingerichtet.

P Core Facilities. Zentrale Dienstleistungs- und
Technologiezentren, die zugunsten von mehreren
Forschungsgruppen Forschungsinfrastruktur
betreiben und Beratungsleistungen erbringen. Fiir
die Grundleistungen verfiigen diese Einheiten tiber
ein eigenes Budget; Zusatzleistungen werden separat
verrechnet. Als Core Facility wird heute schon das
Zentrum fiir Mikroskopie betrieben; andere sind im
Bereich der wissenschaftlichen Bildgebung (Imaging)
vorgesehen.

P> Shared Facilities. Eine dezentrale Technologie, die
einzelnen Professuren zugeordnet ist und von diesen
betrieben wird, die aber auch anderen Professuren zur
Verfligung gestellt und z.B, im Rahmen gemeinsamer
Forschungsprojekte genutzt wird.

Neu geregelt wurde bereits die Anbindung der an die
Universitit assoziierten Institute; das Swiss TPH, das
Friedrich Miescher Institut und die Stiftung swisspeace
kooperieren auf der Grundlage von Leistungsvereinba-
rungen intensiv und zu beidseitigem Nutzen mit verschie-
denen Forschungsgruppen und Fakultiten der Universitét.
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Die fachliche Ausrichtung der Professuren wurde bis
anhin oft iiber Generationen fortgeschrieben und ihre Fi-
nanzierung vollzieht sich oft nach einem festen fakult-
ren Verteilungsmodus. In interdisziplindr ausgerichteten
Fachbereichen ist aber die Anbindung von Dozierenden
an mehrere Einheiten notwendig, um effiziente Strukturen
zu etablieren und eine kritische Grisse zu erreichen, Im
Rahmen der fakultdren Entwicklungsplanung sollen Wie-
derbesetzung und Ausrichtung von Professuren iiberdacht
und gegebenenfalls gemiss den strategischen Bediirfuis-
sen modifiziert werden. Translationale, interdisziplinire
und interinstitutionelle Initiativen werden generell von
folgenden Massnahmen am besten unterstiitzt:

b Mdglichkeit der Umwidmung struktureller
Professuren

B> Zuordnung des Lehrdeputats von Professuren zu
mehreren universitiren Einheiten

P Forderung von Doktoraten mit neuen
interdisziplinidren Forschungsansétzen

3.2.

Kernaussage

¥ Die Universitiit stirkt iy Profil in
Zusammenarbeit mit regionalen, nationalen
und internationalen Partnern.

B Die Zusammenarbeit mit der FHNW, dem
D-BSSE und anderen Forschungs- und
Industriepartnern wird intensiviert,

B- Das Basel Network of Excellence in Life
Sciences wird als eine auf die gemeinsamen
Interessen von Hochschulen und Industrie
angelegte Initiative gepfiegt,

B Der hohe Anteil an Drittmitteln wird gehalten.
Bisher nicht ausreichend verwendete Kandile
und Instrumente werden stirker eingesetzt.

Erlduterungen

Die mit der Universitit ausgearbeitete und von den
Regierungen zusammen mit der Handelskammer beider
Basel (HKBB) verabschiedete Life-Sciences-Strategie fiir
den regionalen Wirtschafisstandort bietet eine Grundlage
fiir die weitere Stidrkung dieses thematischen Schwer-
punkts. Zusdtzlich profitiert die Universitidt von Koopera-
tionen mit Kantonen auch ausserhalb ihrer Trigerschaft.
So konnte der nationale Forschungsschwerpunkt Nano-
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Das anspruchsvolle translationale Konzept kann nicht
innerhalb einer einzelnen Fakultit — oft auch nicht inter-
fakultdr — umgesetzt werden. Ausseruniversitire Partner
sind hier notwendig: Die FHNW verfligt iiber eine Tra-
dition in angewandter Forschung und weist Stirken in
diversen Bereichen auf, die das Forschungsprofil der Uni-
versitit komplementér ergéinzen.

Umsetzungsschritte
B Konsolidierung der Kompetenzzentren

B Ausbau des Centre for Philanthropy Studies
(CEPS) zu einem Institut

B Etablierung von Biological Imaging als
prioritirem Investitionsbereich

¥ Einrichtung von weiteren Core Facilities,
gegebenenfalls in Kooperation mit der FHNW

Rahmenbedingungen und Zusammenarbeit

wissenschaften nach Auslaufen der Bundesfinanzierung
durch ein langfiistig angelegtes finanzielles Engagement
des Kantons Aargau auf hohem Niveau gesichert werden.
Das daraus entstandene Swiss Nano Institute (SNI) stellt
ein Modell dar, an dem sich auch kiinftige Initiativen —
beispielsweise mit dem Kanton Solothurn — orientieren
konnen. Ebenfalls mit dem Kanton Aargau besteht eine
Kooperation im Bereich der Archiiologie; diese soll wei-
ter ausgebaut und ebenfalls nachhaltig gesichert werden.

Der natiirliche regionale Partner der Universitit Basel
fiir gemeinsame Forschungsprogramme ist die FHNW.
Neben den schon bestehenden bilateralen Kollaboratio-
nen und komplementiiren Kompetenzen soll nun eine
Intensivierung dieser Zusammenarbeit erreicht werden,
etwa durch gemeinsame Technologieplattformen, mit
denen die komplementire Ausrichtung der beiden Hoch-
schulen im Sinne von Synergien und zur Sicherung der
kritischen Masse genutzt werden kann. Heute schon ist
die FHNW Partrerin der Universitit im Swiss Nano Ins-
titute (SNI), wo sich die Verbindung von Grundlagen-
und angewandter Forschung bew#hrt und ein Beispiel fiir
kiinftige, erfolgreiche Formen der Forschungszusammen-
arbeit abgibt.

Neben mehreren Projekten in Zusammenarbeit
mit dem D-BSSE sind auch das Paul Scherrer Institut
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(PSI) und die Eidgendssische Materialpriifungs-Anstalt
(EMPA) als Institutionen des ETH-Bereiches in bilaterale
Forschungsprojekte der Universitdt Basel involviert. Mit
der baulichen Konzentration des D-BSSE auf dem Areal
Schiillemitteli und mit der Verleihung von Professuren an
PSI-Forschende will die Universitiit ihre Verbindungen
mit Institutionen des ETH-Bereiches weiter verstirken.

Die Universitit Basel ist massgeblich am trinationa-
len Bio-Valley-Verbund beteiligt, einer Interessenverbin-
dung, in der die Universitit und die mehr als 900 regiona-
len Life-Sciences-Institutionen interagieren. Weltweit ge-
neriert die Life-Sciences-Industrie dieser kleinen Region
einen jahrlichen Gewinn von 20 Mrd. Euro und garantiert
(direkt oder indirekt) rund 10 Prozent der regionalen Ar-
beitsplitze. Auf der Basis dieser Tradition partizipiert die
Universitiit Basel an der Sule «Wissenschaft» der Trina-
tionalen Metropolitanregion Oberrhein (TMO).

Sowohl in Form von bilateralen Kollaborationen als
auch durch Vereinbarungen (Roche), Doktoratsprogram-
me (Siemens, Syngenta) oder Forderstipendien (Novar-
tis) ist die universitire Forschung im Bereich der Life
Sciences in der Region gut verankert. Derzeit laufen Ver-
handlungen fiir eine Erweiterung der Vereinbarung zwi-
schen der Universitit und Roche (Translational Medicine
Research Hub) im Hinblick auf den Einbezug weiterer
regionaler Life-Sciences-Institutionen. Zusitzlich entwi-
ckeln verschiedene universitire Einheiten autonome Kon-
takte zu industriellen Partnern.

Die Universitit Basel ist sehr erfolgreich in der Ein-
werbung von SNF-Mitteln im Bereich der Grundlagen-
forschung. Bei einem Anteil von derzeit 9,3 Prozent der
Studierenden an allen Schweizer Universititen wurden
ihr im Jahr 2010 11,8 Prozent der SNF-Projektmittel zu-
gesprochen. Zum Vergleich: Die ETH Ziirich erreicht als
stirkste Universitit der Schweiz 14,4 Prozent, dies bei ei-
nem Studierendenanteil von 12,4 Prozent. Die Erfolgsrate
(Zusprachen im Verhiltnis zu den Antréigen) der Basler
Projektantrige liegt ebenfalls deutlich tiber dem nationa-
len Durchschnitt (57,6% vs. 49,3% im 2010). Diese Werte
bestitigen das hohe Forschungsniveau an der Universitit
Basel; sie sollen kiinftig durch den Ausbau von Kollabo-
rationen mit der Wirtschaft weiter erhtht werden.

Im Jahr 2010 hat sich die Universitiit der Unitectra,
dem Wissens- und Technologietransfer-Verbund der Uni-
versitiiten Ziirich und Bern, angeschlossen und steht nun
auch hier in einer nationalen Kooperation. Der WTT-Be-
reich wird dadurch effektiver in der Forschungstitigkeit
der Universitit verankert. Im Zusammenhang mit der
Verstirkung der Technologieausrichtung und der Offnung
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fiir regionale industrielle Partner wird Unitectra den uni-
versitdren Wissens- und Technologietransfer massgeblich
verbessern. Mit der Stirkung ihrer Kapazititen kann die
Universitit zusammen mit der FHNW einen Beitrag zum
Nordwestschweizer Standort eines Technologieparks leis-
ten, der auf der Basis des Forschungsgesetzes angestrebt
wird.

Die Universitét beteiligt sich erfolgreich an zahlrei-
chen internationalen Forschungsaktivititen; bei der Ein-
werbung von ERC Starting und Advanced Grants waren
in letzter Zeit schon etliche Erfolge zu verzeichnen. Eine
universitdre Arbeitsgruppe erarbeitet derzeit Vorschlige,
wie die Universitiit ihre Prisenz im 7. Rahmenforschungs-
programm der EU weiter verbessern kann. Folgende As-
pekte stehen im Vordergrund: (a) die Optimierung des
Matching-Fund-Modells und des internen Supports bei
der Projektvorbereitung, (b) die Entlastung der Projekt-
leitenden, (¢) das Mentoring von Nachwuchsforschenden
und (d) die Flexibilisierung bei der Einrichtung von Infra-
strukturen,

Umsetzungsschritte

» Zusammenarbeit zwischen Universitiit
und FHNW im Hinblick auf die Nutzung
von Synergien im Forschungs- und
Lehrportfolio beider Institutionen sowie bei der
technologischen Ausstattung

Beriicksichtigung des Erfolgs mit
hoch kompetitiven Dritimitteln bei der
Ressourcenzuteilung

Identifizierung zusdtzlicher Projekigebiete, bei
denen die Universitiit Basel die Leading-House-
Funkrtion bei Sinergia-Projekten oder NCCRs
libernehimen kann
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UNIVERSITAT BASEL

4.2. Ein attraktives Doktorat

Kernaussage

B Das Doktorat zielt auf die Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses und orientiert
sich an der Forschungsexzellenz.

B Der Fokus liegt auf
> international konkurrenzfihigen, disziplinir
oder thematisch definierten und kompetitiv
ausgeschriebenen Doktoratsprogrammen
> thematisch organisierten
Graduiertenkollegien mit einer in der Regel
definierten Daner und
> der Graduate Academy als iibergreifender
Struktur, welche die Forderung der Anfiinge
der akademischen Laufbahn koordiniert.

Erlduterungen

Mit der Gestaltung des Doktorats hat die Universitit
die dritte und letzte Etappe der Bologna-Reform in An-
griff genommen. Der Prozess der Revision der Promo-
tionsordnungen wird zum Zeitpunkt der Implementie-
rung der Strategie 2014 abgeschlossen sein. Nicht mehr
nachgefragte Promotionsficher werden aufgehoben. Eine
Doktoratskommission koordiniert die verschiedenen For-
men postgradualer, zu einem Doktorat fiihrender Ausbil-
dung und entscheidet tiber die Finanzierung bewilligter
Doktoratsprogramme. Dabei wird ein kontinuierlicher
Prozess der Optimierung der Curricula, der Anpassung
an die nationalen Richtlinien und der Qualititssicherung
angestrebt.

Die Mehrzah! der zurzeit vergebenen Doktorate ba-
siert auf dem traditionellen Modell der individuellen Be-
treuung eines wissenschaftlichen Vorhabens. Dieses Mo-
dell wird in den kommenden Jahren durch strukturierte
Ausbildungsformate ergiinzt. Dabei ist unterschiedlichen
Betreuungsformen und extracurricularen Anforderungen
Rechnung zu tragen, ohne das Gebot einer gesamtuni-
versitdren Gestaltung zu vernachldssigen. Ein adiquates
Angebot an Mentoring-Programmen und die geregelte In-
teraktion zwischen Betreuenden und Doktorierenden sind
universititsweit sicherzustellen.

Als richtungsweisendes Doktoratsprogramm gilt das
«International PhD Programmey, das mit der Unterstiit-
zung der Werner-Siemens-Stiftung seit einigen Jahren am
Biozentrum angesiedelt ist. Im Herbst 2011 wurde gemein-
sam mit der Universitit Freiburg i.Br. ein Doktoratspro-
gramm in Linguistik etabliert, weitere Doktoratsprograrm-
me der Philosophisch-Historischen Fakultit in Geschichte,
Altertums- und Literaturwissenschaft sind auch bereits ak-
tiv. Neue translationale und interdisziplinire Forschungs-

N
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perspektiven werden auch neue Modelle fiir die Verleihung
von Doktoraten, z.B. interfakultire Doktoratsprogramme,
erzeugen. Die Universitit unterstiitzt die Entwicklung von
Doktoratsprogrammen oder Graduiertenkollegien an der
Schnittstelle verschiedener fachlicher oder institutioneller
Perspektiven, auch in Verbindung mit Forschenden der
FHNW, einerseits wegen der Moglichkeit der Entwicklung
neuer Forschungsthemen, andererseits auch wegen ihres
Potenzials bei der Uberwindung einer subkritischen Masse
in der verzahnten Forschung,

Ausserdem wird die Etablierung einer Graduate Aca-
demy gepriift, in der junge Forschende eine auf Gleichstel-
lung basierende Unterstiitzung, Mentoring und Betreuung
fiir ihre Integration in Universitit und Gesellschaft finden.
In den Disziplinen, deren Forschungskultur individuelle
wissenschaftliche Titigkeit privilegiert, verhilft die Gra-
duate Academy dem wissenschaftlichen Nachwuchs zu
einer besseren Einbindung in die Universitit und dadurch
auch zu einem grosseren Zugehdrigkeitsgefiihl, was ei-
nem weltweiten Desiderat des akademischen Nachwuch-
ses entspricht.

Umsetzungsschritte

b Entwicklung zusdizicher Doktoratsprogramme
und Graduiertenkollegien

¥ Entfwicklung interdisziplindrer
Promotionsfiicher

B Entwicklung gemeinsamer
Doktoratsprogramme mit der FHNW

B Entwicklung eines Graduiertenkollegs in
Nanowissenschaften

B Planung einer «Graduate Academy fiir die
Jriihen Phasen der akademischen Laufbahn

\



4.3.

Kernaussage

B Die sich selbsttragende universitire
Weiterbildung orientiert sich an den
spezifischen Anspriichen wissenschaftlicher
Berufsprofile, wobei akademische Qualitit und
innovative Inhalte besonders im Vordergrund
stehen.

Die Weiterbildungsprogramme sind inhaltlich
mit den Schwerpunkten der Universitit zu
verzahnen.

Erlduterungen

Fiir die strategische Weiterentwicklung sind die unter-
schiedlichen Formen der Entstehung von Weiterbildungs-
angeboten zu unterscheiden: (a) die Nachfrage von aus-
sen, wenn eine Weiterbildung flir die Bediirfhisse spezifi-
scher Wirtschaftszweige oder Behdrden entwickelt wird;
(b) bottom up, wenn das Angebot auf die Eigeninitiativen
von Dozierenden zuriickzufiihren ist; (c) top down, wenn
es vom Rektorat oder der Fakultit auf der Basis der uni-
versitiiren Strategic geplant wird.

Die Chancen einer qualitativ hochstehenden Weiter-
bildung sind fiir die Profilbildung der Universitiit Basel
stirker zu nutzen. Wie erfolgreich dieser Weg sein kann,
zeigen Beispiele aus Grossbritannien und Finnland sowie
die jiingsten Entwicklungen bei deutschen Universititen,
wo an einzelnen Standorten Forschung, Drittmittel oder

Xl
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STRATEGIE 2014

Eine gut positionierte Weiterbildung

Wissens- und Technologietransfer mit Weiterbildung ver-
kniipft werden. Zur Erhdhung der Sichtbarkeit des univer-
sitdren Profils und dessen Relevanz erfolgen Verzahnun-
gen von Weiterbildungsangeboten mit den universitiren
Forschungsstiirken, wie dies mit dem Programm Interna-
tional Health schon geschehen ist.

Die Entwicklung neuer Weiterbildungsangebote wird
von folgenden Kritetien geleitet: (a) Gesamtkonzept und
Anschlussfihigkeit: Gefragt sind sowohl fach- als auch
berufsspezifische Weiterbildungsangebote; (b) Wissen-
schafiliche Qualitidt vs. Marktorientierung: Das Krite-
rium der wissenschaftlichen Qualitit muss auch fiir den
Bereich der Weiterbildung gelten; (c) Einbettung einer
selbstiragenden Weiterbildung in die institutionelle Pro-
filbildung.

Umsetzungsschritte

¥ Entwicklung neuer Weiterbildungsangebote
in Verzahnung mit den Bediirfnissen der
Arbeitswelt

B Entwicklung neuer Weiterbildungsangebote
entsprechend dem Forschungsprofil

P Anpassung der universitiren
Weiterbildungsangebote an gemeinsame
Standards
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5. Nachwuchsforderung und akademische Exzellenz
5.1. Individuelle und institutionelle Exzellenz
Kernaussage Schon heute bestehen an der Universitit Anreize fiir

B Die Universitiit Basel strebt nach
hichstmoglicher individueller und
institutioneller Qualitiit.

B Zu ihrer Exzellenzpolitik gehéren eine
zielgerichtete Nachwuchsforderung, Anreize
fiir eine konkurrenzfiihige Forschung und
attraktive Anstellungsbedingungen fiir das
wissenschaftliche Personal.

B> Im Ralimen eines aktiven Praktikumswesens
leistet die Universitiit in den administrativen
und technischen Bereichen einen Beitrag
zur Forderung des nicht-akademischen
Nachwuchses.

Erlauterungen

Die institutionelle Politik der Universitit ist auf die
Erreichung der hdchsten Qualitit in Lehre, Forschung und
Selbstverwaltung ausgerichtet. Hochste wissenschaftliche
Qualitdt kann einerseits durch die individuelle Einzelleis-
tung, andererseits durch die kumulative Leistung einer
Forschungsgruppe erreicht werden. Zur Erreichung von
Exzellenz werden verschiedene Strategien eingesetzt: In
den Schwerpunkten der Universitit wird sie durch aus-
reichende Ressourcen- und Personalausstattung gesichert,
in anderen Bereichen wird insbesondere die individuelle
Forschungskompetenz unterstiitzt.

In Bereichen, in denen die Universitidt nur durch-
schnittliche bis gute Leistungen erbringt, werden Mass-
nahmen ergriffen, um die Qualitit der Disziplin dem in-
ternationalen Wettbewerb anzundhern. Wo hingegen die
Forschung unter dem durchschnittlichen internationalen
Standard liegt, wird die Finanzierung seitens der Univer-
sitdt reduziert. In den vom Forschungsabbau betroffenen
Bereichen wird zur Verbesserung oder Absicherung der
Lehre die Universitdtsdozentur verstirkt eingesetzt.
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exzellente Forschung (Forschungsfonds, Lehrentlastun-
gen, Aufstockung der Ausstattung); weitere Massnahmen
in diese Richtung sind notwendig.

Der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
rdumt die Universitit Basel hohe Prioritiit ein, indem sie
ein fachlich attraktives und finanziell kompetitives Um-
feld fiir Assistierendenstellen schaffi. Bereits heute un-
ternimmt die Universitidt grosse Anstrengungen, um die
Mittelbaustellen (Assistierende, Post-Docs, Assistenzpro-
fessoren/Professorinnen ohne Tenure Track) weiter aus-
zubauen. Die Anstellungsbedingungen der Assistieren-
den, insbesondere ihre Entschiidigung und ihr Beschifti-
gungsgrad, sind aber zurzeit sehr heterogen. Im Hinblick
auf eine einheitliche Politik wird ein gesamtuniversitidres
Konzept erstellt und umgesetzt,

Auch bei der Lehrlingsausbildung und dem Prakti-
kumswesen will die Universitit als Arbeitgeberin ihre
Bildungsaufgabe systematischer wahrnehmen. Einige
Einheiten haben in Eigenregie ein Lehrlingswesen ein-
gerichtet. Heute bietet die Universitit ungefihr 40 Aus-
bildungsplétze an. In Anbetracht der Grosse der Univer-
sitdt und ihrer gesellschafilichen Verantwortung sollen
deutlich mehr Ausbildungsplétze angeboten werden, auch
zum Nutzen der Universitit, indem Lehrabginger/-innen
mit spezifischem universitirem Wissen herangezogen und
in der Universitiit in verschiedenen Funktionen eingesetzt
werden kénnen.

Umsetzungsschritte
P Erstellung und Umsetzung eines Konzgepts fiir
die Anstellungsbedingungen von Assistierenden

P Ausbau des Angebots an Lehrstellen und
Praktikumspliitzen
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5.2.

Kernaussage

» Die wissenschaftliche Karriere wird mit
einem flexiblen Beforderungssystem
(Assistenzprofessor, Associate Professor,
Professor) auf der Basis von Evaluationen
der Leistungen in Forschung, Lelre und
Selbstverwaltung gefirdert.

Erlduterungen

Beziiglich der Beférderungssystematik von Professo-
rinnen und Professoren befindet sich die Universitit zur-
zeit in einem Umbruch. Die Einstufung einer Professur
(Assistenzprofessor, Associate Professor, Professor) wird
fortan nicht nach Besitzstand, Grsse des Fachbereichs
oder hierarchischen Uberlegungen, sondern nach Stufen
der wissenschaftlichen Karriere erfolgen. Dadurch wird
vermehrt auch jungen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern die Moglichkeit gegeben, sich von einer Assis-
tenzprofessur bis zu einer vollen Professur hinaufzuarbei-
ten. Bei der Gewinnung des wissenschaftlichen Personals
ist daher nicht nur der aktuelle Leistungsausweis, sondern
auch das Potenzial flir kiinflige Entwicklungen zu bertiick-
sichtigen. Dabei ist dem Anliegen der Chancengleichheit
besondere Aufmerksamkeit zu schenken.

Seit Kurzem besteht auch an der Universitit Basel —
wie an angelsichsischen Universititen {iblich — das «Dual
career couplen-Modell. Oft sind erfolgreiche Forschende
mit Partnerinnen resp. Partnern lifert, die sich auch in ei-
ner akademischen Anstellung befinden. In solchen Fillen
erhthen sich die Chancen auf eine Berufung erheblich,
wenn auch dem Partner eine akademische Titigkeit an-
geboten werden kann, Die Universitit Basel verfligt nicht

STRATEGIE 2014

Wissenschaftliche Laufbahnentwicklung

{iber eine Grésse, die es ihr erlaubt, Partnern von neu Be-
rufenen eine akademische Anstellung zu garantieren, Die
Universitit beabsichtigt indes die Schaffung eines Fonds,
aus dem temporire Anstellungen von Partnern in den ih-
nen entsprechenden Einheiten finanziert werden konnten.
Dies wiirde es den Partnern erlauben, eigene akademische
Kontakte zu kniipfen und sich fiir akademische oder an-
dere Positionen in der Region oder der Schweiz zu be-
werben.

In den experimentellen Wissenschaften ldsst sich ein
Trend zum Ausstieg weiblicher Forschender nach Ab-
schluss der Post-Doc-Phase feststellen. An der Universi-
tit Basel akzentuiert sich diese Problematik dadurch, dass
sich Teilzeitarbeit mit hochstehender experimenteller
Arbeit nur schwer vereinbaren ldsst. Es sollen neue Kon-
zepte erarbeitet werden, auf welche Weise akademische
Karrieren von begabten Wissenschaftlerinnen gesichert
werden konnen.

Umsetzungsschritte
¥ Erhiohung der Zahl der Assistenzprofessuren

W Implementierung einer durchgiingigen
Beforderungssystematik

Y Analyse der Griinde fiir den Ausstieg von
Frauen aus der Wissenschafiskarriere und
Implementierung von Gegenmassnahmen

» Erarbeitung von Massnahmen zur Férderung
der Frauen auf dem wissenschafilichen
Karriereweg
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6. Effiziente Organisation und Infrastruktur

6.1. Entscheidungsablaufe

Kernaussage

B Die Universitiit wird iiber flache Hierarchien
und schlanke Fiihrungsgremien mit
ausreichender Entscheidungskompetenz
gesteuert.

B Eine effiziente Administration unterstiitzt die
Schaffung von Freirdumen fiir Kreativitit
und Innovation und ermiglicht es den
akademischen Einheiten, sich auf ihre
Kompetenzen zu konzentrieren. Vermehrt
werden Finangmittel leistungs- und
bedarfsorientiert zugeteilt.

Erlauterungen

Damit sich die Universitit Basel in einem internatio-
nalen Umfeld behaupten kann, muss sie iiber Autonomie
in den Entscheidungsabldufen verfiigen. Dabei bleibt sie
insbesondere beziiglich Immobilien und Ausstattung auf
die Bereitschaft zu hohen Investitionen seitens der Tré-
gerkantone angewiesen. Die Einwerbung externer For-
schungsmittel und das Gewinnen hervorragender Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf allen Funktionsstufen
werden massgeblich von der Qualitit der Infrastrukturen
beeinflusst.

In den grossen Fakultiiten wird die Institutsebene zu-
gunsten stirkerer Departemente aufgehoben. Die Zusam-
menarbeit in der Wissenschaft soll iiber fachiibergreifende
Netzwerke und Projekte gefdrdert werden. Der zeitliche
Aufwand, der von den akademischen Mitgliedern der Uni-
versitit flir die Arbeit in den vielen Organen der Selbstver-

6.2. Qualitatsentwicklung

Kernaussage

P Die universitiire Qualititsentwicklung wird
durch ein schlankes, aber umfassendes
Qualititsmanagement begleitet.

B Dieses basiert auf den vier Siulen der
Evaluation der Lehrveranstaltungen, der
Studiengiinge, der Forschungsqualitit und der
universitiren Einheiten,

Erlduterungen

Die Evaluation von Lehrveranstaltungen (1. Sdule)
dient dem Zweck der Qualititsentwicklung in der Leh-
re, die Evaluation von Studiengéingen (2. S4ule) der lau-
fenden Anpassung und Verbesserung des Lehrangebots.
Bei der Forschung (3. Siule) wird die Qualitit auf der
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waltung erwartet wird, l4sst sich oft mit dem aus dieser Ar-
beit gewonnenen Nutzen nicht rechtfertigen. Die Anzahl
und die Grsse der Kommissionen sollen deshalb reduziert
und institutionelle Strukturen hinterfragt werden.

Den Online-Diensten und der Standardisierung kommt
eine wichtige Rolle zu. Die Dienstleistungen werden auf
jener hierarchischen Stufe organisiert, auf der sie mit
hoher Effizienz den besten Nutzen fiir die Leistungsemp-
finger erzielen. Rechiliche Grundlagen und administra-
tive Weisungen der Universitit werden schlank gehalten
und geben den Rahmen fiir die Enttaltung von Eigenver-
antwortung vor.

Ein wesentlicher Teil der universitdren Mittel ist heute
strukturell gebunden, d.h. er dient der Finanzierung und
Ausstattung der Professuren, die in den Berufungsproto-
kollen fiir fiinf Jahre zugesprochen wird. Die Universitét
hat nun ein neues Mittelallokationskonzept eingefithrt,
wonach die Mittelzuteilung auf der Basis von strategi-
schen Erwigungen und Betreuungsverhéltnissen erfolgt.
Generell ist die Universitit darauf bedacht, dass auf der
Stufe der Fakultdt oder des Departements vermehrt Mit-
telpools geschaffen werden.

Umsetzungsschritte

B Ausbau des Instruments des fakultiren
Mittelpools

B Ausbau der Online-Dienste, integrierte
Prozesse mit Workflow-Losungen

Basis eines Monitoring von Publikationen, Drittmitteln
und wissenschaftlichen Preisen oder anderen Parametern
gemessen, Die Evaluation von universitiren Einheiten
(4. Stule) deckt neben Forschung und Lehre auch die Or-
ganisation der Gliederungseinheit ab, um deren Leistun-
gen auf hochstméglichem Niveau zu halten.

Mit der Bildung des Vizerektorats Entwicklung, der
Implementierung eines Steuerungsausschusses flir die
Qualitétsentwicklung und dem Start eines Projekts zum
Aufbau eines umfassenden Qualititsmanagements wur-
den wichtige Grundlagen flir das Qualitdtsmanagement
gelegt, welche in den nichsten Jahren stetig weiterent-
wickelt werden, Dabei sind die neuesten nationalen und
internationalen Innovationen im Bereich der Qualititsent-
wicklung miteinzubeziehen.

N
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Fiir universitdre Einheiten, die einem internationalen
Wettbewerb unterliegen, sollen Advisory Boards einge-
setzt werden. Diese beurteilen primir die wissenschafili-
che Exzellenz, unterstiitzen die Positionierung der Einheit
im internationalen Umfeld und beraten bei Evaluationen.
Fiir ungeniigende Evaluationen miissen wirksame Mass-
nahmen zur Verbesserung der Situation bestehen. Dazu
gehdren etwa die Weiterbildung, addquate Anreize oder
notfalls auch der Mittelentzug.

6.3.

Kernaussage

B Die Universitiit verfiigt iiber einen
professionellen Aussenauftritt.

P Durch die Offnung sur Umgebung, die
Stirkung der universitiiren Museen
und regélmdssige Anlisse vermittelt sie
Wissenschaft in der Offentlichkeit.

B Sie weitet ihre Finanzierungsbasis aus und
strebt ein aktives Fundraising an,

B Durch Ausweitung des Netzwerkes und
Betreuung der Sponsoren wird der private
Finangierungsanteil erhiht.

Erlauterungen

Der Aussenaufiritt der Universitét ist zum grossen Teil
dezentral und heterogen. Fiir eine erfolgreiche Positionie-
rung ist es aber notwendig, dass die Universitit geschlos-
sen nach aussen auftritt und dadurch eine grossere Sicht-
barkeit erhilt. Mit der Definition einer einheitlichen Cor-
porate Identity und der Bildung des Ressorts «Kommuni-
kation und Marketing» wurde ein erster Schritt in diese
Richtung unternommen. Ausserdem zeigte das 550-Jahe-
Jubildum, dass die Prisenz der Universitit in der Bevol-
kerung sehr begriisst wird. Um diese Prisenz zu stérken,
wird die Universitit dem Umfeld zuginglicher gemacht
und die beiden universitdren Museen (Pharmaziemuseum
und Anatomisches Museum) sowie das Café Scientifique
werden zusammengefiihrt.

Die Leistungen der Universitit werden heute zu zir-
ka 67 Prozent aus ffentlichen Mitteln (Trigerkantone,
Bund und [UV-Beitriige), zu 12 Prozent aus kompetitiven
Drittmitteln (SNF, EU), zu 8 Prozent aus Dienstleistungs-
einnahmen und zu 13 Prozent von Mitteln aus iibrigen
Zusprachen (Stiftungen und Sponsoren) finanziert. Somit
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Umsetzungsschritte

¥ Einfiihrung externer Evaluationen von
Departementen

B Einberufung von Advisory Boards flir
Einheiten in starkem internationalem
Wettbewerb

b Umsetzung des auf vier Siulen basierenden
Qualitiitskonzepts

Aussenauftritt und Fundraising

stellt die offentliche Hand die Hauptséule der strukturel-
len Finanzierung der Universitiit dar. Ihr kommt auch in
Zukunft grosste Bedeutung zu. Offentliche Mittel zichen
jedoch im Idealfall auch Drittmittel an, womit ein Multi-
plikatoreneffekt eintritt.

Durch ein aktives Fundraising sollen die Mittel von
Stiftungen und Sponsoren erhoht werden. Zurzeit greift
die Universitit Angebote auf und wickelt sie zusammen
mit den Mittelgebern vertraglich ab. Auf diese Weise
konnten {iber persdnliche Kontakte bereits erste Erfolge
erzielt werden. Mit einem systematischen Fundraising
auf zentraler Ebene kdnnten jedoch die Mitteleingtinge
erhht und besser auf die Strategie der Universitit be-
zogen werden. Fiir diese Form von Fundraising braucht
die Universitit ein iberzeugendes Zielbild, das auch die
Finanzierung von Bauinvestitionen umfasst. Interessante
diesbeziigliche Projekte wiren die geplante Einrichtung
eines Architekturstudiums sowie die Emeuerung der Uni-
versititsbibliothek im Sinne eines Humanities Center.
Beide Projekte bes#ssen fiir den kulturwissenschaftlichen
Bereich an unserer Universitéit eine hohe Strahlkraft.

Umsetzungsschritte
b Entfwicklung einer Fundraising-Strategie und
Aufbau eines professionellen Fundraising

B Fundraising-Kampagne fiir die Projekie
wArchitektury und Humanities Center

B Zusammenfithrung der universitiren Museen
am Totengisslein und Integration des Café
Scientifique
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6.4. Campus-Strategie

Kernaussage
B Die Universitiit biindelt ilire Aktivititen auf
wenigen Arealen,

P Die Planung und die Bereitstellung von
Immobilien und Infrastrukturen unterstiitzen
die akademische Entwicklung.

B Neben wirtschaftlichen Anforderungen werden
technologische Ausstattung, Effizienz und
Flexibilitiit, Sicherheit, Energieverbrauch und
Behindertengerechtighkeit beriicksichtigt.

Erlduterungen

Die Planung des Flichenanspruchs der Universitéit Ba-
sel orientiert sich an der in der Strategie 2007 skizzierten
Variante Midi 2020. Die Umsetzung der Raumallokation
und der nicht bedarfsgerechte bauliche Zustand vieler
Gebiude erfordern, dass innerhalb der néchsten 15 Jah-
re 50 Prozent der Gesamtfliche in Gebduden realisiert
werden, die heute noch nicht existieren. Der zusétzliche
Investitionsbedarf in dieser Zeitspanne bis 2030 liegt bei
iiber 1 Mrd. Franken aus den Mitteln der beiden Triger-
kantone. Die geplante Raumallokation sieht den Aufbau
baulicher Cluster vor, die iiber gemeinsame Infrastruktu-
ren verfligen.

Der Campus Petersplatz ist das Zentrum der Human-
und Sozialwissenschaften. Das Kollegienhaus bleibt die
zentrale Anlaufstelle fiir Studierende. Auch Rektorat und
Verwaltung befinden sich auf dem Campus Petersplatz.

Der Campus Schillemitteli mit seiner Nihe zu den
Universititsspitilern entwickelt sich zum Zentrum der
Naturwissenschaften mit Biozentrum, Biomedizin, Na-
nowissenschaften, Physik, Chemie und dem Departe-
ment Systembiologie der ETH (D-BSSE). Core Facilities
stirken die wissenschafilichen Synergien zwischen die-
sen Einheiten. Dadurch entstehen auch die rdumlichen
Voraussetzungen fiir eine intensive Zusammenarbeit mit
Industrie und Jungunternehmen im Bereich der Life Sci-
ences.

Als drittes Standbein wird der Campus Rosental ent-
wickelt, Er soll die Umweltwissenschaften, die Zahnme-
dizin und eventuell weitere naturwissenschaftliche Dis-
ziplinen aufnehmen und an den Campus Schillemitteli
angebunden werden.

Diese drei Cluster werden erginzt mit Aussenstand-
orten am Bahnhof SBB fiir die Juristische und die Wirt-
schaftswissenschaftliche Fakultdt und im St. Jakob-Areal
fiir das Institut fir Sport und Sportwissenschaften. Das
Departement Mathematik und Informatik soll in der Nihe
der anderen exakten Wissenschaften Chemie und Physik
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untergebracht werden.

Die universitéren Museen, Ausstellungsrume und das
Café Scientifique werden am Totengisslein eingerichtet
und an die Innenstadt via Schneidergasse angebunden.

Das bereits in der Strategie 2007 verankerte Konzept
einer in threm Umfeld integrierten lebendigen Stadtuni-
versitit zum Nutzen des regionalen Denk- und Werkplat-
zes wird damit weiterentwickelt und gestérkt, Im Rahmen
dieses Konzepts bleibt es méglich, einzelne Einheiten
nach sachlichen Kriterien ausserhalb des Stadtgebiets zu
platzieren.

Umsetzungsschritte
B Begug der Alten Gewerbeschule

b Zusammenfiihrung von Rektorat und
Verwaltung am Petersplatz

B Ausfiihrung und Bezug Neubau Biozentrum bis
2017

B DBM: Fertigstellung aller Planungsphasen
und Ausfiihrung

B D-BSSE: Projektierung und Ausfithrung
B Baufeld 4: Projektierung und Entwicklung

B Neubau Liegenschaften Rosental 1061 und
1093

b Herrichtung Liegenschaft Rosental 1058 und
Umzug Umweltwissenschaften

B Bau und Begug eines neuen Gebiiudes fiir
Sport und Sportwissenschaften
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6.5. Arbeitsbedingungen

Kernaussage

B Die Universitit bietet attraktive
Anstellungsbedingungen und fordert ilire
Mitarbeitenden auf allen Stufen.

B Gesamtuniversitire Anliisse sichern den
Austausch twischen den akademischen
_Einheiten sowie Rektorat und zentraler
Verwaltung.

B Kurze Wege, attraktive Verbindungen und
gemeinsame Infrastrukturen favorisieren
den wissenschaftlichen Austausch zwischen
Studierenden und Dozierenden.

B Die Universitiit verfiigt iiber attraktive
Rahmenbedingungen, Welcome-Services,
Online-Services und studentisches Wohnen,

P Die Kommunikation an der Universitiit erfolgt
auf Deutsch oder auf Englisch.

Erldauterungen

Im internationalen Wettbewerb miissen Universititen
konkurrenzfihige Anstellungsbedingungen bieten. An der
Universitit Basel ist diese Voraussetzung grundsatzlich
erfiillt, und mit der Biindelung der Gliederungseinhei-
ten auf die Campusareale soll auch der Vernetzung und
dem Austausch zwischen Studierenden und Dozierenden
Rechnung getragen werden. Zur Steigerung der Identifi-
kation mit der Universitit sollen gemeinsame gesamtuni-
versitire Anlidsse gepflegt werden.

Die Universitiit Basel versteht sich als eine Organisa-
tion, welche die vielfiltigen Potenziale ihrer Mitglieder
anerkennt, wertschétzt und fSrdert, unabhiingig von Ge-
schlecht, kultureller Herkunft, Religion, Alter, Behinde-
rung oder sexueller Orientierung. Diversity wird im Sin-
ne eines aktiven Einbezugs des Andersseins gepflegt und
triagt zur Offenheit und Toleranz des universitiren Lebens
bei. Innerhalb des breit verstandenen Anliegens der Chan-
cengleichheit besteht ein Handlungsbedarf bei der Forde-
rung von Frauen in wissenschaftlichen Karrieren. Durch
eine innovative, griffige und praxisnahe Gleichstellungs-
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strategie soll die Schere zwischen dem Anteil M#nner und
dem Anteil Frauen in der wissenschaftlichen Karriere ver-
kleinert werden.

Das bereits gute Kinderbetreuungsangebot soll wei-
ter ausgebaut werden und vermehrt auf die individuellen
Bedtirfnisse zugeschnitten werden. Insbesondere wird
ein gutes und flexibles Angebot fiir Nachwuchswissen-
schaftlerinnen bereitgestellt, Zudem wird sich die Uni-
versitit weiterhin dafiir einsetzen, dass ein ausreichendes
Wohnangebot auch fiir Mobilitétsstudierende durch Dritte
zur Verfiigung gestellt wird.

Bereits heute verfiigt die Universitit iiber ein brei-
tes Sportangebot, welches rund 80 Disziplinen umfasst.
Wichtige Voraussetzung fiir einen erfolgreichen Universi-
tidtssport ist aber der Ausbau der Sportinfrastruktur, Dem
grossen Manko bei Turnhallen und Fitnessrdumen ist im
Rahmen der baulichen Entwicklung der Universitit ange-
messen Beachtung zu schenken.

Dozierende und Studierende wihlen heute die Univer-
sitit als Arbeits- und Studienort aufgrund ihrer Qualitit
und internationalen Ausstrahlung, Stellen und Stipendien
fiir Doktorierende werden zum grossten Teil internatio-
nal ausgeschrieben. In mehreren Departementen wird auf
Englisch kommuniziert und gelehrt. Nicht deutschspra-
chige Mitarbeitende und Studierende sollten sich auf dem
Campus der Universitéit auch auf Englisch informieren
kdnnen. Das englischsprachige Lehrangebot wird erwei-
tert und die institutionelle Zweisprachigkeit gefSrdert.

Umsetzungsschritte

¥ Einfiihrung eines Studierendenausweises mit
integrierten Abrechnungsfunktionalitiiten

B Einfiihrung des Englischen als zweite
Kommunikationssprache

B Ausbau des Kinderbetrenungsangebots

B Gewinnung externer Anbieter fiir den weiteren
Ausbau des Wohnangebots fiir Studierende

b Ausbau der Welcome-Services fiir tuziehende
Mitarbeitende und Studierende

b Ausbau der Personalentwicklungsinstrumente
Sfiir Mitarbeitende
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6.6.

Kernaussagen

B An der Universitit Basel werden Lehre
und Forschung durch eine adiiquate,
sichere, wirtschaftliche und yukunfisfihige
Informations- und Kommunikationstechnologie
unterstiitzt.

P Eine umsetzungsstarke Organisation entwickelt
wegweisende, innovative Lisungen.

Erlduterungen

Die effiziente Gewinnung, Verarbeitung, Archivierung
und Aufbereitung immer grésser werdender Datenmen-
gen stellt heute fiir Universititen einen entscheidenden
Erfolgs- und Wettbewerbsfaktor dar. Ohne eine wirkungs-
volle Informationsversorgung kénnen Forschung und
Lehre nicht mehr auf einem kompetitiven Niveau gehal-
ten werden, Die Informationsversorgung und Informati-
onstechnologie miissen somit verldsslich organisiert wer-
den und sind aktiv weiterzuentwickeln.

Die Steigerung der Sicherheit und Effizienz der in-
tegrierten Versorgung mit Informations- und Kommu-
nikationstechnologie sowie mit analogen und digitalen
Informationstrigern wird den Schwerpunkt bilden. Die
verschiedenen Anspruchsgruppen sollen qualititsvoll und
sicher versorgt werden, Um den Innovationsprozess zu

Glossar

D-BSSE

Das Department of Biosys-
tems Science and Engineering
(D-BSSE) ist ein Departement
der ETH Zurich, welches
derzeit an der Mattenstrasse
in Basel untergebracht ist. In
diesem Departement blindelt
die ETHZ ihr Know-how auf
dem Gebiet der Systembio-
logie und profitiert mit dem
Standort Basel von der Néhe
zur industriellen Forschung.

Quelle: D-BSSE
httg/iwww bsse ethz.ch

DBM

Das Departement Biomedizin
(DBM) der Universitét Basel
{ehemals Departement fir
Klinisch-Biologische Wissen-
schaften} wurde im Jahr 2000
von der Universitit Basel, dem
Universitdtsspital Basel und
der Universitéts-Kinderklinik
Basel gegriindet, um eine
Briicke zwischen klinischer
Medizin und Grundlagenfor-
schung zu bauen und den
Austausch der préklinischen
und klinischen Forschungsein-
heiten und die Exzellenz in der
biomedizinischen Forschung
zu fordern. Die Forschung am
DBM konzentriert sich auf

die Bereiche Neurobiologie,
Stammzellen und regenera-
tive Medizin, Onkologie und
Inmmunologie.

Quelle: DBM
htip:/foiomedizia unibas.ch
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Informationsversorgung und -technologie

fordern, soll zudem die Umsetzung interner Projektideen,
die flir gréssere Benutzerkreise der Universitit potenziell
einen Mehrwert schaffen, akiiv unterstiitzt werden.

Das Kompetenznetzwerk fiir Neue Medien in Lehre
und Studium (LearnTechNet) realisiert innovative Projek-
te im Bereich der digitalen Lernumgebung. Die Etablie-
rung einer modernen Lern- und Arbeitsumgebung — bis

hin zu mobilen Endgeriiten — ist weiter za fordern.

Umsetzungsschritte

B Bereitstellung moderner Infrastruktur
und adiiquater Werkzeuge fiir das Daten-

Management

B Bereitstellung adiquater Riume und
Werkzeuge fiir moderne IT-gestiitzte

Lernumgebungen

b Einfiihrung workflowgestiitzter Losungen und
digitaler Dokumentenablagen

B Mitwirkung in Kooperationen mit anderen
Hochschulen und Dienstleistern, insbesondere
in den Gebieten von Cloud-Computing,
Informationsversorgung und digitaler

Langzeitarchivierung

Eikones

Der Nationale Forschungs-
schwerpunkt (NFS} Eiko-

nes (Bildkritik — Macht und
Bedeutung der Bilder) arbeitet
vor dem Hintergrund der
digitalen Revolution, die eine
neue, bildgestitzte Gesell-
schaft hervorgebracht hat.

Der NFS «Bildkritik» schenkt
den Bildern die Aufmerksam-
keit, die sie verdienen, Seine
zentralen Fragen lauten: Wie
erzeugen Bilder Sinn - in der
Wissenschaft, im Alitag und in
der Kunst? Was beeinflusst die
Bilder, und wie beeinflussen
uns Bilder ihrerseits? Und: Wo
liegt die spezifische Macht der
Bilder?

Quelle: SNF
httiprffwww eikones.ch

FP7

Das Forschungsrahmenpro-
gramm {FRP) ist ein Forder-
programm der Européischen
Kommission. Aktuell ist das

7. EU-Rahmenprogramm fir
Forschung, Technologische
Entwicklung und Demonst-
ration (FP7), welches offiziell
am 1, Januar 2007 gestartet
ist. 2014 beginnt das néchste
Forschungsrahmenprogramm
mit dem Namen «Horizon
2020». Dieses Programm wird
unter anderem das Rahmen-
programm fir Wettbewerbs-
fahigkeit und Innovation (CIP)
integrieren.

Quelle: Wikipedia
hitp/fwww.euresearch.¢h



6.7.

Kernaussage

P Die Universitiit Basel unterstiitz! eine
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
durch die Behandlung entsprechender
Themen in Lehre und Forschung und durch
Wissenstransfer.

B Sie verpflichtet sicli zum respektvollen Umgang
mit ékologischen, 6konomischen und sozialen
Ressourcen,

B Sie betreibt eine den Nachwuchs fordernde
Gleichstellungspolitik und strebf einen Betrieb
mit schonendem Umgang in Bezug auf die
dkologische und soziale Umwelt an.

Erlauterungen

Durch ihre Ausbildungsfunktion in Lehre und For-
schung iibt die Universitdt einen grossen Einfluss auf die
Entwicklung der Gesellschaft aus. Es ist deshalb eine
wichtige Aufgabe der Universitiit, Studierende und Mit-
arbeitende auf die Erfordernisse einer nachhaltigen Ent-
wicklung vorzubereiten, Deshalb fordert die Universitéit
die Entwicklung einer Nachhaltigkeitskultur und eine
Verankerung entsprechender Themen in ihren Curricula
und in ihren Verwaltungsabléufen. In der Forschung trigt
sic dazu bei, Handlungsoptionen fiir eine nachhaltige

NCCR/NFS NCCR QsIT
Nationate Forschungsschwer Der Nationale Forschungs-
punkte (NFS) oder Englisch schwerpunkt (NFS) «QSIT -
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Eine nachhaltige Universitat Basel

Entwicklung der Gesellschaft zu schaffen. Dazu vertieft
sie ihr bereits bestehendes Nachhaltigkeitsprofil und ent-
wickelt einen zusitzlichen universitiren Schwerpunkt in
Nachhaltigkeit und Energie.

Die Universitit bekennt sich zu einem respektvollen
Umgang mit 6kologischen, tkonomischen und sozialen
Ressourcen. Um dies im Betrieb zu gewihrleisten, fithrt
die Universitiit ein umfassendes Ressourcen- und Um-
weltmanagemeantsystem ein und folgt dabei den Prinzipi-
en etablierter Umweltmanagementsysteme unter Berlick-
sichtigung der spezifischen Bedtirfhisse der Universitit.

Nationat Centres of Compe-
tence in Research {NCCR) sind
Instrument der Programm-
forschung zur strukturellen
Stérkung des Forschungsplat-
zes Schweiz in strategisch
wichtigen Gebieten. Das
Programm fordert langfristig
angelegte Forschungsvorhaben
zuThemen von strategischer
Bedeutung fiir die Zukunft der
schweizerischen Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft.
Geférdert werden Forschungs-
projekte von hdchster Qualitit
- mit besonderer Gewichtung
interdisziplindrer, aber auch
neuer, innovativer Ansétze
innerhalb der Disziplinen.

Quelle: SNF
htipdfwww.snfch

Quantenwissenschaften und
-technologie» der ETH Zdrich
bewegt sich in einem Feld, das
zentrale Entdeckungen des 20,
Jahrhunderts zusammenbyringt:
Quantenphysik und Informa-
tionstheorie. Seit 2010 nimmt
die Universitét Basel die Rolle
des Co-Leading Houses ein.

Quelte: ETH
http:/Mww.gsit.ethz.ch
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Umsetzungsschritte

B Forderung einer breiteren thematischen
Verankerung in nachhaltigkeitsrelevanten

Curricula

B Forderung des Wissenstransfers und der

Offentlichkeitsarbeit

B Einfiihrung eines umfassenden Ressourcen-
und Umweltmanagementsystems

SNI

Das Swiss Nanoscience
Institute (SN} geht aus dem
2001 gegrindeten Nationalen
Forschungsschwerpunkt (NFS)
Nanowissenschaften hervor
und bildet einen Forschungs-
schwerpunkt der Universitét
Basel. Im SNI wird grundlagen-
wissenschaftliche mit anwen-
dungsorientierter Forschung
verkniipft. Innerhalb verschiede-
ner Projekte beschéftigen sich
die Forschenden mit Strukturen
im Nanometerbereich, Die
Universitat Basel fungiert als
Leading House und koordiniert
das NFS-Netzwerk aus Hoch-
schul- und Forschungsinstituten
und Industriepartnern sowie
das vom Kanton Aargau 2006
initiierte Argovia-Netzwerk,

Quella: SNI
http/fwww.nanoscience ch

Swiss TPH

Das Schweizerisches Tropen-
und Public Health-Institut
{Swiss TPH} ist eine weltweit
anerkannte Institution in Lehre,
Forschung und Dienstleistun-
gen im Bereich der Internatio-
nalen Gesundheit, Das Swiss
TPH ist ein der Universitét
Basel assoziiertes Institut
und nimmt umfangreiche
Lehrverpflichtungen an der
Medizinischen, Philosophisch-
Naturwissenschaftlichen und
Philosophisch-Historischen
Fakultat der Universitét Basel
wahr. Daneben engagiert sich
Swiss TPH in der postgradu-
ierten Aus- und Weiterhildung
an der Universitit Basel, auf
nationaler und internationaler
Ebene.

Quelle: Swiss TPH
hitp:/iwvwwiswisstph.ch
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Zusatzinformation 3:
Studienfdcher und Abschliisse der Universitit 2012

Studienangebote der Universitat Basel

Bolognareformierte Studienangebote: Bachelor- und Masterstudiengidnge

Mehrere Fakultdten

Master of Science in Sustainable Development
Master of Arts in European Studies

Master of Science in Actuarial Science

Theologische Fakultit
Bachelor of Theology

Master of Theology mit den Vertiefungsrichtungen
- Bibelwissenschaften/Altes Testament
- Bibelwissenschaften/Neues Testament
- Semitische Philologie
- Kirchen- und Theologiegeschichte
- Systematische Theologie/Dogmatik
- Systematische Theologie/Ethik
~ Praktische Theologie
- Okumene- und Missionswissenschaft
~ Judische Studien
- Religionswissenschaft
- oder ohne Vertiefung
Master of Arts in Religion — Wirtschaft — Politik der Universitaten Basel, Luzern und Ziirich

Juristische Fakulfit
Bachelor of Law
Master of Law mit den Studienrichtungen
- Generalis
-~ Transnationales Recht
- Verwaltungsrecht
~ Wirnschaftsrecht
~ ohne Nennung Studienrichtung (Freies Masterstudium)
Master of Law (zweisprachiges Masterstudium der Juristischen Fakult&ten der
Universitaten Basel und Genf) mit den Studienrichtungen mit den Studienrichtungen
- Generalis
- Transnationales Recht
- Verwaltungsrecht
- Wirtschaftsrecht
- ohne Nennung Studienrichtung (Freies Masterstudium)
Master of Law, EUCOR Masterstudium



Medizinische Fakultét
Bachelor of Medicine
Bachelor of Dental Medicine
Bachelor of Science in Nursing
Bachelor of Science
- in Exercise and Health Sciences
- in Sports Science mit Bezeichnung des gewéhiten ausserfakultdren Studienfachs

Master of Medicine
Master of Dental Medicine
Master of Science in Nursing

Master of Science
- in Exercise and Health Sciences
- in Sports Science mit Bezeichnung des gewahlten ausserfakultiaren Studienfachs

Philosophisch-Historische Fakultit
Bachelor of Arts in Altertumswissenschaften
Bachelor of Arts in Osteuropa-Studien
Bachelor of Arts in (mit Bezeichnung zweier Studienficher):

- Altertumswissenschaft

- Deutsche Philologie

- Englisch

- Ethnologie

- Franzdsische Sprach- und Literaturwissenschaft

- Geschichte

- Geschlechterforschung

- Gesellschaftswissenschaften

- Hispanistik

- Islamwissenschaft

- ltalianistik

- Jiidische Studien

- Kulturanthropologie

- Kunstgeschichte

~ Medienwissenschaft

- Musikwissenschaft

~ Nordische Philologie

- Osteuropéische Kulturen

-~ Philosophie

- Religionswissenschaft

- Soziologie
Ausserfakultidre Studienficher:

- Biologle

- Chemie

- Geographie

- Informatik

- Mathematik



Physik
Rechtswissenschaft
Theologie
Wirtschaftswissenschaften

Master of Arts in African Studies
Master of Arts in Altertumswissenschafien (Trinationaler Master)

Master of Arts in Educational Sciences der Universitat Basel und der Fachhochschule
Nordwestschweiz

Master of Arts in Mehrsprachigkeit (Trinationaler Master)
Master of Arts in Sprache und Kommunikation
Master of Arts mit Bezeichnung zweier Studienfacher (Major und Minor):

Agyptologie

Alte Geschichte

Deutsche Philologie

Englisch

Ethnologie

Franzéisische Sprach- und Literaturwissenschaft
Geschichte

Geschlechterforschung

Griechische Philologie

Hispanistik

Islamwissenschaft

Italianistik

Judische Studien

Klassische Arch&ologie
Kulturanthropologie

Kunstgeschichte

Latinistik

Medienwissenschaft

Musikwissenschaft

Deutsche Literaturwissenschaft

Nordische Philologie

Osteuropaische Geschichte

Péadagogik

Philosophie

Religionswissenschaft

Slavistik

Soziologie

Ur- und Friihgeschichte und Provinzialrémische Arch&ologie
Vorderorientalische Altertumswissenschaft

Ausserfakultdre Master-Studienfacher:

Biologie



- Chemie

- Geographie

- Informatik

- Mathematik

- Naturwissenschaftliche Arch#ologie

- Physik

- Rechtswissenschaft

- Theologie
Philosophisch-Naturwissenschaftliche Fakultét
Bachelor of Science in Biology mit Majors in

~ Molecular Biology

- Animal and Plant Sciences

- Integrative Biology

Bachelor of Science in Chemistry
Bachelor of Science in Computational Sciences mit Majors in

- Computational Mathematics
- Computational Physics
- Computational Chemistry
- Computational Biology
Bachelor of Science in Computer Science
Bachelor of Science in Geosciences
Bachelor of Science in Mathematics
Bachelor of Science in Nanosciences
Bachelor of Science in Pharmaceuticat Sciences

Bachelor of Science in Physics
Bachelor of Science in Prehistory and Archeological Science

Master of Science in Animal Biology

Master of Science in Chemistry

Master of Science in Computer Science
Master of Science in Geo Sciences

Master of Science in Ecology

Master of Science in Epidemiology

Master of Science in Mathematics

Master of Science in Malecular Biology

Master of Science in Nanosciences

Master of Science in Pharmaceutical Sciences
Master of Science in Pharmacy

Master of Science in Physics

Master of Science in Plant Science

Master of Science in Prehistory and Archeological Science
Master of Science in Toxicology



Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit

Bachelor of Arts in Business and Economics mit den Vertiefungsrichtungen

Major in Business
Major in Economics
oder ohne Vertiefungsrichtung

Master of Science in Business and Economics mit den Vertiefungsrichtungen

Major in Finance, Controlling and Banking

Major in International Trade, Growth and the Environment

Major in Labour Economics, Human Resources and Organization
Major in Markets and Public Policy

Major in Marketing and Strategic Management

Major in Monetary Economics and Financial Markets

Major in Quantitative Methods

oder ohne Vertiefungsrichtung

Master of Science in International and Monetary Economics (der Universitéten Basel und

Bern)

Fakultit fiir Psychologie
Bachelor of Science in Psychology
Master of Science in Psychology mit Majors in

Klinischer Psychologie und Neurowissenschaften
Sozijal- , Wirtschafts- und Entscheidungspsychologie
Persbnlichkeits- und Entwicklungspsychologie
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0 Zusammenfassung und Begehren

For die Wissens- und Wirtschaftsregion stellt die Universitdt Basel einen herausragenden
Standortfaktor dar. Die beiden Tragerkantone verfolgen sowohl aus der 550-jahrigen Traditi-
on der Universitat heraus wie aufgrund des regionalen Wirtschaftsumfelds dezidiert die Stra-
tegie, ihre Universitdt im Dienste der Innovation als Forschungsuniversitét international in
den vorderen Réangen zu positionieren. Diese Strategie impliziert eine Investition in den Er-
halt ihrer Starken.

Die Universitat legt den Tragerkantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft ihren Antrag fir
den Globalbeitrag fiir die Jahre 20142017 vor, die dritte Leistungsperiode auf der Basis des
Staatsvertrags tUber die gemeinsame Tragerschaft der Universitat. Der Antrag wird im Bericht
der Universitét (Beilage 1) ausfuhrlich begriindet. Aus der anschliessenden Priifung des An-
trags durch die Regierungen hat sich ein tieferer als von der Universitat beantragter Global-
beitrag ergeben, der nun den Parlamenten beantragt wird. Die Universitat hat im Rahmen
der vom Staatsvertrag vorgesehenen Konsultation zum Leistungsauftrag und zum von den
Regierungen vorgesehenen Globalbeitrag Stellung genommen (Beilage 2).

Jahr 2013 | 2014 2015 2016 2017 Total
SILOba'be'trag 156,7] 1599 161.9 164,0 169.0 6548

S'S"ba'be'"ag 157.3|  161.1 163.2 165,3 160,5' 650,1

Globalbeitrag BL | /5| 3219 325 1 3293 3295 1'304.9

und BS

Jahr 2013 | 2014 2015 2016 2017 Total

Steigerung im - 17,0 +22% | 41| +13% |42 | +13% | 02 | +0% | 155 | 4,8%
Vgl. zum Vorjahr

Anteil BL - 132 +2,0% |20 +13% [ 21| +13% | 50 | +3% | 12,3 |7.6%
Anteil BS - 38| +24% | 21| +13% [ 21| +13% | -482 | 2.9% | 32 |2.1%

Die Universitat soll in die Lage versetzt werden, ihre «Strategie 2014» umzusetzen, die in der
zugewandten Offentlichkeit breite Unterstiitzung gefunden hat.

' Im Jahr 2017 reduziert sich der staatsvertraglich vereinbarte ,Standortvorteil* von 10 % auf 5 %, was
zu einem hoéheren Finanzierungsanteil des Kantons Basel-Landschaft fuhrt. Gleichzeitig enthalt der
Tréagerbeitrag 2017 ein einseitiges Entgegenkommen des Kantons Basel-Stadt, das den Aufwand der
Universitdt um 10 Mio. Franken senkt. Dieses Entgegenkommen driickt sich jedoch nicht im basel-
stadtischen Kantonsbeitrag, sondern in einer Verminderung der Ertragsposition fur die Mieten fur die
universitdren Liegenschaften (bei unveranderten Mietflachen) aus.

% Bereinigt um das Entgegenkommen des Kantons Basel-Stadt in der Hohe von 10 Mio. Franken er-
gibt sich eine Steigerung des Beitrags des Kantons Basel-Stadt an die Universitat um 5,2 Mio. Fran-
ken netto.




Der Bericht der Universitat gibt einen Ruckblick tiber die bisherige Leistungsperiode, be-
schreibt die aktuelle Position der Universitdt im internationalen Forschungsumfeld und be-
grindet auf dieser Basis den Bedarf fur die ndchsten vier Jahre. Die Umsetzung der Strate-
gie mit den jetzt beantragten Betrdgen setzt voraus, dass die dem Bericht der Universitét
zugrunde liegenden Annahmen einerseits auf der Ausgabenseite (insbesondere Teuerung)
und andererseits beziiglich externer Einnahmen (insbesondere Zunahme aus der Steigerung
der Studiengebiihren, Bundessubventionen und Ertrdge aus interkantonalen Vereinbarun-
gen) auch wirklich eintreffen. Diese Annahmen sind nach bestem aktuellem Wissen vorge-
nommen und zwischen der Universitat und den Regierungen abgesprochen worden.

Die Regierungen sahen sich mit Blick auf das restriktive finanzpolitische Umfeld genétigt, die
von der Universitat urspriinglich beantragten Jahresbeitrdge deutlich zu kiirzen, was im Ver-
gleich zum Antrag der Universitét zu einer entsprechenden Reduktion des Wachstums flihrt.
In Absprache mit den beiden Regierungen wird die Universitat allerdings die Studiengebiih-
ren in der anstehenden Leistungsperiode erhdhen. Die so erzielten Mehreinnahmen sollen
vollumfanglich der strategischen Weiterentwicklung zugute kommen. Der Regierungsrat des
Kantons Basel-Stadt hat sich im Rahmen der Verhandlungen zudem zu einem finanziellen
Entgegenkommen bereit erklart. Der Kanton Basel-Stadt wird mit der Universitat per 2017
eine neue Regelung flr seine von der Universitat langfristig genutzten Liegenschaften su-
chen mit dem Ziel, die Universitat um jahrlich 10 Mio. Franken zu entlasten. Diese Entlastung
fuhrt im letzten Jahr der hier zu verhandelnden Leistungsperiode auch zu einer entsprechen-
den Entlastung des Tragerbeitrags. Von dieser Reduktion profitieren beide Trager in der H6-
he von je rund 5 Mio. Franken. Netto leistet der Kanton Basel-Stadt damit einen einseitigen
zusétzlichen Finanzierungsbeitrag von 5 Mio. Franken jahrlich ab 2017. Diese Entwicklung
fuhrt dazu, dass sich die im Jahr 2017 anfallende staatsvertraglich vereinbarte Reduktion des
Standortvorteils von 10 % auf 5 % fiir den Kanton Basel-Landschaft netto nicht auswirkt. Bei
einem Globalbeitrag 2017 von 339,5 Mio. Franken wére sonst der Tragerbeitrag des Kantons
Basel-Landschaft auf 174 Mio. Franken angestiegen, wéhrend der Beitrag des Kantons Ba-
sel-Stadt mit 165,5 Mio. Franken auf dem Niveau des Jahres 2016 verblieben wére.

Im Weiteren war es den Regierungen ein Anliegen, auch dem infrastrukturellen Bedarf der
Universitat weitgehend Rechnung zu tragen. Denn die Infrastrukturen sind ein wesentlicher
Faktor fur die Einwerbung von Drittmitteln und die Gewahrleistung einer international wett-
bewerbsfahigen Forschung und Lehre. Insgesamt ist davon auszugehen, dass die Universi-
tat mit den von den Regierungen beantragten Mitteln ihre Strategie — wenn auch verlangsamt
und mit Abstrichen — weiterverfolgen kann. Entscheidend fir die Fortentwicklung der Univer-
sitat wird die folgende Leistungsperiode 2018-2021 sein, wenn die Universitat das neue Bio-
zentrum bezieht und auch sonst die infrastrukturelle Erneuerung fortgeschritten sein wird. Es
wird dann notwendig sein, den Globalbeitrag auf das Entwicklungspotenzial abzustimmen,
wenn dieses zugunsten des Innovations- und Wirtschaftsraums ausgeschépft werden soll.

Eine weitere besondere Ausgabenposition in der Leistungsperiode 2014-2017 stellt die Er-
héhung der Ausbildungskapazitat in der Humanmedizin um jéhrlich 40 Platze dar, die im Jahr
2014 beginnen soll und sich etappiert bis zum Vollausbau im Jahr 2019 hinziehen wird. Die-
ser Ausbau wird wegen des sich abzeichnenden Mangels an Schweizer Arztinnen und Arz-
ten national sowohl vom Bundesrat wie von der Gesundheitsdirektorenkonferenz gewiinscht
und hat auch im Grossen Rat (Anzug R. von Aarburg) und im Landrat (Interpellationen von
R. Vogt und C. Mall) zu entsprechenden Vorstdssen gefihrt. Der Ausbau dieser Studienplat-
ze war im urspringlichen Antrag der Universitdt nicht enthalten und wurde deshalb im Ver-
laufe der Verhandlungen als separate Kostenposition eingebracht und fur den Globalbeitrag
vorgesehen Gestitzt auf § 7 des Staatsvertrags, auf den Bericht der Universitat und die fol-
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genden Verhandlungen haben die Regierungen den Leistungsauftrag 2014-2017 fur die
Universitat abgeschlossen und legen diesen gemass § 19 des Staatsvertrags den Parlamen-
ten zur Genehmigung vor (s. Beilage zum Ratschlag).

1 Ausgangslage

Seit 1.1.2007 gilt der Staatsvertrag Uber die gemeinsame Tragerschaft der Universitdt Basel.
Mit dem Jahr 2013 endet die zweite Leistungsperiode. Geméass Leistungsauftrag beantragt
die Universitat den Kantonen auf Basis einer Betrachtung der zuriickliegenden Leistungspe-
riode und ihrer strategischen Planung den Globalbeitrag 2014—-2017.

2 Bilanz der Leistungsperiode 2010-2013

Mit ihnrem Antrag fur die neue Leistungsperiode zieht die Universitat Bilanz tiber ihre bisheri-
gen Leistungen, gibt einen umfassenden inhaltlichen und finanziellen Rickblick auf die lau-
fende Leistungsperiode und nimmt eine Standortbestimmung vor (s. Beilage 1).

2.1 Leistungs- und Finanzreporting

Ausserdem erstellt die Universitat im Rahmen der Ublichen Berichterstattung gemass Staats-
vertrag und Leistungsauftrag jeweils jahrlich ein Leistungs- und Finanzreporting. Darin legt
sie im Jahresrhythmus Rechenschaft Uber die Erflllung der im Leistungsauftrag vorgegebe-
nen Anforderungen ab. Die Reportings zu den Jahren 2010 und 2011 wurden in beiden Par-
lamenten auf der Grundlage eines Berichts der Interparlamentarischen Geschaftsprifungs-
kommission (IGPK) «Universitéat» wohlwollend zur Kenntnis genommen. Der Bericht zum
Jahr 2012 ist den Parlamenten im Mai 2013 zugestellt worden und befindet sich dort in der
Beratung. Eine Bilanz der gesamten Leistungsperiode ist naturgemiss erst mit dem Ab-
schluss der Rechnung 2013 im Friihjahr 2014 mdglich. Der Leistungsbericht 2012 stelit aller-
dings mit seinem Dreijahrestuberblick die zweite Leistungsperiode der Universitat seit Ab-
schluss des Staatsvertrags Uber die gemeinsame Tragerschaft bereits grossteils dar. Die
Parlamente werden somit den vorliegenden Antrag fiir die Leistungsperiode 2014-2017 auf
der Grundlage einer ausfihrlichen und sorgfaitigen Dokumentation beurteilen kénnen.

Das Reporting der Universitat bezieht sich in erster Linie auf das Erflillen der Leistungsziele,
die an bestimmten im Leistungsauftrag vorgegebenen Indikatoren gemessen werden. Einige
Indikatoren brauchen Messreihen (iber mehrere Jahre, andere Indikatoren konnten und kén-
nen aus bestimmten Grinden (bspw. vorerst fehlende Angaben des Bundesamts flir Statis-
tik) erst spater gemessen werden. Das grundlegende Gerust des Leistungsauftrags hat sich
gemadass den bisherigen Erfahrungen bewdhrt. Die in zwei Leistungsperioden erarbeiteten
und aussagekraftigen Indikatoren sollen beibehalten und Gber langere Zeit ausgewertet wer-
den.

Die Universitat hat sich in den letzten Jahren ausgesprochen dynamisch entwickelt. Die Stu-
dierendenzahl wird bald die Grésse von rund 13'000 erreichen, die die Universitdt gemass
Strategie MIDI® anstrebt. Gleichzeitig kann festgestellt werden, dass das Studierenden-
wachstum in letzter Zeit abflacht. Die Strategie MIDI hat sich somit als angemessene Richt-
grosse fur die Entwicklung der Universitat erwiesen. In der kompetitiven Forschung ist die

® Die Strategie MIDI wurde in einem langeren Prozess zwischen den Regierungen und der Universitat
unter Beizug externer Experten formuliert. Gemass dieser Strategie wird die Studierendenzahl der
Universitat Basel auf rund 13'000 anwachsen. Das langfristige Raumprogramm der Universitat ist auf
diese Studierendenzahl sowie auf die Umsetzung der Forschungsstrategie ausgerichtet.



Universitat Basel mit einer steigenden Rate an Nationalfonds-Projekten und nationalen For-
schungsschwerpunkten hervorgetreten. Aufgrund dieser Performance hat sie ihren Anteil an
den Grundbeitrdgen des Bundes zur Universitatsférderung in den letzten vier Jahren auf
hohem Niveau halten und leicht steigern kénnen.

2.2 Leistungsauftrag 2010-2013 erfiilit

Uber die bisherige Erfullung des zweiten Leistungsauftrags (2010-2013) kann die Universitat
eine positive Bilanz vorlegen. Die bisherigen Leistungsberichte haben in beiden Kantonspar-
lamenten zu gehaltvollen und unterstitzenden Debatten gefiihrt. Gesamthaft kann festge-
stellt werden, dass die Universitat gut in die gemeinsame Tragerschaft gestartet ist; die ge-
stiegenen Tragerbeitrdge und Drittmittel haben einen mdéglichst Entwicklungsschub bewirkt.
Diesen gilt es in der nun anstehenden Leistungsperiode zu konsolidieren und damit die zu-
kiinftige Entwicklung in einem zunehmend anspruchsvollen internationalen Umfeld sicherzu-
stellen. '

Das ist auch die Hauptstossrichtung der vom Universitatsrat verabschiedeten neuen Strate-
gie, welche die Jahre 2014-2021 umfasst. Die «Strategie 2014» ist universitatsintern wie
universitatsextern intensiv behandelt worden und hat breiten Riickhalt erfahren. In ihrem Be-
richt zum Globalbeitrag 2014-2017 legt die Universitat dar, dass in der ersten Halfte der
Strategieperiode das Hauptgewicht auf der Konsolidierung der bisherigen Entwicklung liegen
soll. Im Vordergrund steht das Vorantreiben der bikantonalen Infrastrukturprojekte fir die
Universitat, damit in der nachsten Leistungsperiode 2018-2021 die betriebliche Entwicklung
weitergefuhrt werden kann.

In der aktuellen Leistungsperiode 2010-2013 ist die Universitat weiterhin haushalterisch und
verantwortungsvoll mit den ihr zur Verfugung gestellten Mitteln umgegangen. Sie konnte —
u.a. wegen der tiefer als urspriinglich vermutet ausgefallenen Teuerung — gewisse Eigenmit-
tel bilden, die nun als ungebundene Reserven zur Verfligung stehen. Angesichts der finanz-
politisch anspruchsvolleren Rahmenbedingungen sieht bereits der Antrag der Universitat vor,
diese Eigenmittel im Verlauf der Leistungsperiode 2014-2017 aufzuzehren, um damit die
Steigerung der Tragerbeitrdge mdéglichst moderat ausfallen zu lassen.

3 Strategie 2014 und Ausblick ins Jahr 2020

Fur die Wissens- und Wirtschaftsregion stellt die Universitat Basel einen herausragenden
Standortfaktor dar. Die beiden Tragerkantone verfolgen sowohl aus der 550-jahrigen Traditi-
on der Universitat heraus wie aufgrund des regionalen Wirtschaftsumfelds dezidiert die Stra-
tegie, ihre Universitat als Forschungsuniversitat international in den vorderen Réngen zu
positionieren. Diese Strategie impliziert eine Investition in den Erhalt ihrer Starken.

3.1 Profilierte Volluniversitat

Es besteht ein breit abgestiitzter Konsens, dass die Universitat als Volluniversitéat im aktuel-
len Umfeld weiterzuentwickeln ist. Ein Erfolg der ausgewéhiten thematischen Schwerpunkte
erfordert ein akademisches Umfeld, das die disziplinenlibergreifende Bearbeitung der The-
menfelder ermdglicht. Ein Vorantreiben der Life Sciences oder der Nanotechnologie verlangt
bspw. die Einordnung der neugewonnenen Erkenntnisse unter kulturellen und ethischen Ge-
sichtspunkten. Die Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften erforschen und reflektieren die
Grundlagen und Widerspriche moderner und vergangener Gesellschaften und leisten damit
einen wichtigen Beitrag zur Orientierung in einer komplexen, sich rasch wandelnden techni-
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schen und politischen Umwelt. Ganz generell zeigen die Debatten in den beiden Kantonspar-
lamenten, dass mehrheitlich von der Universitédt eine thematische Vielfalt erwartet wird, die
Beitrdge zu allen politischen und kulturellen Bereichen der Gesellschaft ermdéglicht.

Die wichtigsten Herausforderungen in der kommenden Leistungsperiode der Universitat sind
somit:
- der Erhalt einer weiterhin kompetitiven Position in den Life Sciences (Forschung),

- die Aufrechterhaltung des Charakters als profilierte Volluniversitat (kritische Masse),

- die Forderung der individuellen Exzellenz von Lehrkérper und Nachwuchs (Anreize,
personelles und infrastrukturelles Umfeld),

- die Erschliessung neuer Wissensgebiete von akademischer und gesellschaftlicher
Relevanz.

3.2 Bestitigung der Strategie MIDI

Gemass Leistungsauftrag muss die Universitédt laufend ihre Strategie erneuern, damit ihr
jeweiliger Antrag fur die anstehende Leistungsperiode in grésserem Zusammenhang und mit
Blick auf die langfristigen Ziele beurteilt werden kann. Die Strategie 2014 steht wesentlich in
der Kontinuitéat der aktuellen Strategie. Insbesondere die fir die Trager relevanten Eckwerte
bleiben konstant. Die Universitat plant sowohl im Hinblick auf die Betriebsmittel wie auf die
Infrastrukturbedlrfnisse mit dem Szenario MIDI, das mittel- und langerfristig von einer Stu-
dierendenzahl von rund 13'000 Studierenden ausgeht. Im Herbst 2012 hat die Universitat
bereits die Gréssenordnung von 12'300 Studierenden erreicht. Damit zeichnet sich fur das
Ende der anstehenden Leistungsperiode eine Konsolidierung der mengengetriebenen Kos-
ten ab.

Bezlglich Campusplanung erfolgt die Errichtung der notwendigen Gebadude naturgemass
langsamer. Die Infrastrukturkosten werden gemass den Planungen der Universitat bis ins
Jahr 2030 weiter ansteigen. Die betreffenden Planungen und Kostenfolgen werden den Par-
lamenten mit jedem grésseren Einzelprojekt sowie periodisch im Rahmen der Berichterstat-
tung zum Leistungsauftrag zur Kenntnis gebracht. Unter Ziff. 4 dieser Parlamentsvorlage
finden sich dazu genauere Darstellungen. Die Planung sieht insbesondere vor, dass die inf-
rastrukturbezogenen Kantonsbeitrdge sich bereits 2020 konsolidieren, wahrend das weitere
Wachstum mit externen Beitragen sichergestellt werden soll.

Das Szenario MIDI wurde im Jahr 2008 von beiden Regierungen in Abgrenzung zum Szena-
rio MAXI beschlossen, das von einer Grésse der Universitat Basel von 15'000 Studierenden
ausging. Inzwischen hat sich gezeigt, dass ein Szenario MAXI nur mit einem bedeutend ho-
heren Anteil ausléndischer Studierender méglich ware. Dies wirde aufgrund fehlender Aus-
gleichszahlungen (analog zur IUV) und zu tiefer Bundessubventionen iberproportionale Tra-
gerbeitrdge implizieren. Eine zu starke Erhéhung der Zahl auslandischer Studierender wollen
die beiden Regierungen — auch mit Blick auf die aktuell angespannte Finanzlage — deshalb
vermeiden.

Das Szenario MIDI solite ohne nennenswerte Anderungen der gegenwartigen Studierenden-
anteile erreicht werden kénnen. Nach einem Anstieg des Anteils der ausléndischen Studie-
rendengruppe um rund 5%-Punkte im Vergleich zum Ausgangsjahr 2007 werden sich die
Verhaltnisse bei den aktuellen Werten der Studierendenstatistik 2012 einpendeln.



Tabelle 2: Entwicklung der Studierendenzahlen und —anteile zwischen den Jahren 2007 und
2012 nach Stufe und Herkunft

HS 2007 Liz/Dipl. BA MA Doktorat Total

BS 429 1'085 154 228 1'896

BL 511 1'263 237 296 2’307
Ubrige CH 983 2’387 515 856 4’541

Ausland 160 731 223 912 2'026
Total 2'083 5'466 1129 2092 10770
HS 2012 Liz/Dipl. BA MA Doktorat Total
BS 9 1426 441 233 2’109
BL 8 1’569 639 320 2’536
Ubrige CH 9 2’466 1432 865 4772
Ausland 5 1'074 610 1235 2'924
Total 31 6°535 3122 2’653 12’341

Die Entwicklung der Studierendenzahlen Uber die letzten finf Jahre zeigt ein Wachstum, das
angesichts des zunehmenden Bedarfs an akademischen Fachkraften erfreulich ist. Aus Sicht
der Tragerkantone von Bedeutung ist zudem, dass die Studierendenzahlen aus den eigenen
Kantonen ebenfalls gewachsen sind. Weniger stark stiegen die Zahlen aus den anderen
Kantonen der Schweiz, hingegen hat der Anteil der Gruppe der Studierenden mit Vorbildung
im Ausland Uber die letzten finf Jahre um 5 %-Punkte zugenommen. Wegen der fehlenden
IUV-Beitrage, die auch von Bundesmitteln nicht kompensiert werden, impliziert dies eine be-
sondere Belastung der Trégerkantone, die zu begriinden ist. Im vorliegenden Fall ist festzu-
stellen, dass die ausléndischen Studierenden auf der Master- und insbesondere der Dokio-
randenstufe Uberproportional vertreten sind. Das ist als klares Qualitdtssignal zu interpretie-
ren, wie dies mit dem entsprechenden Indikator im Leistungsauftrag auch intendiert ist. Ins-
besondere die Doktoratsstufe dient zudem der Sicherung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses. FUr die Forschungsstrategie der Universitat zentrale Einheiten wie das Biozentrum und
andere naturwissenschaftlich orientierte Disziplinen sind darauf angewiesen, auf dem inter-
nationalen Markt hochbegabte Doktorierende anzuziehen. Damit wird auch der Nachwuchs
fir das Kader der global tatigen Firmen unseres Wirtschaftsstandorts sichergestellt. Zentral
fur die Region ist auch, dass die Universitét auf diese Weise am internationalen Wissensaus-
tausch teilnimmt.

Obwohl! die Universitat in der Forschung zu den Schwergewichten zahlt, gehort sie gemes-
sen an den Studierenden auch mit 13'000 lediglich zu den mittelgrossen Universitdten der
Schweiz. Die Grossenordnungen stellen sich wie folgt dar:



Tabelle 3: Grésse der Schweizer Universitdten nach Studierendenzahlen Stichdaten Herbst-
semester 12/13

Universitat Zarich 26’351
ETH Zirich 17'309
Universitat Genf 15’514
Universitat Bern 15’406
Universitat Basel 12'982 4
Universitat Lausanne 12°047
Universitat Freiburg 10'084
ETH Lausanne 9’395
Universitat St. Gallen 7’809
Universitat Neuenburg 4’345
Universita della Svizzera it. 2’018
Universitéat Luzern 2’654
Andere UI° 907
TOTAL 138’621

Angaben aus BFS / SHIS, Studierende und Abschliisse der schweizerischen Hochschulen

Die Zuteilung an Bundesmitteln und insbesondere die politische Gewichtung in Bundesbern
ist eng an die Grosse einer Universitat geknupft. Das Szenario MIDI stellt deshalb fiir den
Wetthewerb als Wirtschafts- und Wissensstandort ein Minimum dar. ZUrich verfugt allein an
seinen universitdren Hochschulen Universitat Zirich und ETH Zirich Gber 40'000 Studieren-
de und eine Vielzahl international besetzter Doktorats- und Masterstudiengénge, ebenso der
Arc [émanique mit den Universitaten und der EPFL in Lausanne und Genf.

Mit dem Szenario MIDI ist also mittelfristig eine Konsolidierung der Betriebskosten in Sicht.
Bereits fir die anstehende Leistungsperiode 2014-2017 beantragt die Universitdt Wachs-
tumsraten deutlich unter jenen der zurlickliegenden Leistungsperiode. Das ist einerseits auf
das verlangsamte Wachstum der Studierendenzahlen zurtickzufihren und andererseits auf
das Wissen um die restriktiveren finanzpolitischen Rahmenbedingungen. Die Universitat hat
insbesondere das vorhandene Potenzial flr Eigenbeitrdge an die benétigten Mittel durch

4Der Vergleich der Schweizerischen Universitaten ist den Statistiken des Bundesamts fiir Statistik (BfS) ent-
nommen. Im Unterschied zu der im Jahresbericht der Universitat ausgewiesenen Zahl von 12'341 zahlt das
Bundesamt fiir Statistik auch die Studierenden der Weiterbildung (Master of Business Administration), ob-
wohl das Weiterbildungsangebot sich grundsétzlich selbst finanziert. Die Differenz der BfS Angabe zu jener
in der Studierendenstatistik der Universitét erklart sich wie folgt:

12'982

654 (MAS-Studierende)
13 (Doppelimmatrikulierte)
12'341 (geméss Jahresbericht 2012 der Universitét Basel)

o+

® Andere universitare Institutionen (Ul) sind z.B. das Institut Des Hautes Etudes en Administration
Publique (Idheap) in Genf oder das Swiss Tropical und Public Health Institute (Swiss TPH) in Basel.






tigen soll (z.B. «Narrativitét» (Erzahiforschung)). Die thematischen Schwerpunkte werden
somit in unterschiedlicher Intensitat verfolgt. Trotz der Offnung gegeniiber weiteren poten-
ziellen Starken der Universitét bleibt somit die Fokussierung der Mittel auf definierte Themen
bestehen. Die Uber die ersten zwei Leistungsperioden schrittweise vorgenommene Adaption
der Profilierungsstrategie bringt hingegen besser zum Ausdruck, dass der Blick flr exzellente
Leistungen offen bleiben soll, auch wenn sie ausserhalb definierter Schwerpunkte entsteht.
Dies hat der Universitatsrat schon seit Anfang seines Bestehens so gehalten.

3.4 Umsetzung der Strategie mit korrigierter Finanzplanung

Die Regierungen haben sich genétigt gesehen, die von der Universitét beantragten Global-
beitrdge deutlich zu reduzieren. Insbesondere mit der weitgehenden Berlcksichtigung der
infrastrukturbezogenen Antrage soll dennoch die — wenn auch reduzierte und verlangsamte —
Weiterverfolgung der Strategie, welche die Zustimmung der beiden Regierungen findet, so
gut es geht ermdglicht werden. Die Regierungen gehen dabei davon aus, dass in der anste-
henden Leistungsperiode mit dem infrastrukturellen Ausbau die Grundlage fir die weitere
strategische Entwicklung gelegt wird. Denn gerade auch die Fahigkeit der Universitat, Dritt-
mittel einzuwerben, wird massgeblich von den Infrastrukturen mitbestimmt. Diese sind auch
ein wesentlicher Faktor wenn es gilt, internationale Spitzenkrafte zu gewinnen und in For-
schung und Lehre den internationalen Standards zu genligen.

Um das notwendige Budget unter diesen Voraussetzungen aufrecht erhalten zu kénnen, wird
die Universitat ihre Reserven einsetzen missen.

3.5 Erhoéhung der Studiengebiihren

Die Universitat wird zudem gendtigt sein, gemass Auftrag der Regierungen die Studienge-
buhren zu erh6hen, um etwas mehr strategischen Spielraum zu erhalten. Sie wird sich damit
kunftig im schweizerischen Quervergleich im oberen Feld bewegen.

11






3.6 Zusitzliche Kosten und Ausblick auf die Leistungsperiode 2018ff.

Aufgrund nationaler Vorstdsse, die einen Ausbau der Ausbildungskapazitaten fur die Human-
medizin verlangen und auch in den Parlamenten der beiden Tragerkantone Nachhall gefun-
den haben (Anzug R. von Aarburg im Grossen Rat und Motionen bzw. Postulate R. Vogt und
C. Mall im Landrat), sehen die Regierungen eine Erhdhung der Ausbildungskapazitat an der
Universitédt Basel von 40 Platzen pro Jahr vor. Bis zum Endausbau ist mit den entsprechen-
den j8hrlich steigenden Zusatzbeitrdgen zu rechnen, die im Jahr 2019 ein Niveau von 4,3
Mio. Franken erreichen (vgl. Ziff. 7.1.2, Tabelle 7). Die Nettokosten miissen zumindest in der
hier behandelten Leistungsperiode 2014 — 2017 von den kantonalen Tragern alleine (ber-
nommen werden. Die Regierungen haben sich zwar um eine Bundesfinanzierung oder zu-
mindest -beteiligung bemiht, nachdem die Forderung nach einer Erhéhung der Studienplat-
ze fir Arztinnen und Arzte vor allem von Bundesseite erhoben wurde. Der Basler Erzie-
hungsdirektor hat in seiner Funktion als Prdsident der Schweizerischen Universitatskonfe-
renz (SUK) den Bundesverantwortlichen vorgeschlagen, die notwendigen Gelder mittels ei-
nes dringlichen Bundesgesetzes zu erwirken, weil diese Kostenposition in der Botschaft des
Bundesrats Uber die Bildung, Forschung und Innovation (BFI) nicht Eingang gefunden hatte,
massgebliche Krafte der Eidgendssischen Rate sich aber fir eine Erhdéhung der Ausbil-
dungskapazitdten der Humanmedizin aussprachen. In einem Schreiben vom 5. Marz 2013
haben die Bundesrate Berset und Schneider-Ammann jedoch kurz und trocken mitgeteilt,
dass an eine Beteiligung des Bunds an den Kosten vor der BFI-Botschaft 2018 ff. nicht zu
denken sei. Der Kanton Zurich hatte schon vorauseilend eine Erhéhung der Ausbildungska-
pazitdt ab 2013 auf eigene Kosten beschlossen. Angesichts dieser vollendeten Tatsachen
bleibt den beiden Basel als Universitdtskantonen mit Medizinischer Fakultdt nichts anderes
Uibrig, als nachzuziehen, wenn der Medizinalstandort nicht ins Hintertreffen geraten soll.

Wie bereits aus der Parlamentsvorlage fiir den Neubau des Biozentrums bekannt, sind zu-
dem ab 2018 die Folgekosten flir den Bezug des Biozentrums von 14,5 Mio. Franken p. a. zu
gewadrtigen.

Fur die Umsetzung der Strategie 2014 der Universitat wird somit die folgende Leistungsperi-
ode 2018-2021 entscheidend sein. Zwar ist wie dargelegt mit verschiedenen Kostensteige-
rungen zu rechnen, die Studierendenzahl als wesentlicher Kostentreiber sollte sich ab unge-
fahr 2020 jedoch konsolidieren. Die in den nachsten Jahren erfolgende infrastrukturelle Er-
neuerung wird gute Voraussetzungen fur die weitere strategische Entwicklung schaffen. Es
wird dann notwendig sein, die Tragerbeitrage neu mit Blick auf die Strategie und das Ent-
wicklungspotenzial der Universitat zu kalibrieren.

3.7 Effizienzsteigerung und Kostenmanagement

Im Wissen um die finanziell angespanntere Situation der Tragerkantone sieht der Antrag der
Universitat wie bereits erwahnt ein verschiarftes Kostenmanagement vor, das ihr erlaubt, ei-
nen erheblichen Teil der fir die Strategieentwicklung beantragten Mittel durch Sparmass-
nahmen und betriebliche Effizienzsteigerungen selbst zu generieren. Die Regierungen der
Tragerkantone haben den Antrag kritisch analysiert und weitere Kostensenkungsméglichkei-
ten eruiert. Zusatzlich wird die Universitat angewiesen, die Studiengebiihren deutlich anzu-
heben, um ihren Selbstfinanzierungsrad zu erhdhen. Zielgrosse sind Mehreinnahmen von
rund 2 Mio. Franken im Jahr 2014 und 4 Mio. Franken in den Folgejahren.

Trotz der Abstriche am urspriinglichen Antrag der Universitat stimmen die Regierungen im
Wesentlichen mit der Universitét in der Einschétzung der Ausgangslage und der zu ergrei-
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fenden Massnahmen Uberein. Der Bericht der Universitat bildete somit die massgebliche
Grundlage fur die Formulierung des Leistungsauftrags 2014—-2016.

4 Leistungsauftrag 2014-2017 an die Universitét Basel

41 Verhandlungen zwischen den Regierungen und der Universitat

Gemadss Staatsvertrag Uber die gemeinsame Tragerschaft der Universitat bildet der Leis-
tungsauftrag die Grundlage fir das Bewilligen eines Globalbeitrags an die Universitat. Er
wird von den beiden Regierungen erlassen, wobei der Staatsvertrag die Konsultation des
Universitatsrats explizit vorsieht. Der Leistungsauftrag 2014-2017 wurde wie der aktuelle von
den beiden Bildungsdirektionen vorbereitet und anschliessend mit der Universitatsleitung
abgesprochen. Die darin enthaltenen Entwicklungsziele dirfen als ambitiés angesehen wer-
den — nicht zuletzt auch, weil die Universitét Jahre intensiver Entwicklung hinter sich hat und
es gilt, die Leistung bei knapperen Rahmenbedingungen auf hohem Niveau zu halten resp.
weiter zu steigern. Das Erreichen der Ziele wird massgeblich davon abhangen, dass die dem
Leistungsauftrag zugrundeliegenden Annahmen sich als richtig erweisen.

Der Universitatsrat hat dem Leistungsauftrag 2014-2017 insbesondere bezlglich Form und
Inhalt zugestimmt. Wegen der deutlich ausgefallenen Reduktion der urspriinglich beantrag-
ten Globalbeitrdge hat sich der Universitatsrats allerdings veranlasst gesehen, auf die be-
schrankten Spielrdume zur Umsetzung der Strategie 2014 hinzuweisen (Beilage 2: Schrei-
ben des Prasidenten und des Vizeprasidenten des Universitétsrats an die beiden Regierun-
gen vom 23. August 2013).

4.2 Genehmigung des Leistungsauftrags durch die Parlamente

Im Zusammenhang mit der Genehmigung des Globalbeitrags an die Universitat wird der
Leistungsauftrag von den Parlamenten in globo genehmigt. Die grundséatzliche Anlage des
Leistungsauftrags — insbesondere die Kombination von textlichen Ausfiihrungen und quanti-
tativ orientierten Indikatoren — hat sich bewahrt und wurde auch fur die Leistungsperiode
2014-2017 beibehalten. Fir den vorliegenden Leistungsauftrag 2014-2017 wurden neben
der inhaltlichen Aktualisierung aufgrund der Strategie 2014 auch die Indikatoren nochmals
Gberprift, angepasst und auf 11 reduziert. Das Grundformat und insbesondere die Indikato-
ren des Leistungsauftrags sollen allerdings méglichst konstant gehalten werden. Denn Indi-
katorenmessungen sind nur sinnvoll, wenn man ihre Entwicklung Uber eine ldngere Zeitdauer
beobachten und vergleichen kann.

5 Raumplanung: Folgekosten und Entscheidstrukturen

5.1 Raumplanung der Universitat bis 2030

Im November 2011 hat die Universitdt im Nachgang zu einer Klausur des Lenkungs-
ausschusses Partnerschaftsverhandlungen zum Thema eine Gesamtlbersicht der universi-
tdren Raumplanung vorgelegt (Beilage 3). Sie weist den Infrastrukturbedarf der Universitéat
gemdss Strategie MIDI bis ins Jahr 2030 aus. Diese Planung liegt den kleineren Bauvorha-
ben zugrunde, welche die Universitat aus dem Immobilienfonds finanziert, insbesondere aber
den Grossprojekten, die den Kantonsparlamenten jeweils separat zum Beschluss oder zur
Kenntnis vorgelegt werden. Es handelt sich dabei insbesondere um den Neubau fir das Bio-
zentrum (von beiden Parlamenten inzwischen genehmigt), den von der ETH Zrich finanzier-

14




ten Neubau fir das Departement fur Biosysteme (D-BSSE), fir welches den Parlamenten
derzeit eine Kreditsicherungsgarantie beantragt wird, sowie fir den Ersatz des aktuell vom
Biozentrum genutzten Gebaudes, der fir das Departement Biomedizin erstellt werden soll.
Die Parlamente werden (ber das letztgenannte Projekt zum gegebenen Zeitpunkt im Rah-
men einer Vorlage fiir eine Kreditsicherungsgarantie wie beim ETH-Gebaude befinden.

Beim gegenwartigen Stand der Planung sind fir die beiden Tragerkantone somit die Finan-
zierungskosten und die Folgekosten fir das Biozentrum wie fir das Departement Biomedizin
absehbar und in die Finanzplanung der Universitat zu integrieren. Dies impliziert verbindliche
Entscheide flr die jeweils anstehende Leistungsperiode und Absichtserkidrungen fir die fol-
genden Perioden. Denn die Immobilienplanung eines Unternehmens in der Grésse der Uni-
versitat weist Uber die jeweiligen vierjahrigen Leistungsperioden hinaus.

5.2 Darlehen an die Universitat statt Direktinvestitionen

Mit der Parlamentsvorlage fir den Neubau des Biozentrums haben die Regierungen darge-
legt, dass die Grossbauten der Universitat nicht direkt aus den Investitionsbudgets der Kan-
tone finanziert werden sollen. Vielmehr erhalt die Universitat Darlehen der Kantone, die an-
schliessend zu verzinsen und zu amortisieren sind. Diese Ldsung ist in erster Linie aus
Grinden der Kostenwahrheit gesucht worden und auch, um eine adaquate Eigentimerls-
sung zu finden. Die Darlehenslésung impliziert jedoch, dass anstatt Mieten fiir bestehende
und neue Raumlichkeiten die Kosten fir die Amortisation und Verzinsung in den Globalbei-
trag der Universitat zu integrieren sind. Der genannte Raumplanungsbericht der Universitat
vom November 2011 (Beilage 4) weist dafiir betrdchtliche Kosten aus, die bei einer vollum-
fanglichen Umsetzung der Vorstellungen der Universitat bis 2030 zu jahrlichen Zusatzkosten
von 60 Mio. Franken nur fur die Infrastrukturen der Universitéat fihren kdnnten. Die Umset-
zung der gesamten Strategie ist zwar noch keineswegs beschlossen, aber die Projektion
zeigt, dass die Trager sich auf erhebliche Kosten einzustellen haben. Allein mit der Realisie-
rung der Projekte Biozentrum und Biomedizin erreichen die Folgekosten bis 2020/2022 ein
Niveau von jahrlich 22,5 Mio. Franken (14,5 Mio. Franken fur das Biozentrum; 8 Mio. Fran-
ken fur das Projekt Biomedizin).

Der Globalbeitrag der Universitdt erhéht sich aufgrund der besseren rdumlichen Ausstattung
in den kommenden Jahren also betrachtlich, ohne dass sich daraus ein entsprechender
Ausgabenspielraum fur die Universitat ergibt.

5.3 Planbare Immobilienkosten und addquate Verantwortlichkeiten

Die Regierungen sehen vor, ab dem ersten Jahr der anstehenden Leistungsperiode
2014-2017 den absehbaren Folgekosten mit einem jéhrlich ansteigenden Pauschalbetrag
Rechnung zu tragen, der in den Globalbeitrag integriert wird. Diese Finanzierung des Immo-
bilienwesens verbessert die Planbarkeit der Infrastrukturkosten. Die politische Steuerung der
Investitionstatigkeit erfolgt nicht mehr am einzelnen Objekt bei der Beurteilung eines Projek-
tierungs- resp. Baukredits, sondern bei der Festsetzung der Bandlast, die fur die Immobilien-
kosten der Universitat gewahrt wird (Amortisation, Finanzierung, Unterhalt, Erneuerungsin-
vestitionen und Folgekosten der Grossprojekte). Die Universitat wird im Rahmen dieser
Bandlast die Prioritatensetzung fir ihre Liegenschaftsbediirfnisse selbst vornehmen und er-
halt den Anreiz, moglichst wirtschaftliche Lésungen zu suchen. Die Bemessung der Bandlast
erfolgt durch die Regierungen anhand der rollend zu aktualisierenden Raumplanung ab der
nachsten Leistungsperiode 2018 ff. jeweils im Leistungsauftrag. Bei der Bemessung des
Pauschalbetrags sollen insbesondere auch Beitrdge Dritter beriicksichtigt werden. Die Par-
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lamente werden bei der Genehmigung des Leistungsauftrags nach wie vor Einsicht in die
Planungen fiir die Universitat erhalten. Aufgrund den in der Erfolgsrechnung vorgesehenen
Mittel far die Immobilienkosten wird die Universitat kiinftig in der Lage sein, die Investitionen
selbstdndig zu tatigen. Damit die Aufnahme der dafiir notwendigen Mittel kostenglinstig er-
folgen kann, wird es wie beim D-BSSE-Gebaude notwendig sein, Kreditsicherungsgarantien
der beiden Kantone einzuholen. Damit sind auch die beiden Parlamente weiterhin in die Ent-
scheidung tber grosse Investitionsvorhaben direkt eingebunden.

Die Regierungen haben sich zu dieser Vorgehensweise aufgrund eines ausfiihrlichen verwal-
tungsinternen Berichts entschlossen, der dieser Vorlage beigelegt wird (Beilage 4). Die dort
vorgesehenen Massnahmen liegen in der Kompetenz der beiden Regierungen.

5.4 Entscheidstrukturen

Die neue Finanzierungsmethode fur Infrastrukturen der Universitét soll in erster Linie die pla-
nerischen und baulichen Entscheidstrukturen beschleunigen und effizienter gestalten.

Lenkungsausschuss Partnerschaftsverhandiungen BL/BS

Der aus Regierungsdelegierten beider Kantone zusammengesetzte Lenkungsausschuss
«Partnerschaftsverhandlungen BL/BS» wird wie bisher in regelmassigen Abstanden die Ge-
samtstrategie der Universitdt und den sich daraus ergebenden Infrastrukturbedarf analysie-
ren. Aus dieser rollenden Planung heraus ergibt sich jeweils die Liegenschaftspauschale flir
die nachsten zwei Leistungsperioden. Die Jahrespauschale fir die jeweils anstehende Leis-
tungsperiode ist zu beschliessen, die Pauschale flr die daran anschliessende Periode ist in
Aussicht zu stellen, um den Planungsrhythmen fur die Grossprojekte der Universitdt Rech-
nung tragen zu kénnen.

Regierungen und Parlamente der Trégerkantone

Aufgrund der Schlussfolgerungen des Lenkungsausschusses Partnerschaftsverhandlungen
berichten die Regierungen den Parlamenten und stellen Antrag. Dies geschieht entweder im
Rahmen der Vorlage fir den Globalbeitrag oder mit den separaten Vorlagen fir eine kanto-
nale Kreditsicherungsgarantie analog zur Vorlage fir den D-BSSE-Neubau. Die daraus re-
sultierenden Folgekosten sind anschliessend wie oben beschrieben aus den Liegenschafts-
pauschalen zu verzinsen und zu amortisieren. Die finanzrechtliche Hoheit der Parlamente
bleibt damit gewahrt, ausserdem werden sie wie bisher Uber die Grossprojekte fir die Uni-
versitat im Einzelnen befinden kénnen.

Immobilienfonds

Die Zwecksetzung des Immobilienfonds bleibt geméass Staatsvertrag bestehen. In erster Li-
nie ist der ordnungsgemdasse Unterhalt der von der Universitdt genutzten Liegenschaften
sicherzustellen. Wenn die Kantone darliber hinaus Mittel zur Verfiigung stellen, kénnen da-
mit auch Erneuerungsinvestitionen bis hin zum Kauf von Liegenschaften getétigt werden. Der
diesbezigliche Spielraum wird von der Universitat jeweils in ihrem Antrag begriindet und von
den Kantonen im Zusammenhang mit dem Globalbeitrag beantragt. Kiinftig soll wegen der
neu eingeflihrten Liegenschaftspauschale, die in den Immobilienfonds integriert wird, die
Verwendung des Immobilienfonds jeweils separat in der jahrlichen Berichterstattung der Uni-
versitdt ausgewiesen werden. Bei der vierjahrlichen Festlegung des Globalbeitrags werden
die immobilienbezogenen Ricklagen und allfallige Reserven dabei spezifisch bei der Festle-
gung der Bandlast beriicksichtigt.

16



5.5 Gesamtkonzept fiir die Imnmobilienaufwendungen der Universitat

Flr die Jahre ab 2017 werden die beiden Regierungen in Absprache mit der Universitat ein
Gesamtkonzept fir Miete, Erwerb und Bau sowie Eigentum und Unterhalt erarbeiten, das im
Vergleich zum aktuellen System fiir die Universitat eine Entlastung von 10 Mio. Franken jéhr-
lich zur Folge haben wird. Das Entlastungspotenzial findet sich in der Abgeltung fir die vom
Kanton Basel-Stadt zur Verfiigung gesteliten Liegenschaften. Der Kanton Basel-Stadt ist zu
diesem Zugestandnis bereit, weil im Jahr 2017 die befristete Verdoppelung des «Standort-
vorteils» von 5 % auslauft. Mit dem Entgegenkommen im Bereich der vom Kanton Basel-
Stadt zur Verfligung gestellten Immobilien kann der Kanton Basel-Stadt eine dauerhafte Ent-
lastung in der Gréssenordnung der Reduktion des Standortvorteils anbieten. Der Kanton
Basel-Stadt will damit einerseits einen Verhandlungsbeitrag im Hinblick auf die finanzielle
Situation des Kantons Basel-Landschaft leisten und andererseits den Weg fir die vorgese-
hene neue Gesamtordnung fir die Immobilien der Universitéat frei machen.

6 Globalbeitrag 2014-2017 fiir die Universitit Basel

In ihrem Bericht und Antrag (ber die Leistungsperiode 2014-2017 legt die Universitat die
Entwicklung ihrer Finanzen in der zurlickliegenden Leistungsperiode dar und begriindet ein-
gehend ihren Bedarf fur die Jahre 2014-2017. Die zugrundeliegenden Annahmen entspre-
chen dem Wachstumsszenario «Midi» der Universitat, das auch die Basis fir die Campus-
planung bildet. In den Kapiteln 4 und 5 des Berichts der Universitat (Beilage 1) werden die
finanziellen Implikationen der Umsetzung der Strategie 2014 dargelegt.

Der Antrag der Universitdt vom Oktober 2012 wurde von den Hochschulverantwortlichen und
Vertretern der Finanzdirektionen beider Kantone eingehend gepriift, sowohl im Rahmen der
jeweiligen kantonalen Mitberichtsverfahren als auch innerhalb der bikantonalen Projektorga-
nisation fir die Partnerschaftsverhandlungen. Dabei wurden an bestimmten im Bericht der
Universitat ausgeflihrten Positionen Korrekturen vorgenommen. Dies weniger, weil diese
Positionen an sich in Frage gestellt wurden, sondern weil die kantonalen Experten von ande-
ren Annahmen oder Berechnungsmethoden ausgingen. Teilweise gingen sie dabei von et-
was optimistischeren Zukunftsszenarien resp. Einnahmeerwartungen aus. Auf diese Weise
wurden insbesondere Korrekturen an den Positionen Teuerung und Stufenanstieg tber die
Dauer der Leistungsperiode vorgenommen. Ausserdem gelangten die Regierungen zum
Schluss, dass die Universitat mit einer politisch verlangten Erhéhung der StudiengebUhren
zusatzliche Einnahmen generieren kénnte, die dann fur die Umsetzung der Strategie zu ver-
wenden waren. Fur die anstehende Leistungsperiode wird von Mehreinnahmen von 2 Mio.
Franken im Jahr 2014 und je 4 Mio. Franken in den Jahren 2015 bis 2017 ausgegangen.
Entsprechend weniger werden die Trégerbeitrdge ansteigen. Fur die Finanzierung der Infra-
strukturen wurde von pauschal abzugeltenden und nur leicht gesenkten Werten ausgegan-
gen. Gesamthaft fiihrten die abweichenden Analysen zu einer Senkung des von der Univer-
sitat beantragten Aufwandwachstums, die in der Tabelle 9 unter dem Titel «Reduktion des
Antrags der Universitaty ausgewiesen wird. Mit diesen Adaptionen ist der Globalbeitrag an
die Universitat als «eng angelegt» zu bezeichnen, doch sollte die Umsetzung der Strategie
zumindest in wesentlichen Teilen mdéglich sein. Die Steigerungen der Tragerbeitrdge konnten
mit diesen Korrekturen auf ein Mass reduziert werden, das den finanzpolitischen Rahmenbe-
dingungen Rechnung tragt und dennoch eine gewisse Weiterentwicklung der Universitat zu-
|asst.
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Die Regierungen haben sodann Mittel fiir einen Beginn der Erhéhung der Ausbildungskapa-
zitdten in der Humanmedizin gemaéass Tabelle 7 (Ziff. 7.1.2) dieser Vorlage vorgesehen.
Schweizweit wird seit Ladngerem eine Erhdhung dieser Ausbildungskapazitat gefordert, ent-
sprechende Vorstdsse hat es auch in beiden Kantonsparlamenten gegeben.

Im Einzelnen weichen die Einschatzungen des Regierungsrats und der Universitat in nach-
stehenden Elementen der Einnahmen- und Ausgabenentwicklung voneinander ab.

6.1 Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben: Abweichungen zwi-
schen Antrag der Universitidt und dem Beschluss der Regierungen

6.1.1 Teuerung

(Bericht der Universitéat, S. 16, Ziff. 4.4, Tabelle 5)
Bei der Analyse der Auswirkung der Teuerung gemass Konsumentenindex auf das Budget
der Universitat und somit auf die Tragerbeitrdge wurden zwei Perspektiven eingenommen.

Einerseits wurde analysiert, inwiefern die bei der Bemessung des Globalbeitrags 2010-2013
prognostizierte Teuerung eingetreten ist. Denn wegen des kumulativen Effekts ist die Teue-
rung ein wesentliches Element des Kostenanstiegs wahrend einer Leistungsperiode. Die
Universitdt hatte diesen Faktor bereits bei ihrer Antragsstellung beriicksichtigt und von sich
aus die Ausgangsbasis 2013 fUr die Berechnung des Globalbeitrags 2014-2017 um nicht
aufgezehrte Teuerungsmittel von 4,4 Mio. Franken p.a. reduziert. Auch wenn solche Detail-
korrekturen dem Konzept des Globalbeitrags widersprechen, waren sich die Vertreter der
Universitdt mit den kantonalen Verantwortlichen einig, dass die Teuerungsannahmen jeweils
nach Ablauf der Periode zu analysieren und entsprechende Korrekturen vorzunehmen sind.

Im Hinblick auf die zurlickliegenden vier Jahre wurde davon ausgegangen, dass der Global-
beitrag 2013 als Ausgangsbasis fir die Berechnung des Globalbeitrags 2014-2017 eine
grossere inhdrente Reserve nicht bendtigter Teuerungsmittel enthalt, die fir die Berechnung
der Globalbeitrage 2014-2017 zu beriicksichtigen ist.

Sodann ist fir die Bemessung des neuen Globalbeitrags eine Schéatzung der Teuerung der
nachsten vier Jahre vorzunehmen. Angesichts der internationalen Wirtschafts- und Finanzia-
ge ist es ausgesprochen schwierig abzuschétzen, ob mittelfristig eher mit einer Inflation oder
mit stagnierendem Zinsniveau zu rechnen ist. Aufgrund der Erfahrungen der zuriickliegenden
Leistungsperiode gehen die Tragerkantone weiterhin von einem wenig inflationdren Umfeld
aus. Wie in der zurtickliegenden Periode soll ein Spielraum fiir die Entwicklung der Personal-
kosten der Universitat bei der Festsetzung des Globalbeitrags berlicksichtigt werden, wobei
die Regierungen gemass ihren eigenen Budgetgepflogenheiten von einer Kompensation des
Stufenanstiegs absehen. Beziglich einer allfélligen Teuerung der Sachkosten hat die Uni-
versitat bereits in ihrem Antrag vorgesehen, diese mittels Einsparungen zu kompensieren.

Der Antrag der Universitat sieht eine verbleibende Teuerung der Jahre 2014 und 2015 von
1 % sowie 2015 und 2016 von 1,5 % vor. Die Regierungen der Tragerkantone vertreten die
Auffassung, dass die Teuerung weiterhin stagnieren oder deutlich unter einem Prozent blei-
ben wird. Sie sehen jedoch eine Steigerung der Personalkosten von durchschnittlich 1,5 %
Uber die ganze Leistungsperiode vor, mit welcher in den Jahren 2014-2017 ein gewisser
strategischer Ausbau der Universitat ermdglicht werden soll. Bei der Gewéhrung dieser Per-
sonalkostenentwicklung handelt es sich somit weniger um den Ausgleich einer Teuerungs-
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6.1.3 Immobilienfonds und Bauprojekte

Unbesehen der oben genannten pauschalen Finanzierung der Infrastrukturen der Universitat,
weist der Antrag der Universitat auf Grundlage der bisher geltenden Investitionsregeln einen
Bedarf an kleineren Investitionsvorhaben im Rahmen der Campusplanung aus. Dieser um-
fasst fur die Periode 2014—2017 gesamthaft 32 Mio. Franken, die von der Universitét als stra-
tegisch begrindete «Einmaleinlage» in den Immobilienfonds beantragt werden. Aufgrund der
Pauschalfinanzierung der Liegenschaften sehen die Regierungen jedoch von einer solchen
Einmaleinlage ab. Vielmehr soll der Immobilienfonds bereits im Sinne der langsam aufzu-
bauenden Bandlast mit jahrlich steigenden Tranchen versehen werden. Diese Steigerung,
die bereits vor dem nachsten Kostensprung bei Bezug des Biozentrums beginnt, wird im
Wesentlichen die Umsetzung der beantragten Investitionen ermdéglichen. Fir die Jahre
2014-2017 sehen die Regierungen einen jahrlichen Pauschalanstieg des Immobilienfonds
von derzeit 24,5 Mio. Franken (2012) um jahrlich 3 Mio. Franken vor. Gesamthaft ergibt sich
damit ein Volumen von 30 Mio. Franken, das die Universitéat fur den gewlinschten Campus-
ausbau einsetzen kann. Dazu werden im Jahr 2017 4 Mio. Franken fiir die Folgekosten des
Bezugs des Neubaus Biozentrum vorgesehen.

Tabelle 6: Entwicklung der jdhrlichen Zusatzbeitrége fir den Immobilienfonds

2013 2014 2015 2016 2017
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio.
- 3 6 9 128

6.2 Entgegenkommen des Kantons Basel-Stadt

Ein intensiver Verhandlungsgegenstand war die Gegebenheit, dass ab dem letzten Jahr der
anstehenden Verhandlungsperiode (2017) der staatsvertraglich vereinbarte «Standortvorteil»
von 10 % auf 5 % sinken wird. Mit diesem Standortfaktor wird der Annahme Rechnung ge-
tragen, dass dem Kanton Basel-Stadt als Standort der gemeinsamen getragenen Universitat
spezifische Vorteile erwachsen. Da es keine allgemeinverbindlichen objektiven Kriterien fur
die Bemessung eines solchen Standortvorteils gibt, hatten sich die beiden Regierungen im
Vorfeld des Abschlusses des Staatsvertrags auf den Wert von 5 % des Restdefizits geeinigt.
Fur die ersten zehn Jahre der Gultigkeit des Staatsvertrags erklarte sich der Kanton Basel-
Stadt sodann bereit, diesen Standortvorteil befristet auf 10 % zu erhdhen. Im Rechnungsjahr
2013 betrégt der Wert dieses Standortvorteils 16 Mio. Franken bei 10 % und 8 Mio. Franken
bei 5 %.

Die Tatsache, dass ab 2017 der ordentliche Standortvorteil von 5 % berechnet wird, fuhrt fir
den Kanton Basel-Landschaft zu einem doppelten Belastungseffekt. Einerseits ist mehr Geld
aufzuwenden, um die Halbierung des Standortvorteils zu kompensieren und andererseits die
fur dieses Jahr vorgesehene Steigerung anteilsmassig zu (bernehmen.

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat eingesehen, dass sich diese Doppelbelas-
tung im aktuellen finanzpolitischen Umfeld besonders unglinstig auswirkt. Er hat deshalb
nach einem Weg gesucht, dem Partnerkanton erneut finanziell entgegenzukommen, ohne
die Bestimmungen des Staatsvertrags in Frage zu stellen. Das einseitige Entgegenkommen
des Kantons Basel-Stadt besteht darin, dass mit der Universitédt per 2017 eine neue Rege-

8 Zusatzlich ist im Jahr 2017 ein Betrag von 4 Mio. Franken fir die dann anfallenden Folgekosten fur
den Bezug des Neubaus Biozentrum vorzusehen. Gesamthaft wird sich die Liegenschaftspauschale
bis im Jahr 2017 also um 16 Mio. Franken erhéhen (vgl. Tabelle 8).
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lung fur die von der Universitat langfristig genutzten Liegenschaften im Besitz des Kantons
Basel-Stadt gesucht wird. Ziel dieser Regelung ist es, die Universitdt um jahrlich 10 Mio.
Franken zu entlasten. Diese Entlastung fUhrt also im letzten Jahr 2017 der hier zu verhan-
delnden Leistungsperiode zu einer entsprechenden Reduktion des Aufwands der Universitat
und somit der Tragerbeitrdge der Kantone. Der Beitrag des Kantons Basel-Landschaft steigt
somit lediglich um die 5 Mio. Franken an, die durch den ordentlichen Anstieg der Tragerbei-
trage begriindet sind.

6.3 Globalbeitrag 2014-2017

Zusammengefasst ergibt sich aus dem Vergleich des Antrags der Universitdt mit den
Schlussfolgerungen und Massnahmen der Kantone folgendes Bild:

Tabelle 8: Vergleich des Antrags der Universitdt mit dem von den Regierungen bestimmten
Globalbeitrag (in Mio. Franken):

Jahr Antrag Uni Antrag Kosten Antrdage Uni Beschluss RR inkl.
Betrieb Uni Immo | Medizin | inkl. Medizin Immopauschale
2014 320,4 3,2 0,7 3243 321,0
2015 327,0 6,4 1,4 334,8 325,0
2016 333,6 9,5 2,1 345,2 329,2
2017 340,4 12,7 2,8 355,9 329,5

Tabelle 9: Annahmen zu den Aufwandsenkungen der Regierungen (in Mio. Franken):

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017

Antrag Uni Betrieb 314,0 320,4 327,0 333,6 340,4
Medizin - +0,7 +1,4 +2.1 +2.8
Studiengebiihren - -2,0 -4.0 -4,0 -4.0
Entgegenkommen BS - - - - -10,0
Red. des Antrags Uni - -1,1 54 -11.5 -15,7
RR Immo° - +3 +6 +9 +12

® Die Universitat beantragt fur Sanierungsmassnahmen an den von ihr genutzten Gebauden in der
anstehenden Leistungsperiode eine ,Einmaleinlage" von 31,8 Mio. Franken (vgl. den Bericht der Uni-
versitat Ziff. 5.3 und Ziff. 6). Die Regierungen haben vereinbart, ab 2014 die Immobilienbediirfnisse
der Universitat in pauschal ansteigenden Summen zu beriicksichtigen, die jeweils in den Globalbeitrag
integriert werden. Die Universitat soll in diesem Rahmen ihre Prioritatensetzung nach Wirtschaftlich-
keitstiberlegungen selbst vornehmen. Die fur die LP 2014-2017 vorgesehenen Erhohung der Pau-
schale um jahrlich 3 Mio. Franken entsprechen einer Einmaleinlage von 30 Mio. Franken und entspre-
chen damit annahernd dem Antrag der Universitat.
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Folgekosten Neubau - - - - +4

Tabelle 10: Entwicklung des Globalbeitrags und Aufteilung auf die zwei Tragerkantone

Jahr (in Mio. CHF) 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Total

Globalbeitrag BL 156,7| 159,9| 161,9| 164,0| 169,0 654,8
Globalbeitrag BS 157,3| 161,1| 163,2| 1653| 160,5 650,1
Globalbeitrag BL und BS 314,0] 321,0/ 3251| 329,3|329,5" 1304,9

Im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr ergibt sich folgende Steigerung der Tragerbeitrage:
Tabelle 11: Jahrliche Steigerungen der Jahresbeitrdge 2014-2017 und Anteil der Trager

Jahr (in Mio. CHF) | 2013 2014 2015 2016 2017
Steigerung im Vgl. ) o o o o
2um Vorjahr 701422% |41 |+13% |42 |+1,3%| 02 | +0%
Anteil BL - 132 2% (20 |+1,3% (2,1 [+1,3% | 50 | +3%
Anteil BS - 3,8 | +2,4% |2,1 |+1,3% |2,1 |+1,3% |-4,8""| -2,9%

Eine Ubersicht der wesentlichen Aufwands- und Ertragspositionen der Universitat und die
sich daraus ableitenden Tragerbeitrage findet sich in der Beilage 2 (Kostentabelle 2014—
2017).

6.4 Vergleich mit der Entwicklung der Budgetbeitrage

Mit einer Steigerung des Globalbeitrags um durchschnittlich 1,2 % jahrlich liegt die Steige-
rung des Tragerbeitrags unter jener der Bundesbeitrage fir die kantonalen Universitdten, die
pro Jahr durchschnittlich 3,9 % betragen solien.

Tabelle 12: Geplante Steigerung der Grundbeitrdge des Bunds an die kantonalen Universita-
ten gemaéass Beschluss der Eidgenotssischen Réte (ber die Forderung der Bildung, For-
schung und Innovation (BF]) fir die Jahre 2013-2016

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016

Mio. Franken 595,5 615,2 641,1 666,7 693,4

1% Das Jahr 2017 enthalt ein einseitiges Entgegenkommen des Kantons BS, das den Aufwand der
Universitat dauerhaft um 10 Mio. Franken pro Jahr senkt. Dieses Entgegenkommen driickt sich jedoch
nicht im Kantonsbeitrag aus.

" Bereinigt um das Entgegenkommen des Kantons Basel-Stadt um 10 Mio. Franken ergibt sich im
Jahr 2017 netto eine Steigerung des Kantonsbeitrags des Kantons Basel-Stadt um 5,2 Mio. Franken.
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Die urspringliche Botschaft des Bundesrats sah ein schwécheres und langsamer steigendes
Wachstum fiir die BFI-Periode 2013-2016 vor. Aufgrund einer entschlossenen Intervention
insbesondere der Schweizerischen Universitatskonferenz (SUK) haben die Eidgendssischen
Rate ein durchschnittliches Wachstum von 3,9 % fir die BFI-Mittel vorgesehen, was unter
dem Strich zu einer Zunahme der Bundesmittel fir die kantonalen Universitadten von rund 54
Mio. Franken fir die Planung 2013—-2016 geflihrt hat.

Basel/Liestal,27. August 2013
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Bericht und Antrag der Universitdt an ihre Tragerkantone Basel-Stadt und Basel-
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der Sitzung vom 18. Oktober 2012.
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beiden Regierungen betreffend Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2014-2017 an die

Universitat vom 23. August 2013
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Tragerbeitrage
Bericht der Universitat iiber ihre Raumstrategie 2010-2020 vom November 2011.
Raumplanung der Universitat: Folgekosten und Entscheidmechanismen, Bericht der
Teilprojektgruppe 1 «Universitdt» an die Regierungen der Kantone Basel-Landschaft
und Basel-Stadt.
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Beilage 1 zum bikantonalen

Bericht der RR des Kantons BL und BS betreffend Universitit Basel
Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2014—2017: Bericht und Antrag der

Universitit an die Tragerkantone

Bericht und Antrag der Universitit Basel
an ihre Tragerkantone
Basel-Landschaft und Basel-Stadt

. fiir die
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1 Ausgangslage
1.1 Nationale und internationale Hochschullandschaft

Vorliegender Bericht und Antrag an die zwei Tragerkantone der Universitat Basel fur die Leis-
tungsperiode 2014-2017, die dritte unter der gemeinsamen Tragerschaft der Kantone Basel-
Stadt und Basel-Landschaft, erfolgt zu einer Zeit wichtiger Verénderungen in der nationalen und
internationalen akademischen Landschaft, die eine weitere Starkung des namhaften Enga-
gements der Trager fur die Universitat Basel erfordern, wenn auch in geringerem Mass als in
der jetzt zu Ende gehenden Leistungsperiode.

Auf nationaler Ebene werden zurzeit die vom neuen Hochschulférderungs- und Koordinations-
gesetz (HFKG) vorgesehenen Strukturen und Gremien definiert, die auch die gesetzlich erwar-
tete Koordination in den kostenintensiven Bereichen tbernehmen werden. Dabei wird sich die
Universitét Basel als forschungsstarke, aber kleinere Institution gemeinsam mit ihren zwel Tré-
gern fir eine leistungsgerechte Verteilung von Bundesmitteln und disziplindren Kompetenzen
einsetzen. Auf internationaler, oder hesser globaler Ebene haben in den letzten Jahren einer-
seits das hohere Bewusstsein fiir die Bedeutung der Hochschulbildung fur den geselischaftli-
chen Wohlstand, andererseits der vermehrte Wetthewerb zwischen Universitdten zu einer Stei-
gerung der Investitionen im Hochschulbereich sowohl in unseren Nachbar- als auch in den
Schwellenldndern gefihrt. Standen die ersten Leistungsperioden unter gemeinsamer Triger-
schaft (2007-2009 und 2010-2013) im Zeichen der Formulierung einer ersten institutionellen
Strategie fiir die nachhaltige Entwickiung der Universitat Basel, d.h. to put the University of Ba-
sel on the map, so wird es in der n&chsten Leistungsperiode darum gehen, die Attraktivitat der
Universitdt Basel in einem kompetitiver gewordenen Umfeld zu halten, d.h. to keep the Universi-
ty of Basel on the map, was auch einen fokussierten Ausbau ihres jetzigen Potenzials erfordert.

1.2 Gegenwdrtige Stellung der Universitét Basel

Alle Leistungsindikatoren bescheinigen der Universitit Basel, je nach Disziplin oder Studien-
richtung, eine hohe bis hervorragende Qualitét in Lehre und Forschung. Wahrend in friheren
Jahrzehnten die Grdsse einer Universitat bezliglich ihrer Qualitit eine sekundére Rolle spielte,
ist heute auch eine kiitische Masse an Forschenden und Studierenden wichtig. In den letzten
Jahren ist die Zahl der Studierenden an der Universit4t Basel zwar tberproportional gewach-
sen, aber flr die nichsten Jahre wird eine Abflachung der demographischen Kurve und eine
Konsolidierung der Zahl der Studierenden vorausgesagt, was den in den Strategien 2007 und
2014 enthaltenen Prognosen entspricht (damals sogenannte MiDI-Variante, die unver&indert als
Grundiage der aktuellen Universitédtsplanung gilt).

Die Universitat Basel ist regional fest verankert: Sie pflegt eine rege Interaktion mit den akade-
mischen (FHNW, ETH, FMI, SwissTPH), kulturellen (Museen und Theater) und wirtschaftlichen
Partnern (HKBB und ihre Mitglieder) in der Nordwestschweiz, kann jedoch gleichzeitig ihre wis-
senschaftlichen Leistungen mit denen der besten Universitidten weltweit vergleichen. In der
Leistungsperiode 2014-2017 soll diese erfolgreiche Positionierung gefestigt werden, einerseits
durch die vargesehenen Investitionen im Bereich der Infrastrukturen, andererseits - unter Bei-
behaltung einer effizienten und qualitativ hochstehenden Lehre - durch einen noch grésseren,
gezielten Einsatz von instrumenten der Forschungs- und Nachwuchsférderung (Doktoratspro-
gramme, Assistenzprofessuren).

Die positive Positionierung der Universitst Basel in der nationalen und internationalen Universi-
tatslandschaft wird auch durch die géngigen Rankings bestétigt. Diese Instrumente der Mes-
sung der Leistungen einer akademischen Institution sind zwar sehr anfechtbar, beziehen sie
sich doch nur auf bestimmte Disziplinen (etwa Naturwissenschaften) oder auf fur uns eher all-
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gemeine Aspekte des universitdren Lebens (etwa die Zahl der Angesteilten oder das Alumni-
Wesen), aber zusammen genommen vermitteln sie ein Bild der Wahrnehmung der Universitat,
mit dem wir uns zu befassen haben. Grundsatzlich geniesst die Universitat Basel — wie alle
Schweizer Universitdten — einen gemessen an ihrer Grésse hervorragenden Ruf. insbesondere
im Vergleich mit den Universitdten der benachbarten Lander steht sie in jenen Rankings, in de-
nen die Forschungsleistung eine primére Rolle spielt, mit ihrer Positionierung etwa um den Platz
100 (von 12000 Universitaten weltweit) ausgesprochen gut da. Innerhalb der Schweiz ist ein di-
rektes Verhaltnis zwischen der Finanzierung einer Universitat und deren internationalem Ran-
king festzustellen: So erreichen die Eidgendssisch-Technischen Hochschulen und die Universi-
tat Zurich hohere Werte als unsere Universitat. Die empirische Basis fUr die Rankings ist oft un-
Ubersichtlich und kaum beeinflussbar; man kann jedoch festhalten, dass die primédre Stérke der
Universit4t Basel in der Exzellenz einiger naturwissenschaftlicher Fachgebiete besteht, wéhrend
andere genauso wichtige Qualititen unserer Universitat, etwa die Kompetenzen im humanwis-
senschaftlichen Bereich oder die vergleichsweise guten Betreuungsverhéltnisse im Bereich der
Lehre, in den Rankings unberiicksichtigt bleiben.

2 Inhaltliche Entwicklungen und Schwerpunkte 2007-2013
2.1 Strategie 2007 und Leistungsauftrag 2010-2013

Dieser gegenwartig sehr gute Zustand der Universitat Basel ist zum grossen Teil das Resultat
der Strategie 2007. Deren Ziele konnten erreicht und viele der anvisierten Massnahmen umge-
setzt werden. Bewdhrt hat sich insbesondere die Positionierung der Universitat Basel als ,profi-
lierte Voliuniversitat, die sich durch ein vielfaltiges, aber klar definiertes Lehrangebot auszeich-
net’. Zwei Aspekte waren daftr gleich wichtig und komplementér: Zum einen die Bildung diszip-
lindrer Schwerpunkte, zum anderen die Férderung eines breiten Bildungsangebots. Somit konn-
ten praktisch alle Ziele des Leistungsauftrags 2010-2013 erreicht werden (vgl. die den Trégern
jeweils im Friihjahr zugestellten jéhrlichen Leistungsberichte der Universitdt im Internet bei den
Geschiften des Landrates bzw. des Grossen Rates abrufbar, deren Inhalte in diesem Bericht
nicht im Detail wiederholt werden).

Fur die Positionierung der Universitat Basel in der internationalen Forschungslandschaft war der
Ausbau des Profilierungsbereiches ,Life Sciences" das erfolgreichste Merkmal der Strategie
2007. Im Bereich ,Kultur" konnte vor allem in den Bildwissenschaften ein Ausbau erzielt wer-
den, wobei die fir eine Profilscharfung notwendige kritische Masse in den Humanwissenschaf-
ten eher von der Présenz einzelner Spezialisten als von der Grésse der Forschungsgruppen
abhangt; Qualitat hat in diesem Fall prim&r mit der Breite der fachlichen Ausrichtungen zu tun.
Im Bereich der Lehre kann die Universitat Basel auf eine erfolgreiche implementierung der Bo-
logna-Reform mit der Gestaltung von Studiengdngen mit weitgehend guten Befreuungsverhalt-
nissen zuriickblicken: In allen Disziplinen, die vor einigen Jahren noch Betreuungsengpésse
aufwiesen, konnten Fortschritte erzieit werden. In der Nachwuchsférderung konnten wir durch
die Einrichtung des Forschungsfonds, den Aushau wissenschaftlicher Qualifikationsstellen so-
wie die Besetzung mehrerer Professuren auf der Ebene Assistenzprofessur mit Tenure Track
die Ziele der Strategie 2007 erreichen.

Im Bereich der Bauplanung wurde die Konzentration der Life Sciences und anderer Naturwis-
senschaften auf dem Areal Schéllematteli vorbereitet. Diese Planung wird nun mit dem Areal
Rosental als Ersatz fir Volta weiter verfolgt. Ausserdem konnten Forschungsinfrastrukturen
deutlich verbessert werden. Der kommunikative Auftritt der Universitat wurde professionalisiert.
Gemeinsam mit der Universitdren Psychiatrischen Klinik wurde eine Forschungsplattform fiir
Psychologie und Psychiatrie etabliert. Ausserdem wurden eine bessere Koordination und ein
Ausbau der klinischen Forschung in Zusammenarbeit mit dem Universitétsspital Base! und an-
deren regionalen Spitélern vorbereitet.
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In den zentralen Aufgabenbereichen der Universitat ldsst sich fur die Leistungsperiode 2010-
2013 das Erreichte wie folgt zusammenfassen:

2.2 Forschung und Nachwuchsférderung

Als Kern der Strategie 2007-2013 wurde die interdisziplindre und translationale Forschung in
den Life Sciences geférdert sowie eine Konsolidierung und Verbesserung der Forschung im Be-
reich Kultur* erwirkt, Zur Unterstlitzung dieser Zielsetzung wurden acht interdisziplindre Kom-
petenzzentren gegriindet, zwei im Profilierungsbereich Kultur, funf in den Life Sciences und ei-
nes im Bereich Computational Sciences. Zur besseren Koordination der Life Sciences wurde
zudem das Network of Excellence in Life Sciences ins Leben gerufen, in dem sich samtliche
Stakeholders aus der Universitdt und ihren assozilerten Instituten (SwissTPH, FMI,
Swisspeace), der FHNW sowie der Pharmaindustrie regelméssig austauschen.

Die beiden NCCRs eikones und Nanosciences wurden erfolgreich weiter gefihrt und strukturell
abgesichert. Hinzu kam der NCCR Quantum Science and Technology, bei welchem die Univer-
sitat Basel neben der ETH Zlirich als Co-Leading-House auftrit.

Die Leitung des Biozentrums der Universitat Basel konnte mit Erich Nigg, einem renommierten
Forscher und ehemaligen Direktor eines Max-Planck-Instituts, prominent besetzt werden. Im
Bereich Systembiologie konnten Forschende der Universitidt Basel mehrere grosse Koordinati-
onsprojekte an Land ziehen und damit gleichzeitig die Systembiologie und die translationale
Forschung stdrken. Zur spezifischen Férderung der translationalen Forschung konnte zusam-
men mit Roche der Basel Translational Medicine Hub eingerichtet werden, der Mittel fur ge-
meinsame Projekte mit Roche zur Verfugung stellt und eine Plattform flr Seminare bietet. Zwi-
schen der Medizinischen Fakultidt und der Fakultat fur Psychologie wurde eine transfakultire
Forschungsplattform eingerichtet, mit der vielfaltige - strukturelle, wissenschaftliche und medizi-
nische — Synergien zwischen Psychologie und Psychiatrie realisiert werden. Im Hinblick auf die
Starkung und Qualitatssteigerung der klinischen Forschung an der Medizinischen Fakultat wur-
de am Universitatsspital die Griindung des Departements Klinische Forschung (DKF) vorbe-
reitet, das bisher verstreute Kompetenzen bindelt und Forschende bei Design, Durchfiihrung
und Auswertung klinischer Studien berét. Das neue Departement befindet sich derzeit noch in
der Aufbauphase.

Beim Wissens- und Technologietransfer erfolgte im Jahr 2011 ein reibungslos verlaufener
Wechsel zur Unitectra AG, womit ein Verbund mit den Universitdten Bern und Zirich eingegan-
gen wird. Damit kann die Universit&t Basel zu vorteilhaften Bedingungen vom Know-how der
Unitectra profitieren und gleichzeitig ihre strategischen Synergien auf nationaler Ebene aus-
bauen. Dank der Unterstiitzung des Kantons Basel-Stadt konnte die Universitét zudem im neu
eréffneten Science-Park in Kleinhiiningen im Verbund mit der Fachhochschule Nordwest-
schweiz einen Inkubator in Betrieb nehmen, womit die Zahl und die Nachhaltigkeit ihrer Spin-
offs weiter verbessert werden soll.

Die Nachwuchsfdrderung wurde nachhaltig gestérkt durch die Einrichtung des Forschungs-
fonds, der seit 2008 aus Mitteln der Universitat sowie aus Beitrégen diverser universitérer und
privater Stiftungen und Fonds finanziert wird. Die geférderten Zielgruppen sind primér erfolgver-
sprechende junge Postdocs (resp. Klinikerinnen und Kliniker), welche im Hinblick auf den Start
oder den Abschluss von exzellenten Forschungsprojekten um Beitrige nachsuchen kénnen.
Durch diese Massnahme kénnen zahlreiche exzellente Forschende in ihrer Zielorientierung auf
die akademische Laufbahn unterstiitzt werden.

Mit der Einfithrung strukturierter Doktoratsprogramme als dritter Stufe der Bologna-Umsetzung
kann die Universitat nun verstarkt die Qualitdt der Promotion kontrollieren und kontinuierlich
verbessern. Bereits in der Leistungsperiode 2010-13 sind etliche Doktoratsprogramme lanciert
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worden, wobei alle Fakultéiten und Fachbereiche involviert sind. Fiir die Beurteilung und Evalu-
ierung der Programme und die Zuteilung der Mittel (z.B. fir Stipendien) wurde eine gesamtuni-
versitdr zusammengesetzte Doktoratskommission eingerichtet.

2.3 Lehre

Im Verlauf der beiden Leistungsperioden 2007-2013 wurden die Studienrichtungen in allen Fa-
kultéten neu als gestufte Bachelor- und Master-Programme konzipiert und eingefuhrt. Dies be-
dingte auch eine Anpassung der administrativen Prozesse, die durch Implementierung erwei-
terter SAP Campus-Module unterstiitzt werden. Insgesamt ist die anspruchsvolle Umsteliung
auf die neue Studienarchitektur gegliickt, viele Neuerungen erweisen sich als sinnvoll und
nachhaltig. Dank der Einrichtung von Studiendekanaten in allen Fakultdten sind die Ablaufe ab-
gesichert und fur die Studierenden eine Anlaufstelle in ihrem Fachbereich sichergestellt. In ei-
ner bereits angelaufenen zweiten Reformphase werden erkannte Schwachstellen modifiziert,
um die Studierbarkeit und Aftraktivitit des Lehrangebots zu erhéhen. So werden einzeine Stu-
dienfécher der Philosophisch-Historischen Fakultat neu gestaltet oder in Studiengénge inte-
griert. Der Prozentsatz der Lehrveranstaltungen, die nur fir das Masterniveau konzipiert sind,
muss weiter erhoht werden. Dies ist ein Prozess, der sich in die n4chste Leistungsperiode hin-
einziehen wird. Neue Wissensgebiete werden als sogenannte Vertiefungsrichtungen in beste-
hende Studiengsnge implementiert, um das Studienangebot gesellschaftlichen und wissen-
schaftlichen Entwickiungen anzupassen. Die Modernisierung der Lehre wird auch durch den
Einsatz von neuen Medien und IT-Werkzeugen (Einflihrung von virtuellen Lehr-, Lern- und Pri-
fungsrdumen) vorangetrieben.

Im Jabr 2010 wurde ein Berechnungsmodell fir die Betreuungsverhdltnisse in den einzelnen
Fachbereichen entwickelt und in ein jéhrliches Monitoring Gberfuhrt, womit eine solide Grund-
jage fiir gezielte Massnahmen seitens der Fakuititen und des Rektorats etabliert werden konn-
te. In den kritischen Fachbereichen wurde im Verlauf der letzten Leistungsperiode eine Verbes-
serung der Betreuungsverhéitnisse erreicht.

Nebst der grundsténdigen Lehre hat die Universitat im Verlauf der Strategie 2007 kontinuierlich
ihr Weiterbildungsangebot fiir Berufsleute ausgebaut und die traditionellen Formen der Wis-
sensvermittiung an die interessierte Offentlichkeit (Hoérerangebote, Ringvorlesungen, Senioren-
universitat) um weitere attraktive und stark nachgefragte Elemente erweitert (Café Scientifique,
Kinderuniversitat).

2.4 Qualitdatsentwicklung

Ein breit abgestitztes Qualitatskonzept zu den Themen Lehre, Forschung, Verwaltung wurde
Ende 2007 erarbeitet und daraus im Winter 2008 eine erste Qualitétsstrategie fur die Universitat
Basel abgeleitet, auf deren Grundlage im Mai 2008 das Quality Audit durch das OAQ (Organ flr
Akkreditierung und Qualitétssicherung der Schweizerischen Hochschulen) erfolgreich bestan-
den wurde. Mit der Einrichtung des Vizerektorats Entwicklung zu Beginn des HS 2009 wurde
der Qualititsentwicklung an der Universitat ein starkeres Gewicht beigemessen, um die im Qua-
lity Audit festgestellten Licken zu schiiessen. Als beratendes Organ des Rektorats wurde ein
Steuerungsausschuss fur Qualitatsentwicklung (SAQE) eingesetzt, in welchem von jeder Fa-
kultat die Dekane oder Vizedekane sowie ein Vertreter der Skuba und der Verwaltung Einsitz
nehmen. Die Zielsetzung, wonach in den Jahren 2010-2013 sukzessive ein auf vier Sdulen be-
ruhendes Qualitatskonzept umzusetzen sei — (1) die Evaluation der Lehre (Lehrveranstaltun-
gen), (2) der Studienprogramme (Angebot), (3) der Forschung und (4) der universitdren Einhei-
ten (Departemente) — wurde in Bezug auf die erste und dritte Saule bis Ende 2013 realisiert,
waéhrend im Rahmen der vierten Sédule in den Jahren 2012-2013 etwa 6-7 Departemente bzw.
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kleinere Fakultdten als Ganzes durch externe Gutachter evaluiert werden. Die Evaluation der
Studienprogramme (2. S&ule) stitzt sich auf viel statistisches Zahlenmaterial, das nach dem
Aufbau eines sogenannten “Business Warehouse” fur die im Jahr 2013 geplanten Pilotuntersu-
chungen nun zur Verfiigung steht. Mit diesen Massnahmen und einer derzeit im Entstehen be-
griffenen neuen Qualititsstrategie 2014 erhélt die Universitét ein effizientes und schlank gehal-
tenes Instrumentarium, um in der kommenden Leistungsperiode die Qualitat ihres Angebots
und ihrer Leistungen laufend zu optimieren.

Neuse/s Professurenkategorien/Beférderungskonzept: Die bisherige Strukturierung der Profes-
suren an der Universitat Basel ist 2012 durch ein modernes Konzept fiir die strukturellen Pro-
fessur abgeldst worden, in welchem sich der/die Stelleninhaber/in je nach bisheriger Leistung
und Alter von der Stufe Tenure-track-Assistenzprofessor, Associate Professor zum Professor
bewegt. Vor jedem anstehenden Beforderungsschritt werden die Leistungen in Forschung, Leh-
re und universitdrer Selbstverwaltung evaluiert. Gleichzeitig mit dem neuen Beftr-
derungskonzept wurden auch die Regein fiir Berufungen angepasst und der Katalog der durch
die Kandidierenden zu erfullenden Eigenschaften nach modernen Grundsétzen erweitert.

Chancengleichheit: Seit 2009 steht das Ressort Chancengleichheit unter neuer Leitung, deren
Ziel es ist, Chancengleichheitsaspekte in Studium, Forschung und Laufbahnférderung méglichst
flachendeckend umzusetzen. Dazu wurde einerseits ein abwechslungsreiches Fortbildungs-
und Beratungsangebot etabliert (Kurse, Vortrége, Counseling) und andererseits im Herbst 2012
die Erarbeitung eines Gleichstellungsplans fir die Jahre 2013-2016/21 abgeschlossen. Dieser
beschreibt zahireiche z.T. bereits eingefithrte Massnahmen auf allen Stufen der akademischen
Karriere, wie ein ausgewogenes Verhéltnis der Geschlechter zu erreichen und den Anteil an
Professorinnen weiter zu erhdhen ist. Bis und mit Doktorat sind die Ziele bereits jetzt erreicht,
nicht zuletzt dank den seit mehreren Jahren laufenden Férderprogrammen Dissplus und WIN
(women into industry), welches 2010 das zehnjdhrige Jubildum feierte und bis dann insgesamt
250 junge Akademikerinnen wahrend ihrer Dissertation durch einen Mentor aus der Industrie
begleiten liess. Das Schwergewicht der Chancengleichheitsarbeit der kommenden Jahre wird
sich auf die Phase nach dem Doktorat (Mittelbau) bis hin zur Professur konzentrieren.

Nachhaltigkeit: Zur Qualitat einer Universitat gehdren heute auch alle Aspekte der Nachhaltig-
keit, sowohl beziglich der Entwicklung als auch des téglichen Handels. Um die Universitét Ba-
sel hinsichtlich Sustainable Development fit zu machen, wurde im 2011 die Stelle einer Beauf-
tragten fur Nachhaltigkeit geschaffen, die das weite Feld von der Planung, Weiter- und Fortbil-
dung bis zur Implementierung von praktischen Massnahmen abdeckt.

2.5 Verwaltung

Die Optimierung von Verwaltungsabldufen und der administrativen Rahmenbedingungen fir ein
innovatives Forschen und Lehren an der Universitdt sowie die Planung der rdumlichen Ent-
wicklung der Universitat standen im Zeitraum 2007-2013 im Zentrum der universitdren Verwal-
tungstéatigkeit. Insbesondere wurden folgende Massnahmen umgesetzt:

Raumplanung: Als Basis fiir die Finanzplanung der Universitat und der Tragerkantone wurden
eine Raumstrategie und eine langfristige Bauinvestitionsplanung erarbeitet. Die Bewirtschaftung
des Immobilienfonds wurde im Sinne einer besseren Steuerung der baulichen Investitionen neu
geregelt. Die raumliche Entwicklung wurde durch die Konsolidierung der Juristischen und der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt (Jacob-Burckhardt-Haus) und der Altertumswissen-
schaften (Rosshof) vorangetrieben. Die Projektierung des Neubaus fir das Biozentrum wurde
nutzerseitig unterstiitzt, zur kinftigen Unterbringung der Zahnmedizin und der Umweltwissen-
schaften Liegenschaften (Rosental) erworben und das Projekt des ETH-Departements fiir Bio-
systeme auf dem Campus Schéllemitteli gestartet. Durch die sukzessive Konsolidierung der
universitdren Einheiten sollen mittelfristig Infrastrukturkosten reduziert werden.
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Finanzen und Prozesse: Die Finanzplanung wurde durch Einfiihrung einer Professurenplanung
zur strategischen (Neu-)Ausrichtung von vakant werdenden Professuren optimiert. Zudem wur-
de das finanzielle interne Kontrolisystem weiter entwickelt und ein Risikomanagements ein-
gefihtt.

Informationsversorgung und —technologie: Zur Steigerung der Effizienz und Férderung der Inno-
vation wurde eine Informatikstrategie erarbeitet, mit der eine sukzessive Zentralisierung des
Clientsupports und eine Konsolidierung der Serverstandorte einhergehen. In Arbeit ist der Auf-
bau von SAP Business Intelligence zur Zusammenfilhrung und Analyse wichtiger Daten und
Fiihrungskennzahlen in Lehre, Forschung und Administration. Im Verbund mit anderen Biblio-
theken beteiligt sich die Universitat Base! an der Planung einer kooperativen Speicherbibliothek
zur redundanzfreien Lagerung von Biichern und Zeitschriften. Zusammen mit der Universitat
Bern und mit Projekimitteln des Bundes wurde der Metakatalog "swissbib" mit neuen, effizien-
ten Suchméglichkeiten eingeflhrt.

Effizienz und Effektivitat: Mit der Aufhebung der Institute konnten die Fakultétsstrukturen ver-
flacht und ein Abbau von Verwaltungstatigkeiten realisiert werden. Es wurde ein Anreizsystem
im Hinblick auf eine Erhdhung der kompetitiven Drittmitteleinwerbung und der Qualitat der Lehre
eingefiihrt; die Griindung einer Universitatsstiftung ist mit der Erwartung einer Erhéhung der
Drittmitteleinwerbung verbunden. Effizienzsteigerungen und Optimierung von Betriebskosten
ergeben sich u.a. durch Einfithrung von Core-Facilities, das Insourcing der Drittmittelverwaltung,
durch Optimierung der Personenversicherungen, Verbesserungen beim Facility-Management
sowie durch eine konsequente Ausschreibungspraxis bei Anschaffungen.

Rahmenbedingungen fir Studium, Forschung und Lehre: Studierende und Mitarbeitende profi-
tieren von einem vergrésserten Sportangebot und dem in Zusammenarbeit mit dem Kanton Ba-
sel-Stadt verbesserten Kinderbetreuungsangebot. Es wurde ein Personalausweis mit integrier-
ter Zahlungsfunktionalitat eingefilhrt. Die Zentralisierung der Verwaltung der Unterrichtsrdume
bewirkt eine bessere Auslastung, womit Fldchenerweiterungen vermieden werden kénnen; zu-
dem wurde die technische Ausstattung verbessert (WLAN). Den Studierenden wurden zusétzli-
che Lernrdume zur Verfligung gestellt und zu ihrer Entlastung online-Services eingefuhrt.

3 Inhaltliche Entwicklungen und Schwerpunkte 2014-2017
3.1 Uberblick Strategie 2014

Die Strategie 2007 hat die Entwicklung der Universitét in den zwei ersten Leistungsperioden un-
ter gemeinsamer Tragerschaft der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft erfolgreich de-
finiert. In der Strategie 2014 werden nun ihre Ziele Uberpruft, neue Potenziale erkannt und das
klnftige Profil der Universitdt Basel Uber die n&chsten zwei Leistungsauftragsperioden (2014
bis 2021) entwickelt.

Die Strategie 2014 wurde in fast zweijdhriger Arbeit in einem interaktiven Verfahren entwickelt,
an dem alle universitdren Organe und Einheiten (Universitatsrat, Rektorat, Fakultdten und Re-
genz) beteiligt waren. Die Strategie 2014 festigt die Position der Universitat Basel als profilierte,
regional verankerte, aber international ausgerichtete akademische Institution, die in enger Ver-
zahnung mit Geselischaft, Kultur und Wirtschaft operiert. Der Text der Strategie 2014 enthélt fur
die wichtigsten Bereiche der Universitat — Forschung, Lehre, Nachwuchsférderung und Organi-
sation — jeweils Kernaussagen, die Zielsetzungen formulieren, Erléduterungen, die sich auf die
Kernaussagen beziehen, und Beispiele fiir mégliche Umsetzungsschritte. Vervollstdndigt wird
der Text durch zahlreiche Tabellen und quantitative Angaben.
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3.2 Sechs thematische Schwerpunkte

Die disziplindre Konzentration wurde in der Strategie 2007 mit den Profilierungsbereichen ,Kul-
tur® und ,Life Sciences” angestrebt, In der Strategie 2014 wird dieses bindre Bild der For-
schungsvielfalt an der Universitat Basel im Sinne einer Spezifizierung kleiner Forschungsberei-
che Uberwunden. Es werden n&mlich sechs Wissensgebiete als thematische Schwerpunkte de-
finiert, die die Profilierungshereiche der Strategie 2007 fortfiihren. Sie entsprechen iberdies
neueren akademischen Erkenntnissen und gesellschaftlichen Entwicklungen und verstérken
dank konzentrierter fachibergreifender Zusammenarbeit innerhalb der Schwerpunkte die uni-
versitatsinternen Synergien. Dank ihrer inhaltlichen Konturen vermégen diese sechs Schwer-
punkte einerseits Lehre und Forschung an der Universitat zu fokussieren, andererseits das Po-
tenzial fr allfallige neuere Entwickiungen offen zu lassen.

(1) Life Sciences bleibt der erste universitdre Schwerpunkt der Universitét Basel. Sowohl in der
molekularen Biologie am Biozentrum als auch in der Biomedizin und in den Neurowissenschaf-
ten — und im Zusammenspiel mit den exakten Wissenschaften — hat die Universitit Basel eine
Stellung auf Weltebene erreicht, die nun insbesondere im Bereich der klinischen Forschung
auszubauen ist.

(2) Bildwissenschaften basiert auf dem NCCR eikones und mobilisiert mehrere Disziplinen in
der Philosophisch-Historischen Fakultdt. In der Strategie 20014 skizziert, aber noch nicht Teil
dieses Antrags, ist das bildwissenschaftliche Potenzial der Einfuhrung architektonischer Kom-
petenzen, fir die auch Drittmittel gewonnen werden kdnnten. Auf dieses Thema wird im Rah-
men eines separaten Antrags eventuell zuriickzukommen sein.

(3) Nanowissenschaften haben sich als Fachgebiet mit hoher internationaler Ausstrahiung
etabliert, zuerst durch den NCCR Nanoscale Science, dann durch das ,Swiss Nanoscience In-
stitute” (SNI), das dank des finanziellen Engagements des Kantons Aargau Uber eine langfris-
tige Finanzierung verfigt, und zuletzt durch die Co-Leitung des NCCR QSIT mit der ETH Ziirich
im Bereich der Quantenforschung. Dieser Schwerpunkt wird insbesondere durch die Entwick-
lung von Forschungsinitiativen im Bereich des Imaging, der translationalen Forschung, der Ma-
terialwissenschaft, der Nachhaltigkeitsforschung und der Nanomedizin etabliert.

(4) Nachhaltigkeits- und Energieforschung ist zurzeit Gegenstand nationaler und internatio-
naler Forschungsinitiativen und birgt fur die Universitat Basel die Chance, sich durch den Aus-
bau sowohl bestehender natur- und wirtschaftswissenschattlicher als auch geselischaftswissen-
schaftlicher Kompetenzen als fihrende Institution in diesem Gebiet zu positionieren, dem auf
nationaler sowie lokaler Ebene politische Relevanz beigemessen wird. Dieser universitare
Schwerpunkt bietet Anschlussmdaglichkeiten fir Forschende aller Fakultaten und wird deshalb
den Dialog zwischen Natur- und Sozialwissenschatftlichen an unserer Universitét fordern.

(5) European and Global Studies soll die schon bestehende historische und sozial-wissen-
schaftliche Kaonzentration auf Europa insbesondere unter Historikern sowie am Europainstitut
um zwei fir die Universitat Basel relevante globale Weiten erweitern; Einerseits wird die traditi-
onelle Beschéftigung mit dem afrikanischen Kontinent, andererseits soll die zeitgendssische
chinesische Kultur, Gesellschaft und Wirtschaft, die fir unsere Welt sowohl aus wissenschaftli-
chen als auch aus gesellschaftspolitischen Griinden sehr wichtig geworden sind, im Sinne eines
neuen wissenschaftlichen Anliegens an unserer Universitat geférdert werden.

(6) Narrativitat (d.h. Erzéhlforschung) kénnte sich als Schwerpunkt etablieren, falls unsere Be-
mithungen um einen neuen NCCR in diesem Wissensgebiet erfolgreich sind. Die Erzihifor-
schung ist ein Anliegen interphilologischer Studiengénge und Doktoratsprogramme, das schon
jetzt - unter anderem im Kompetenzzentrum ,Kulturelie Topographien” - mehrere Forschungsta-
tigkeiten blindelt. In einer auf zwei Leistungsperioden angelegten Strategie (2014-21) missen
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im Sinne einer offenen Profilierungspolitik der Universitdt Entwicklungen mdgiich sein, die sich
erst bewéhren missen.

3.3 Eine forschungsstarke Universitét

Folgende Leitlinien liegen der Entwicklung der Universitat Basel als forschungsstarker Institution
wéhrend der néchsten Leistungsperiode zugrunde:

« Die Universitét Basel versteht sich als starke Forschungsuniversitat und bekennt sich
zur Férderung der Exzellenz sowohl von einzelnen Forschenden als auch von
Forschungsgruppen

o Fir die Gestaltung der universitdren Forschung orientiert sie sich an der Maxime
.Starken starken"

s Zur Verbesserung einer subkritischen Grdsse strebt sie Partnerschaften (clusters) mit
anderen Insfitutionen an

o Core und Shared Facilities sowie interfakultdre Forschungsplattformen schaffen
Synergien zwischen verschiedenen Forschenden und Einheiten und unterstiitzen somit
die strategische Profilbildung

+ Die Universitdt starkt ihr Profil in Zusammenarbeit mit regionalen, nationalen und
internationalen Partnern

¢ Die Zusammenarbeit mit der FHNW, dem D-BSSE und anderen Forschungs- und
Industriepartnern werden intensiviert

» Das Basel Network of Excellence in Life Sciences wird als eine auf die gemeinsamen
Interessen von Hochschulen und Industrie angelegte Initiative gepflegt

» Der hohe Anteil an Drittmitteln wird gehalten. In diesem Bereich bisher nicht
ausreichend verwendete Kanale und Instrumente werden stirker eingesetzt

s Als einer der Pfeiler des strategischen Ausbaus im Bereich der Life Sciences wird die
klinische Forschung auf Exzellenz ausgerichtet und in das Geflige der universitaren
Prioritéten integriert

o Inshesondere der Bereich der Nanomedizin wird gestérkt

3.4 Studium und Lehre auf internationalem Niveau

Im Bereich der Lehre — vom Bachelor bis zum Doktorat — wird sich die Entwicklung der Univer-
sitdt Basel an folgenden Leitlinien orientieren:

e Bachelor- und Masterprogramme werden im Hinblick auf ein inhaltlich attraktives,
qualitativ hochstehendes Studienangebot weiterentwickelt und auf die Lemnergebnisse
ausgerichtet

= Studienprogramme werden verstdrkt entlang des universitidren Profils gestaltet und
interdisziplindre Curricula auf Masterstufe besonders gefordert

s Der vermehrte Gebrauch des Englischen in der Lehre wird zu einer besseren globalen
Positionierung der Universitdt Base! und ihrer Studierenden beziglich Arbeitsmarkt-
fahigkeit beitragen

o Das Doktorat zielt auf die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und
orientiert sich an der Forschungsexzellenz. Sein Fokus liegt auf international kon-
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kurrenzfahigen, disziplindr oder thematisch definierten und kompetitiv ausge-
schriebenen Doktoratsprogrammen, auf thematisch organisierten Graduiertenkollegs mit
einer in der Regel definierten Dauer, und auf der Graduate Academy als Ubergreifender
Struktur, welche die Férderung der Anfénge der akademischen Laufbahn koordiniert

o Die sich selbsttragende universitare Weiterbildung orientiert sich an den spezifischen
Anspriichen wissenschattlicher Berufsprofile, wobei akademische Qualitdt und
innovative Inhalte besonders im Vordergrund stehen

+ Die Weiterbildungsprogramme sind inhaltlich mit den Schwerpunkten der Universitét
verzahnt

3.5 Exzellente Nachwuchsférderung

Die Nachwuchsférderung ist ein zentrales strategisches Anliegen der Universitat. In diesem Be-
reich mdchte die Universitat Basel in der ndchsten Leistungsperiode eine deutliche Verbesse-
rung des status quo erzielen, auch um den Anteil an jungen Schweizerinnen und Schweizemn
auf dem akademischen Arbeitsmarkt zu erhéhen;

¢ Die Universitdt Basel strebt nach hochstmubglicher individueller und institutioneller
Qualitét

s Zur Exzellenzpolitik der Universitat gehdren eine zielgerichtete Nachwuchsfbrderung,
Anreize fir eine konkurrenzfahige Forschung und attraktive Anstellungsbedingungen flr
das wissenschaftliche Personal

« Im Rahmen eines aktiven Berufsbildungs- und Praktikumswesens leistet die Universitat
in den administrativen und technischen Bereichen einen Beitrag zur Forderung des
nicht-akademischen Nachwuchses

o Die wissenschaftiche Karriere wird mit einem flexiblen Beforderungssystem

(Assistenzprofessor, Associate Professor, Professor) auf der Basis von Evaluationen
der Leistungen in Forschung, Lehre und Selbstverwaltung geférdert

e Die Zahl der befristeten Assistenzprofessuren wird erhéht

3.6 Effiziente Organisation und Infrastruktur

Die deutliche Optimierung in der universitérer Organisation und Infrastruktur, die in der letzten
Leistungsperiode erzielt werden konnte, wird auch in der Leistungsperiode 2014-2017 weiter
gefuhrt. Dabei wird die Universitét insbesondere folgenden Bereichen Aufmerksamkeit schen-

ken:

e Die Universitat wird ber flache Hierarchien und schlanke Fiihrungsgremien mit
ausreichender Entscheidungskompetenz gesteuert

o Vermehrt werden Finanzmittel leistungs- und bedarfsorientiert zugeteiit.

¢ Die universitdre Qualitdtsentwicklung wird durch ein schlankes, aber umfassendes
Qualitdtsmanagement mit Evaluation der Lehrveranstaltungen, der Studiengénge, der
Forschungsqualitat und der universitaren Einheiten begleitet

e Durch die Offnung zur Umgebung, die Stirkung der universitiren Museen und
regelmissige Anldsse vermittelt sie Wissenschaft in der Offentlichkeit

« Sie weitet ihre Finanzierungsbasis aus und strebt ein aktives Fundraising an; durch
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Die Entwicklung der Jahre 2009 bis 2013 entspricht den Vorgaben, die geméss den Leistungs-
auftragen und den fir die erste und zweite Leistungspericde ersteliten Finanzpldnen gelten.
Insbesondere die sukzessive Optimierung der rollenden mehrjéhrigen Finanzplanung ab dem
Jahr 2009 hat in der Leistungsperiode 2010 bis 2013 die Universitét in die Lage versetzt, die fur
diese Leistungsperiode festgelegten Planungsvorgaben einzuhalten. Gemass den aktuell vor-
liegenden Prognosen fir das Jahr 2012 und auf Basis des Budgets 2013 erwartet die Universi-
tdt zum Ende der zweiten Leistungsperiode, dass das freie Eigenkapital noch rund CHF 20 Mio.
betragen wird. Dies wiirde auf Basis der total ausgewiesenen Aufwendungen (ohne Beriicksich-
tigung der Drittmittel) im Planjahr 2013 einer Quote von 4% entsprechen. Damit kann, entgegen
den Annahmen im Leistungsauftrag, aufgrund der vorsichtigen Finanzplanung eine - wenn auch
bescheidene - Eigenkapitalbasis erhalten werden.

4.2 Verwendung der strategischen Zusatzmittel in der 2. Leistungsperiode

Aufteilung auf Profilierungsbereiche in Mio Franken und Prozent Jahr 2010 Jahr 2041 Jahr 2012 Jahr 2018
Profilierungsbsreich Kultur 36} 32.8%  4.2] 3t.0%] e8] 340%f 80]322%
Profilierungsberelch Life Sciences 521 46.6%[ 6.5 47.2%( 8.7] 436%f 119} 47.8%
Ausserhalb der Profilierungsbereiche 23] 206%0 3.0} 21.0%] 48| 224%]  s5.0] 2000%
TOTAL 114 [100.0%]  43.7{100.0%(  19.9{100.0%]  24.9 {100.0%

Tabelle 2;: Verwendung der strategischen Zusatzmittel in der zweiten Leistungsperiode 2010-2013

Im Antrag zum Globalbudget fur die zweite Leistungsperiode 2010 bis 2013 wurden von der
Universitat Zusatzmittel fur strategische Massnahmen in der Héhe von insgesamt CHF 18. Mio.
(davon CHF 3.8 Mio. fiir die Medizin) vorgesehen. Aufgrund der im Vergleich zu den Planungen
tieferen Teuerung einerseits (vgl. Kapitel 4.4) und Einsparungen seitens der Universitéat ande-
rerseits konnten zuséatzlich CHF 6.1 Mio. zur Stérkung der Profilierungsbereiche eingesetzt
werden. Die Zuteilung der insgesamt CHF 24.9 Mio. auf die Profilierungsbereiche ist der Tabelle
2 zu entnehmen.

Kultur
In der Kultur standen Massnahmen zur inhaltlichen und strukturellen Starkung der Geisteswis-

senschaften im Vordergrund. Forschungsseitig wurden insbesondere die Schwerpunkfthemen
Bildwissenschaften (Nationaler Forschungsschwerpunkt ,eikones"), Europa und Afrika gefor-
dert. Zudem erhielt die Nachwuchsférderung mit der Reform der Dokforatsstufe eine hohe Prio-
ritét in der Mittelzuteilung. In der Lehre wurden Massnahmen zur Verbesserung der Betreu-
ungsverhéitnisse sowie der Reform der Curricula (als Folge der Bolognareform) umgesetzt.
Durch eine Stérkung der Informationsversorgung und -technologie konnte zudem die Basis fur
eine effiziente und innovative Forschung verbessert werden.

Life Sciences

In den Life Sciences wurden deutliche Zusatzmittel fur die klinische Forschung eingesetzt, ins-
besondere in den Gebieten Neurowissenschaften, Onkologie, Stammzellen, Epidemiologie und
klinische Studien. Zudem wurden die Nanowissenschaften (u.a. im Rahmen des Nationalen
Forschungsschwerpunkt Nanoscale Science) und Quantenphysik (u.a. im Rahmen des Natio-
nalen Forschungsschwerpunkt Quantum Science and Technology) geférdert. Ebenso mussten
fur die zunehmend technisierte Forschung Zusatzmittel fur die apparative Ausstattung sowie
die Informationsversorgung und -technologie eingeplant werden.

Ausserhalb der Profilierungsbereiche

Auch ausserhalb der Profilierungsbereiche galt es, die Nachwuchsférderung zu stérken und die
Betreuungsverhaltnisse sicherzustellen. Zudem wurden diverse Massnahmen in den Bereichen
der Qualitatsentwicklung, Informationsversorgung, Wissens- und Technologietransfer, Aussen-
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Strategiebezogene Zuweisung der Zusatzmittel Zusatzmittel| [Zusatzmittel
auf inhaltliche Bereiche in Mio. Franken Variante 1 | | Variante 2
Life Sciences 53 7.8
Bildwissenschaften 25 25
Nanowissenschaften 186 21
Nachhaltigkeit und Energieforschung 1.3 2.2
European and Global Studies 19 3.3
Narrativitat 0.9 09
Nachwuchsférderung 4.4 4.9
Betreuungsverhéitnisse 1.3 1.8
Starkung Gesamtinstitution 2.3 3.4
Total Zusatzmittel Umsetzung Strategie 2014 214 29.0

Tabelle 12a: Zuweisung Zusatzmittel auf Basis Strategie 2014

Strategiebezogene Zuweisung der Zusatzmittel Zusatzmittel| |Zusatzmittel
auf inhaltliche Bereiche in % Variante 1 | | Variante 2
Life Sciences 24.6% 27.0%
Bildwissenschaften 11.6% 8.7%
Nanowissenschaften 7.5% 7.3%
Nachhaltigkeit und Energieforschung 5.8% 7.6%
European and Global Studies 8.8% 11.4%
Narrativitat 4.3% 3.2%
Nachwuchsférderung 20.7% 16.8%
Betreuungsverhéltnisse 6.1% 8.2%
Starkung Gesamtinstitution 10.5% 11.7%
100% 100%

Tabelle 12b; Prozentuale Gewichtung der Zusatzmittel bezogen auf die Strategie 2014

Life Sciences

Zur Starkung des regionalen Wirtschaftsstandortes soll insbesondere in der klinische Forschung
sowie der medizinischen Grundlagenforschung ein Schwerpunkt gebildet werden. Zudem sollen
strategische Zusatzmittel zur Stérkung der Forschung in der Epidemiologie und Infektionsbiolo-
gie eingesetzt werden, um damit weitere Multiplikationseffekte bei den Drittmitteln zu erzielen.
Da der Hausarztmedizin bezliglich Prévention und Reduktion von Gesundheitskosten in unserer
Gesellschaft - gegenliber der hochspezialisierten Medizin in den Zentrumsspitélern - eine zu-
nehmend wichtige Funktion zukommt, soll in diesem Bereich eine neue Professur geschaffen
werden.

Bildwissenschaften

Mit dem Nationalen Forschungsschwerpunkt zur Bildkritik ,eikones", welcher sich mit den Be-
sonderheiten, Funktionen und der Macht und Wirkung der Bilder in der universellen Kommuni-
kation und Wissensvermittiung unserer bild-gestutzten Gesellschaft befasst, wurde an der Uni-
versitdt ein grosse Kompetenz mit nationaler und internationaler Ausstrahlung geschaffen. Auf-
bauend auf dieser Kompetenz sollen neue Wissenschaftsgebiete in diesem Schwerpunkt in en-
ger Kooperation mit bestehenden Professuren an der Universitdt aufgebaut bzw. erschlossen
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werden. Damit wird die geisteswissenschaftliche Forschung deutlich gestarkt und die Attrakfivi-
tét zur Generierung von Drittmitteln in diesem Bereich erhaht.

Nanowissenschaften

Das Swiss Nanoscience Institut (SNi) mit dem Nationalen Forschungsschwerpunkt “Nanoscale
Science” stellt eine Erfolgsgeschichte der Universitét Basel dar. Sie filhrte zu einer guten natio-
nalen und internationalen Vernetzung und einer signifikanten Beteiligung des Kantons Aargau
am SNI. Die Nanowissenschaften spielen neben den kiassischen Disziplinen der Physik, Che-
mie und Biologie zunehmen eine wichtigere Rolle in neuen interdisziplindren Fragesteliungen
der Materialwissenschaften, Computertechnologie und Medizin. Auch das mit den Nanowissen-
schaften eng verbundene Wissenschaftsgebiet der Quantenphysik hat eine hohe Prioritat an
der Universitat. Mit der Beteiligung der Universitat als Co-Leadinghouse am Nationalen For-
schungsschwerpunkt ,Quantum Science & Technology" besteht eine sehr kompetitive und er-
folgreiche Wissenschaftsbasis, was auch die grossen Drittmitteleinnahmen in diesem Feld be-
legen. Mit den beantragten Zusatzmitteln sollen sowohl die Forschung in der Nanomedizin als
auch Nano- und Quantenphysik weiter gestarkt werden, um im internationalen Wettbewerb in
diesen zukunftstrachtigen Gebieten vorne mithalten zu kénnen.

Nachhaltigkeit und Energieforschung

Die Universitat Basel verfiigt bereits Uber starke Grundlagen in diesem Schwerpunkt (u.a. For-
schungsstelle fir nachhaltige Energie- und Wasserversorgung, Energieforschung in der Che-
mie, Nachhaltigkeitsforschung in den Umwelt-, Sozial- und Wirtschaftswissenschatften, interfa-
kultdrer Masterstudiengang Sustainable Development). Mit den beantragten Zusatzmitteln sol-
len wichtige und aktuelle Fragestellungen unserer Gesellschaft im Bereich der neuen Materia-
lien und Energieformen weiter erforscht werden. Zudem soll die existierende Fachstelle zur Ko-
ordination dieses Schwerpunktes und zur Sicherstellung eines ressourcenschonenden Um-
gangs im t4glichen Betrieb der Universitét strukturelf verankert werden.

European and Global Studies

Aufbauend auf den heutigen Stirken der Universitdt im Bereich Europa und Afrika soll zuneh-
mend auch das Verhéltnis von Europa und Afrika mit den asiatischen Staaten wissenschaftlich
erarbeitet werden. Asien hat in der globalen Bevolkerungs- und Wirtschaftsentwicklung im letz-
ten Jahrzehnt eine enorme Bedeutung erhalten. Die globalen Systeme fiihren dazu, dass Euro-
pa und Afrika - insbesondere in den Geistes-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften - nicht
mehr isoliert betrachtet werden kénnen. Um in der Forschung kompetitiv zu bleiben, sollen ne-
ben der weiteren Férderung der bestehenden Schwerpunkte Europa und Afrika (u.a. durch
Starkung des Europainstituts) neue Kompetenzen im Gebiet Asien (v.a. China) aufgebaut wer-
den. Zudem besteht mit dem Centre for Philanthropy Studies (CEPS) eine schweizweit einzigar-
tige neu aufgebaute Forschungseinrichtung, die sich mit dem globalen Trends der Philanthropie
und Zivilgesellschaft befasst, welche an der Universitét strukturell verankert werden soli.

Narrativitét

Im Rahmen der letzten Eingabe flr Nationale Forschungsschwerpunkte hat die Universitdt Ba-
sel einen Schwerpunkt unter dem Titel ,Narrative Cultures / Erzahlkulturen® eingereicht. Die Er-
zéhiforschung ist ein Anliegen interphilologischer Studiengénge und Doktoratsprogramme, das
schon jetzt im Kompetenzzentrum ,Kulturelle Topographien® mehrere Forschungstatigkeiten
blindelt. Dieser Schwerpunkt wiirde deutlich die Sichtbarkeit der Geisteswissenschaften sowie
die Vernetzung der Geisteswissenschaften mit Psychologie und Medizin férdern. Sofern die
Bemiihungen der Universitat um diesen Forschungsschwerpunkt erfolgreich sind, miissen die
Mittel des SNF durch Zusatzmittel der Universitét erganzt werden.

Nachwuchsférderung

Neben der Bachelor- und Masterausbildung wurde seitens der Universitit mit der Gestaltung
des Doktorats die dritte und letzte Etappe der Bologna-Reform in Angriff genommen. Dabei soll
das traditionelle Modell der individuellen Betreuung vermehrt durch strukturierte Doktoratspro-
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gramme erganzt werden. Mit einer Optimierung der Doktorate soll auch die Anzahl an Doktorie-
renden erhdht und damit auch ein wesentlicher Beitrag an die Forschung geleistet werden. Im
Weiteren soll die Anzahl an Assistenzprofessuren erhoht, die Entschédigung der Assistierenden
verbessert bzw. harmonisiert und ein Lehrlingswesen im administrativ-technischen Bereich auf-
gebaut werden. Die Nachwuchsforderung stellt ein Kernanliegen der Universitdt dar und ge-
niesst bei der Zuteilung von Zusatzmitteln eine hohe Prioritat.

Betreuungsverhéltnisse

Insbesondere bei den Sportwissenschaften, aber auch in der Wirtschaftswissenschaftlichen und
der Juristischen Fakultét bestehen aufgrund des Studierendenwachstums noch problematische
Betreuungsverhdltnisse mit potentiell ungiinstigen Auswirkungen auf die Qualitét in der Lehre
und Forschung. Als Folge sollen bei den Sportwissenschaften zwei neue Professuren (heute
lediglich 2 Professuren fiir mehr als 500 Studierende) und bei den Wirtschaftswissenschaften
eine zusétzliche Professur im Bereich der Industriebkonomie eingerichtet werden. Bei der Juris-
tischen Fakultat soll durch eine Starkung der Grundiagenfdcher nicht nur die Betreuungs-
verhalthisse verbessert, sondern auch die Qualitat in der Lehre weiter optimiert werden. Die
Grundlagenfdcher sind auch fiir die gesamtuniversitdre Forschung von grosser Bedeutung,
denn sie bilden das Bindeglied zu anderen Wissenschaften und sind damit eine wichtige Basis
fur die interdisziplindre Forschung.

Starkung Gesamtinstitution
Unter diesem Titel werden Zusatzmittel im Wesentlichen fir folgende Bereiche beantragt:

+ Die Kooperation und Vereinigung von Kraften zwischen den Hochschulinstitutionen im
Raum Basel (v.a. Universitat, FHNW, ETH) stellen einen wichtigen Erfolgsfaktor fiir den
Wissenschaftsstandort der Region Basel dar. In der neuen Leistungsauftragsperiode sollen
Zusatzmittel zur Starkung der Zusammenarbeit zur Verfiigung gestellt werden.

+ Die Universitit Basel Uberliefert, vermittelt und schafft neues Wissen. Dabei stellt die effizi-
ente Gewinnung, Verarbeitung, Archivierung und Aufbereitung von grossen und immer
grésser werdenden Datenmengen f(r die Universitdten ein entscheidender Erfolgs- und
Wettbewerbsfaktor dar. Ohne eine wirkungsvolle Informationsversorgung mittels moderner
Informations- und Kommunikationstechnologie kann die Forschung und Lehre nicht auf ei-
nem kompetitiven Niveau gehalten werden. Mit den beantragten Zusatzmitteln sollen be-
scheidene Investitionen auch in diesem Bereich erm&glicht werden.

+ [nfolge zunehmender Internationalisierung der Universitdt in Forschung und Lehre wird im-
mer stérker in Englisch kommuniziert und gelehrt. Um auf internationalem Niveau konkur-
renzféhig zu bleiben, sollen sich Mitarbeitende und Studierende auf dem Campus der Uni-
versitdt auch in Englisch informieren und betitigen kdnnen. Zudem soll das englischspra-
chige Lehrangebot erweitert werden. Die Einfihrung des Englischen als Zweitsprache auf
dem Campus erfordert entsprechende Zusatzmittel.

Erhéhung Studierendenzahlen im Studiengang Humanmedizin
Am 23. August 2012 forderte der Dialog "Nationale Gesundheitspolitik" in einer Medienmittei-

lung, dass an den Schweizer Universitaten ab dem Jahr 2018/19 jahrlich rund 300 Humanmedi-
zinerlinnen zusatzlich ausgebildet werden sollen, Dabei stiitzten sich Bund und Kantone mass-
geblich auf einen internen Expertenbericht mit den Aussagen von Vertretern der fiinf existieren-
den medizinischen Fakultaten. Im Kontext mit diesen gesundheitspolitischen Forderungen ist
die Schweizerische Universitdtskonferenz zurzeit daran, dieses Anliegen aus bildungspoliti-
schen Perspektiven zu prifen.

Fiir die Universitat Basel wird im genannten Expertenberichteine Erhéhung der Abschlusskapa-
zitat von 140 auf 180 als realistisch erachtet. Die Medizinische Fakultat der Universitat Basel
unterstiitzt grundsétzlich diese Forderung.

Universitdt Basel / Bericht zur 3. Leistungsperiode 2014-2017 / Universitatsrat vom 18. Oktober 2012



-28-

Eine Erhshung der Studierendenzahlen um 40 pro Jahreskurs wiirde insgesamt rund 240 zu-
sétzliche Studierende fur die Fakultdt bedeuten. Die Erh6hung wirde sukzessive (iber 6 Jahre
erfolgen. Ohne zusé&tzliche finanzielle Ressourcen ist eine Erhéhung nicht méglich. Die Fakultét
geht davon aus, dass mindestens CHF 45'000 pro Student und Jahr notwendig sind (entspricht
dem IUV-Beitrag). Dies wilrde im 6. Jahr der Umsetzung insgesamt Zusatzmittel von rund CHF
11 Mio. erfordern. Gemdss ersten VVorabklarungen kénnten die Auswirkungen auf die Infrastruk-
turen und die Lehrformate in der Aufbauphase sukzessive gelsst werden. Fur Einzeltutoriate
und Arzt-Patienten-Unterricht miissten zuséatzliche personelle Ressourcen erschlossen werden.

Gemaéss den Erfahrungswerten stammen rund 40% der Studierenden der Humanmedizin aus
den Kantonen BL und BS, womit - bei ausbleibender Bundesfinanzierung - fiir die beiden Tré-
gerkantone Mehrkosten von insgesamt rund CHF 4 - 5 Mio. entstiinden. Da noch keine definiti-
ven Entscheide vorliegen und die Beteiligung des Bundes an den Mehrkosten noch offen ist,
sind diese Mehrkosten im vorliegenden Antrag an die Tragerkantone nicht enthalten.

5.2 Projekt- und Drittmittelgewinnung

Die aus strategischen Zusatzmitteln finanzierten Massnahmen zur Umsetzung der Strategie
2014 werden weitere Drittmittel anziehen und somit die Forschungs- und Lehrleistungen in den
strategischen Schwerpunkten zusétzlich verstérken.

Im Weiteren sollen die Anstrengungen zur Einwerbung und Gewinnung von Drittmitteln (zweck-
gebunden und nicht zweckgebundene F&rdermittel, Schenkungen und Legate) durch aktiveres
Fundraising im Rahmen der Universitatsstiftung erhoht werden. Dabei stehen strategisch aus-
gerichtete Fundraisingkampagnen zur (Teil-)Finanzierung von attraktiven neuen Projekten
(auch im Baubereich) im Vordergrund. Zudem sollen (potenzielle) Geldgeber und Gliederungs-
einheiten bei der administrativen und vertraglichen Abwicklung bzw. bei der Einwerbung im ge-
samten Prozess besser unterstlitzt werden, Diese Masnahme ist als ,Vorinvestition® zu be-
trachten, welche sich positiv auf kiinftge Leistungsperioden auswirken soll.

5.3 Immobilienfonds und Bauprojekte

Geméss der Vereinbarung Gber das Immobilienwesen der Universitit sind wertvermehrende
und werterhaltende bauliche Massnahmen (Unterhalt und Verdnderung) tiber den Immabilien-
fonds zu finanzieren, Zuséatzlich werden fur gemeinsame Neuinvestitionen, die nicht aus Mitteln
des Immobilienfonds finanziert werden kdnnen, zusétzliche Mittel der Tragerkantone zur Verfi-
gung gestellt.

immobilienfonds

Die heute von den Tragerkantonen zur Verfligung gesteliten Mittel des Immobilienfonds von
CHF 24.5 Mio. sind aufgrund des grossen Bedarfs an Sanierungen in der Periode 2014 bis
2017 nicht ausreichend. Die Universitit beantragt eine einmalige Sondereinlage in den Immobi-
lienfonds von insgesamt CHF 31.8 Mio. (vgl. Tab. 11) in der neuen Leistungsauftragsperiode fir
folgende Vorhaben:

Herrichtung Alte Gewerbeschule (CHF 4.8 Mio.)

Der Kanton Basel-Stadt hat in Aussicht gestellt, die Alte Gewerbeschule (heute u.a. belegt
durch die zentrale Informatikdienststelle Basel-Stadt) der Universitat in Miete zur Verflgung zu
stellen. Die Alte Gewerbeschule spielt in der Raumplanung der Universitat beziglich Konsolidie-
rung der Geistes- und Sozialwissenschaften auf dem Campus Petersplatz eine wichtige Rolle.
Es ist vorgesehen, die rund 3'400 m2 Hauptnutzflache den Geselischaftswissenschaften zur
Verfugung zu stellen. Dadurch kénnten diverse Liegenschaften, die heute von der Universitat
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von Dritten zugemietet werden, abgestossen werden. Fur den entsprechenden Mieterausbau
mdchte die Universitat maximal CHF 4.8 Mio. zur Verfiigung stellen. Da diese Liegenschaft als
neues neues Mietobjekt vom Vermieter Kanton Basel-Stadt (ibernommen wird, sind die Kosten
zur Herstellung des Gebidudes (z. B. Haustechnik, Fassade, Erdbebenertiichtigung, Brand-
schutz etc.) im Hinblick auf die Ubergabe an die Universitat vom Kanton Basel-Stadt zu tragen.

Sanierung Hérsale (Total CHF 10.2 Mio.)

im Bernoullianum befinden sich ein grosser und zwei kleine Horséle, welche im Wesentlichen
aus den 50er Jahren des 20, Jahrhunderts datieren. Untersuchungen haben gezeigt, dass die-
se Unterrichtsrdume grosse Mangel betreffend Brandschutz, Behindertengerechtigkeit und
Raumklima aufweisen. Zudem ist die Audio-/Video-Ausstattung aller Hdrséle zu ersetzen. Eine
umfassende Sanierung der Hérséle zieht weitere Massnahmen nach sich, insbesondere eine
zumindest partielle Ertiichtigung des Gebdudes gegen Erdbebeneinwirkung und die Sanierung
von Kanalisationsleitungen im betroffenen Perimeter. Damit entsteht ein Projektumfang, der ei-
ne sorgfaltige Abstimmung mit anderen Hérsaalsanierungen erfordert.

Die Liegenschaft am Rheinsprung 9/11 ist die &lteste Liegenschaft der Universitit Basel. Sie
hat als Ursprungsort der Basler Universitét einen hohen Reprasentationswert und ist deshalb
ein wichtiger Bestandteil in der zukinftigen Immobilienstrategie. Finanziell ist diese Bewertung
jedoch nicht relevant. Die Obergeschosse des Gebdudes sind im Zuge der Einrichtung des
NCCR ,eikones” im Jahre 2006 bereits umgebaut und instandgesetzt worden. Der tiefer gele-
gene Anbau aus den 60er Jahren beherbergt einen Hor- und Praktikumsraum und befindet sich
noch im Zustand der Entstehungszeit. Auch die Untergeschosse des historischen Geb&udes
sind bisher nicht instand gestellt worden. Der Hdrsaaltrakt bedarf dringender Massnahmen an
der Geb&udehtlle und den Haustechnikinstallationen. Das gesamte Gebdude muss behinder-
tengerecht eingerichtet und die Untergeschosse saniert werden.

Sanierung Rheinsprung 21 (CHF 6.9 Mio.)

Die Liegenschaft am Rheinsprung 21 stammt aus dem 15. Jahrhundert und wurde von der Uni-
versitit Anfang des 20. Jahrhunderts bezogen. Seither waren diverse Nutzergruppen darin un-
tergebracht, bis letztlich das Mathematische Institut das ganze Geb#dude Uibernahm. Das Ge-
b&ude steht unter Denkmalschutz und hat aufgrund seiner Lage am Grossbasler Rheinufer eine
spezielle Grundrissanordnung mit vielen einseitig belichteten Untergeschossen. Im Gebé&ude
wurden Gber die Jahre nur die dringendsten Sanierungsmassnahmen durchgefiihrt. Die ge-
samte Geb&udehiille sowie viele Installationen und Einbauten sind am Ende ihrer Lebensdauer
und bediirfen einer grundlegenden Instandsetzung unter Beriicksichtigung geltender Gesetze
und Normen. Nach Auszug der Mathematiker ist diese grundlegende Instandsetzung erforder-
lich. Aufgrund der Lage in direkter Nachbarschaft zur ,Alten Universitst" ist das Gebéaude fiir die
Immobilienstrategie der Universitat wichtig. Die Gesamtplanung sieht vor, am Rheinsprung ein
Zentrum der Facher, wie z.B. fir die Bildwissenschaften, Kunstgeschichte, Musik, Medienwis-
senschaften, Philosophie etc. zu bilden,

Sanierung Gewéchs- und Tropenhéduser (CHF 9.8 Mio.)

Der Botanische Garten ist mit seinen Aussenbereichen und Institutsgeb&uden, in unmittelbarer
Nahe zur Universitétsbibliothek gelegen.Bestandteil der Gesamtanlage ist das im Jahre 1967
erbaute Tropenhaus. Inzwischen weist das Geb&ude massive Bauschiden auf. Betroffen davon
sind die Geb&udehiille, die Tragkonstruktion und die haustechnischen Installationen. Ferner
entspricht die Baute in keiner Form den gegenwdértigen Anforderungen an ein zeitgemésses
Pflanzenhaus mit Tropenklima. Aktuell wird analysiert, ob eine Gesamtinstandsetzung zweck-
massig und wirtschaftlich wére oder ob ein Ersatz in Form eines Neubaus die geeignete Lésung
wére. Zudem missen die Pflanzenwuchskammern (Phytotrone) an der Schénbeinstrasse 6 er-
setzt werden. Die Aniage hat ihre Lebensdauer {iberschritten. Die Ausfaligefahr ist erheblich,
weil fir die meisten Komponenten keine Ersatzteile mehr erhéltlich sind. Ferner wird die Kal-
teerzeugung mit Kéitemitteln betrieben, die den gesetzlichen Vorschriften nicht mehr entspre-
chen.
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Unterstiitzung der Strategieumsetzung sieht er einen praktisch vollstdndigen Abbau des beste-
henden Eigenkapitals vor:

[P 2014 | P 2015 | P 2016 | P 2017 |

[Defizit aus Budgst 2073, bereinigt um Teuerung [ 24] 24| 24| 24|
|Ausgleich Zusatzbedarf Gber Eigenkapital | -35] 2.7 | 211 0.0}
[JAHRES UBERSCHUSS/-FEHLBETRAG [ se] 51| 45| -24]
Eigenkapital - Stand 1.1. Planjahr 20.0 14.1 9.0 4.5
Eigenkapital - Stand 31.12. Planjahr 14.1 9.0 4.5 2.1

Tabelle 20: Entwicklung freies Eigenkapital

Mit dem Defizit aus dem Budget 2013 (bereinigt um Teuerung) von CHF 2.4 Mio. und dem in
Tabelle 19 dargesteliten Ausgleich des Zusatzbedarfs (iber das freie Eigenkapital nimmt das
freie Eigenkapital planerisch von CHF 20 Mio. Anfang 2014 auf CHF 2 Mio. Ende 2017 ab.

6.3 Beitrag der Universitat zur Strategieumsetzung

Im vorliegenden Antrag sind wesentliche Beitrage der Universitat zur Unterstitzung der Strate-
gieumsetzung enthalten. Die Universitét bekundet damit ihren starken Willen, nicht nur Zusatz-
beitrdge von den Trégerkantonen einzufordern, sondern selbst gréssere Anstrengungen zu un-
ternehmen, um die Wettbewerbsféhigkeit in einem nationalen und internationalen Umfeld zu
steigern und damit den regionalen Wirtschafts- und Bildungsstandort zu stdrken.

Zusammenfassend ergeben sich folgende Beitrdge der Universitat, welche sich Gber die ge-
samte Leistungsauftragsperiode auf rund CHF 40 Mio. kumulieren:

- Strukturelle Einsparungen durch Verzichtsplanung bei vakant werdenden Professuren von
CHF 15.3 Mio. kumuliert lber gesamte Leistungsperiode (vgl. Kapitel 5.1).

- Strukturelle Einsparung durch Verzicht auf Antrag zum Teuerungsausgleich auf dem Sach-
aufwand von CHF 6.5 Mio. kumuliert Gber die gesamte Leistungsperiode (vgl. Kapitel 4.9).

- Abbau von Eigenkapital um CHF 17.9 Mio. (vgl. Kapitel 6.2). Dieser Abbau hangt einerseits
mit der von der Universitat zugestandenen Beitragsreduktion zur riickwirkenden Teuerungs-
anpassung in der Hohe von CHF 4.4 Mio. pro Jahr sowie anderseits mit der Finanzierung
von Massnahmen fiir die Strategieumsetzung aus dem Eigenkapital zusammen. Der Uni-
versitétsrat wird bestrebt sein, durch eine sehr zurlickhaltende Budgetierung und restriktive
Ausgabenpolitik in den jahrlichen Rechnungen (z.B. durch Verzégerungen bei Neubeset-
zung von vakanten Stellen) diesen planerischen Eigenkapitalabbau soweit wie méglich zu
verhindern.

Zusétzlich kommt es im Rahmen der Neuausrichtung von vakant werdenden Professuren auf
die strategischen Schwerpunkte der Universitat zu einer Neuverteilung bereits vorhandener Mit-
tel mit einem Umfang von CHF 9 Mio.
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6.4 Antrage der Universitédt an die Tragerkantone
Der Universitatsrat beantragt den Regierungen und Parlamenten fir die Leistungsauftragsperi-

ode 2014 bis 2017 folgende Beitrdge der beiden Trégerkantone (Finanzierungsquote gemass
Staatsvertrag):

Globalbeitrag ohne
Jahr Immobilienfonds
{in Mio. CHF)
2014 3204 (+64/2%)
2015 3270 (+6.5/2%)
2016 3338 (+6.7/2%)
2017 3404 (+6.8/2%)
201417 1'321.4

Zusétzlich werden zur Finanzierung eines ausserordentlichen Bedarfs fur Sanierungsprojekte
folgende Sondereinlagen in den Immobilienfonds beantragt:

Sonderelnlage
Jahr Immobilienfonds
{in Mio. CHF)
2014 32
20156 64
2016 95
2017 12.7
201417 31.8

7 Beilagen

Beilage: Strategie 2014
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Beilage 2 zum bikantonalen Bericht
des RR des Kantons BL und BS betreffend Universitédt Basel Leistungsauftrag und Global-
beitrag 2014-2017: Stellungnahme des Universitatsrats

DR. ULRICH VISCHER DIPL.-WI.-ING. KLAUS ENDRESS
PRASIDENT DES UNIVERSITATSRATES VIZEPRASIDENT DES UNIVERSITATSRATES

Herrn Regierungsprasidenten

Urs Withrich-Pelloli

Vorsteher der Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion des Kantons Basel-Landschaft

Herrn Regierungsrat Dr. Christoph Eymann
Vorsteher des Erziehungsdepartements des
Kantons Basel-Stadt

Basel, 23. August 2013

Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2014-2017 an die Universitat Basel

Sehr geehrter Herr Regierungsprasident
Sehr geehrter Herr Regierungsrat

Wir bedanken uns flir Thr Schreiben vom 31. Juli, mit dem Sie dem Universitétsrat Gele-
genheit geben, an seiner ndchsten Sitzung vom 22. August Stellung zu der Vorlage der
Regierungen der beiden Tragerkantone {iber unseren Antrag zum Globalbudget 2014-17 zu
nehmen. Als Unterlagen stand uns die Vorlagen zur Verfligung, welche Sie in die interne
Amterkonsultation gegeben haben. Wir danken Ihnen fiir diese Méglichkeit und haben uns
in der gestrigen Sitzung mit den regierungsratlichen Vorschlédgen zu Handen der Parlamen-
te befasst.

Zunachst zeigt sich der Universitdtsrat erleichtert, dass es den Regierungen auch bei der
aktuellen finanzpolitischen Ausgangslage, die uns stets — auch bereits bei der Erarbeitung
unseres Antragsberichtes vor einem Jahr - wohl bewusst war, moglich ist, den Parlamen-
ten eine Steigerung des Globalbeitrags in der Leistungsperiode 2014-2017 zu beantragen.
Die Regierungen setzen damit in schwierigem Umfeld eine deutliche Prioritdt zu Gunsten
der Universitdt, die wir als Ansporn flr die weitere Umsetzung der Strategie interpretieren
durfen.

Den Ausfiihrungen im Entwurf der Parlamentsvorlagen entnehmen wir, dass die Regierun-
gen aufgrund der Vorarbeiten des Lenkungsausschusses Partnerschaftsverhandlungen und
der dort involvierten Expertinnen und Experten der Verwaltung zur Auffassung gelangt
sind, dass die Strategie auch mit erheblich tieferen als den beantragten Globalbeitrdgen
umgesetzt werden kénne.

Einerseits wird die Universitat angewiesen, ihren Selbstfinanzierungsgrad mit einer Erho-
hung der Studiengeblihren zu verbessern. Zur Opportunitadt der Erhéhung der Studienge-
biihren hatten wir auf Ihren Wunsch bereits mit Schreiben vom 18. April 2013 mit skepti-
scher Beurteilung hingewiesen. Als fiir die Erhdhung der Studiengebiihren zustandiges
Gremium haben wir Sie aber auch wissen lassen, dass wir allféllige Vorgaben der Trager-
kantone bei unseren diesbezliglichen Entscheiden beriicksichtigen wiirden. Entsprechend
werden wir die nun vorliegende Vorgabe auch umsetzen, um so seitens Universitat einen
weiteren Beitrag an die Finanzierung der strategisch notwendigen Entwicklungsschritte zu
leisten.
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Andererseits gehen Sie bei Ihren Einschadtzungen von erheblichen finanziellen Spielrdumen
im aktuellen Budget der Universitat aus. Im Vordergrund steht die Tatsache, dass die
Rechnung der Universitat in der Regel besser ausfiel als das Budget und dass die Teuerung
in der jetzt zu Ende gehenden Leistungsperiode tiefer ausgefallen ist als bei der Festset-
zung des Globalbeitrags im Jahr 2009 prognostiziert worden war. Des Weiteren wird von
einem weiterhin deflationdren Umfeld ausgegangen, das auch fiir die Leistungsperiode
2014-2017 eine Kiirzung der von der Universitdt beantragten Teuerungsmittel ermdgliche.

Die mit dieser Begriindung vorgenommenen Korrekturen werden in ihrer Deutlichkeit vom
Universitatsrat nicht ohne Sorge registriert. Nach wie vor steigen unsere mengenbedingten
Kosten. Die Studierendenzahlen steigen (gemdss Strategie und Leistungsauftrag) weiter
an, wenn auch weniger intensiv als in den letzten Jahren, und der internationale For-
schungswettbewerb erfordert nach wie vor erhebliche Mittel, insbesondere im kosteninten-
siven und priorisierten Life-Science Bereich.

Der Bericht der Universitat vom 18. Oktober 2012 weist in seinem sorgféltig gerechneten
Antrag bereits erhebliche Einsparungsmassnahmen aus. Insbesondere wurde auf die Gel-
tendmachung der letztes Mal, vor vier Jahren, seitens der Trdgerkantone monierten Positi-
onen ,Teuerung auf den Sachmitteln® und ,Folgekosten des Stufenanstiegs" vorweg ver-
zichtet. Zudem hat die Universitat fiir 2014, dem ersten Jahr der Periode, bewusst eine
kleinere Steigerung der Trégerbeitrdge beantragt, um die Belastung der Kantonshaushalte
in nachster Zukunft méglichst tief zu halten. Zur Finanzierung des Betriebs werden wir so-
dann unser Eigenkapital heranziehen und praktisch génzlich aufbrauchen. Fiir die Darstel-
lung dieser selbst angebotenen Verzichtsmassnahmen gestatten wir uns, nochmals auf die
ausfiihrlichen Begriindungen unseres Antrags zu verweisen.

Wir hatten unseren Antrag ja unterteilt in einen Teil Immobilienfinanzierung und einen Teil
Betriebskosten und wir sind froh, dass der von Ihnen ausgehandelte und nun fiir das
nachste Globalbudget vorgeschlagene Betrag auch kiinftig - wenn auch eingeschrankte -
Optionen zur Realisierung der Strategie gestattet.

- Als sehr interessant erachten wir die neue Methode der Immobilienfinanzierung,
welche eine innovative Bewirtschaftung der Immobilien mit schlankeren und effiziente-
ren Entscheidmechanismen gestatten wiirde. Dankbar stellen wir auch fest, dass im inf-
rastrukturellen Bereich den Antrégen der Universitat weitgehend Rechnung getragen
und damit anerkannt wird, dass die Universitat verbesserte Infrastrukturen benétigt,
um ihr Potenzial besser zur Geltung zu bringen. Es ist denn fiir die Universitat auch
wirklich von erstrangiger Bedeutung, dass sie neben den Grossprojekten auf dem Schal-
lematteli die (ibrige Campusplanung, insbesondere auf dem Campus Petersplatz, um-
setzen kann.

- Die flr die ndchsten vier Jahre vorgesehenen Betriebsbeitrdge der Tragerkantone
werden wir optimal einsetzen. Im Hinblick auf diese erste Stellungnahme nach der
Kenntnisnahme Ihrer Beschllisse zu Handen der Parlamente haben wir unsere 4-Jahres-
Finanzplanung angepasst (Beilage). Bei unseren diesbeziiglichen Uberlegungen gehen
wir von der von Ihnen vorgeschlagenen - gegeniiber unserem Antrag reduzierten -
Summe der vier Jahre aus.

- Mit ihrem Entscheid, unserer Medizinischen Fakultdt einen Ausbau der Ausbildungs-
kapazitiaten der Humanmedizin zu ermdglichen, bewirken die Tragerkantone fiir die-
se eine erfreuliche Starkung, insbesondere im nationalen Umfeld. Diese Position war
zwar im Antrag des Universitatsrates nicht enthalten. Sie wird die Positionierung des
Medizinstandortes Region Basel, welchen wir gemadss Strategie speziell auch im Bereich
Klinische Forschung férdern wollen, weiter stéarken.
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Fazit

Der Universitatsrat akzeptiert die im Bericht der Parlamentsvorlagen dargelegten Vor-
schldge trotz materieller Einwénde. Die anstehende Leistungsperiode wird damit allerdings
beziiglich zusétzlicher Mittel erheblich knapper dotiert sein als die aktuelle. Soll die Univer-
sitdt gemadss Leistungsauftrag einen ausgeglichenen Abschluss 2017 sicherstellen, kann sie
die vorgesehene strategische Entwicklung nur verlangsamt und lediglich teilweise umset-
zen. Das vom Kanton Basel-Stadt angebotene, im Grossen Rat aber noch zu behandelnde
Entgegenkommen, das im kritischen Jahr 2017 eine deutlichen Aufwandsenkung der Uni-
versitdt ermdglicht, kommt uns angesichts dieser Rahmenbedingungen natlrlich sehr ent-
gegen. Wir wissen diese ausserst grossziigige Geste ausserordentlich zu schatzen.

Gestern hat der Universitétsrat auch bereits Szenarien fiir die Erhéhung der Studiengebiih-
ren beraten, die zu Mehreinnahmen in der von Ihnen postulierten Gréssenordnung von
rund 4 Mio. Franken p.a. fithren. Sobald die Regierungsvorlagen die Zustimmung der Par-
lamente gefunden haben, werden wir die konkreten Werte beschliessen und 6ffentlich
kommunizieren. Es wird dann zwar mit Protesten zu rechnen sein. Der Einsatz dieser zu-
séatzlichen Mittel fiir die Umsetzung der Strategie - die letzten Endes auch den Studieren-
den zu Gute kommt - sollte aber als starkes Argument auf ein gewisses Verstdndnis stos-
sen kénnen.

Wir erklaren hiermit, dass Sie den Parlamenten die Zustimmung der Universitét zu der Re-
gierungsvorlage mitteilen kénnen. Die Universitat sollte mit den in Aussicht stehenden Mit-
teln in der Leistungsperiode 2014-2017 den Leistungsauftrag in seiner aktuellen Fassung
erfillen kénnen, sofern die verschiedenen anspruchsvolien Annahmen und Rahmenbedin-
gungen wie vorgesehen eintreffen, Sollten die regierungsratlichen Antrdge vom Parlament
beschlossen und anschliessend rechtskraftig werden, werden wir unserer Moglichstes tun,
um den im Leistungsauftrag formulierten Erwartungen der Trégerkantone gerecht zu wer-
den.

Die Universitdt weiss die besondere Unterstiitzung der Tragerkantone, die in den nach wie
vor substanziellen Erhéhungen der Tragerbeitrédge zum Ausdruck kommt, ausserordentlich
zu schatzen. Den anstehenden Entscheidungen der Regierungen und der Parlamente sehen
wir mit grésstem Interesse entgegen und verbleiben mit Dank fiir die Unterstiitzung der
politischen Instanzen.

Mit freundlichen Griissen

sig. sig.
Dr. Ulrich Vischer Dipl.-Wi.-Ing. Klaus Endress
Prasident des Universitatsrates Vizepradsident des Universitatsrates

Beilage: Finanzplanung, Stand 14. August 2013






Beilage 3 zum bikantonalen

Bericht der RR des Kantons BL und BS betreffend Universitit Basel
Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2014-2017: Raumstrategie 2010-2020

der Universitit

UNIVERSITAT BASEL
VERWALTUNGSDIREKTION

Investitionsplanung der Univevsitit Basel 2010 bis 2029 sowie deren Folgekasten

Da der Campus am Valtaplutz fir die Exakten Wissenschaften und dig Nano Sciences nicht realisiert wer-
den kan, hat die Universitdt fhre Raumstrategie entsprechend angepasst. MNeben elner Verdichtung des
Campus Schillemitteli soll die fehlende Fliche primiy durch den Zukauf von 3 Liegenschaften auf dem
Rosental Areal in Basel, in uamittelbarer Nihe zum bestehenden Stundort i Rosental, kampensiart wer-
den. Die Universitdt Basel hat im Zusamumenhang mit der Bewilligung des Kaufy auf dem Rasental die
aeue universitire Raumstrategie den Regierungen der beiden Trigerkantone vorgasteltt, Der Anhang 1.1
kaun die Zuteilung der universitdren Disziplinen auf dis einzelnen Stundorte entnommen werden. Die De-
tailzuteilungen lisgen den Ressorts Hochschulen der beiden Trdgerkantone vor, Mit dar vorgeschlagsnen
Allokation kéinnen bis zit 30 Objekte des Liquidations- und Priifbestandes mit tber 20*00¢ m® HNF abge-
geben werden. Gut 10 Objekte kommen neu hinzu, Das ergibt per Saldo eine deutliche Standottkonzentrati-
an flir die Universitqt. Dem Anhaog 1.2 ist zudem die Rochadeplanung mit den Abhngigheiten zu-enineh-

mern.

Utz der Raumstrategie und den damit zusammenhidngenden baulichen Massnahimen ein , Prejsetikett”
geben, bat die Universitdt in Zusammenarheit mit dem Bau- und Verkelirsdepartement Basel-Stadt die Ge-

samtinvestitionsplanung aktualisiert und deren Folgekasten im Detail ermittelt,

Investitivnsplanung 2010 bis 202 heng 1.3

Dem Anhang 1.3 sind die gemdss dem heutigen Erkenntnisstand zu erwartenden Investitionen im Zusar-
menhang mit der Umsetzung der Ravmstrategie der Universitdt zu entnehmen. Dabei wurden folgende 3

Kategorien gebildet:

Finanzlerung mitiels kantonuler Kredite;
Unter dieser Rubrik sind séimtliche Vorbaben aufpefuhrt, flir welche Neubauten eder Totalsanierungen (mit

annihernd den luvestitionskosten fiir einen Neubau) vorgesehen sind. Wir gehen davon aus, dass diese In-
vestitionen mittels sepatater Baukvedite (Datlehen im Verwaltungsvermdgen) der beiden Tréigerkantone
finanziett und — gemiss Modell neues Biozenteum — {ng Bigentum der Universitit iibergehen. Einen Grenz-
fall stellt die Position ,,Instandsetzung Universititsbibliothek® dar, welche allenfalls auch unter der Rubrik

saufstockung Tmmobilienfonds® aufpefiihict werden kiinnte.

Finanzierung.ohne kantonale Kredite (Fremdfinanzierung, Drittmittel, Overhead, efc.).

Unter dieser Rubrik sind sdmtliche Vorhaben aufgeftihet, Rir welche keine kantonalen Kredite beansprucht
werden. Gemdss fittherer Beschltisse der beiden Trigerkantone sollen dis Kosten fix den Neubau des ETH-
Instituts D-BSSE durch die Universitdt Basel fremdfinanziert werden (Anteil Cove & Shell). Auch wird die
Finanzierung der Investitionen auf dem Roseatal Areal selbstiudig durch die Universitdt sichergestellt.
Dabel ist zu beachten, dass bei Zustandekomnien der Zusammenfhrung der Universitdren Zahnkliniken
mit den Offentlichen Zahnkiiniken Basel-Stadt in sine sigene Sffentlich-rechiliche Gesellschatt die dort
entstehenden Investitionen von dieser Gesellschaft selbst zu tragen sind,




Aufstockuny Immobilienfonds:
Die Umsetzung der Raumstrategie erfordert die Uninutzung und Herrichtung von einigen Liegenschafien

auf dem Campus Petersplatz. Da die dadurch anfallenden Investitionskosten jeweils nur sinen Bruchteil von
den Neubaukosten ausmachen, sollen diese im Eigentumn des Kantons Basel-Stadt verbleiben und durch die
Universitit weiterhin gemietet werden. Die dadurch entstehenden Zusatzbelastungen kunten jedoch nicht
aus den heute im Immobilienfonds vorhandenen Mitteln finanziert werden. Hierzu wire cine tempartire
Aufstockung des Immobilienfonds notwendig.

Die in der [nvestitionsplanung aufgefiibrten Nettokosten von insgesamt CHFE (283 Mio. enthalten sdmili-
che Kostenkomponenten (BKP {-9, Umzugskosten, Finanzlerungskosten). Die zu erwartenden Bundessub-
ventionen wurden in Abzug gebracht., AJlfiilige Substanzwertentschiidigungen an den Kanton Basel-Stadt
flr Liegenschaften, die ins Gigentum der Universitdt bzw. beider Trigerkantone tbertragen werden, sind in

dent vorliegenden Zahlen nicht enthalten.

Bei der Betrachtung der Investitionen auf der Zeitachse fillt auf, dass die hichsten Investitionssuminen in
den Jahren 2015 und 2016 sowie 2018 und 2019 anfallen werden, Die Nettoinvestitionskosten seitens der
Trigerkantone von 2013 (Baubeginn neues Biozentrum) bis ins Jahr 2029 betragen im Durchschnitt CHF

56 Mio. (CHF 28 Miv. pro Trigerkanton),

Folgekosten Bauplanung 2012 bis 2035 (Anhang 1.4)

Wie in Anhang [.4 entnommen werden kann, flihrte die Universitit eitte sehr detaillierte Berechnung der
Folgekosten beztiglieh Umsetzung der Immobilienstrategie durch. Neben den entstehenden Mehrkasten
infolge von Zins- und Amortisationszahlungen, Baurechtszinsen, Kosten fiir den laufenden Betrieb der neu-
en Liegenschaften sowie die Zusatzbelastungen im Immobilienfonds wurden auch die Reduktionen infolge
Wegfall von Liegenschaften und Wegfall von Mieten an den Kanton Basel-Stadt (infolge Eigentumsiiber-
trag an dic Universitdt) im Detail berechnet,

Die Auswirkungen auf die Laufende Rechnung, die Investitionsrechhung und den Finanzierungssaldo der
Trégerkantone sind in den untersten Zeilen (gelb hintelegt, 50% pro Triigerkanton) dergestellt. Wihrend
die Belastung der Laufenden Rechnung der beiden Trigerkantone ein relativ ausgeglichenes Bild darstellt,
sind in der Investitionsrechnung naturgemiss grijssere Schwankungen zu verzeichnen. Die hochste Belas-
tung ist in den Jahren 2013 bis 2019 zu verzeichnen,

Der finanzpolitisch wichtige Finanzierungssaldo zelgt einen deutlichen ,,Kostenbauch®, welcher in den
Jahren 2015 bis 2018 bei rund CHF 50 Mio. das hdchste Niveau etreicht. Dieser Kostenbauch ist darauf
zuriickzuftihren, dass einerseits Kosten fiir die Neubauten entstehen und andescrseits bestehende Flichen
bis zum Abschluss der diversen Rochaden finanziert werden missen. Nach Abschluss der Rochade- und
Neubauperiode im Jahr 2030 pendeln sich die Zusatzkosten fiir die ‘Trdgerkantone bei rund CHF 4.4 Mio.

pro Trigerkanton ein.

Christoph Tschutui, Verwaltungsdirektot
10, November 2011



Anhang:
Anhang |.1 - Zuordnung und Fldchenbilanz

Anhang 1.2 ~ Rochadeplanung
Arnhang 1.3 - Investitionsplanung
Aphang 1.4 —Planung der Folgekosten
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Verwaltungsdirektion / 10 11,2011

Folgekosten Bauplanung 2612 - 2035 In Mis, CHF Anhang 1.4
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Beilage 4 zum bikantonalen

Bericht der RR des Kantons BL und BS betreffend Universitit Basel

Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2014-2017: Raumplanung der Universitiit

Partnerschaftsverhandlungen BL/BS
Teilprojekt 1: Universitat

Raumplanung der Universitat: Folgekosten und Entscheid-
mechanismen

1. Finanzierungssystem fiir den Infrastrukturausbau der Universitat

Im Sommer 2008 hat sich eine Delegation der beiden Regierungen eingehend an einer Klau-
sur mit den Raumbedirfnissen der Universitat befasst. Ausgehend von der Strategie MIDI
wurde der Bedarf eruiert, mit externer Expertise ein Grobraumprogramm sowie eine Evaluati-
on der mdglichen Standorte in beiden Kantonen durchgefiihrt und einvernehmlich erste Cam-
pusareale fur die Life Sciences und die Geisteswissenschaften festgelegt. Gestiitzt auf diese
Studien und Grundentscheide hat die Universitat ihre Raumstrategie verfeinert und im No-
vember 2011 einen Bericht mit Terminplan, Rochadekonzept und Folgekosten vorgelegt (Bei-
lage). Die Raumplanung der Universitat wird seither laufend aktualisiert und mit jeder Parla-
mentsvorlage zu einem gréssen Raumprojekt resp. zu den jeweiligen Leistungsperioden den
Parlamenten zur Kenntnis gebracht.

Wie in der Parlamentsvorlage zum Neubau flir das Biozentrum dargelegt, werden die Neubau-
ten fur die Universitat nicht direkt aus den Investitionstranchen der beiden Kantone finanziert.
Die Universitat erhalt vielmehr ein Darlehen in der betreffenden Héhe, das anschliessend ver-
zinst und ratenweise an die Kantone zurlickgezahlt wird. Diese Durchlauffinanzierung via
Globalbeitrag an die Universitéat flhrt Gber die Jahre zu hohen Jahresbetragen, die zur Finan-
zierung der Immobilien in den Globalbeitrag an die Universitat zu integrieren sind. Das im No-
vember 2011 vorgelegte Investitionsprogramm der Universitat weist fir die Finanzierung, Ab-
schreibung und den Unterhalt der neuen Immobilien einen steigenden Mittelbedarf aus, der
Uber die nachsten 15 Jahre einen Anstieg des jahrlichen Aufwands auf rund 60 Mio. Franken
p.a. impliziert.

Die beiden Regierungen sind Ubereingekommen, die genannten Immobilienkosten fir die
Universitat (ber die Jahre stetig und in pauschalen Jahrestranchen anwachsen zu lassen. Es
wird als Vorteil angesehen, wenn diese Budgetposition sich vorausschaubar und berechenbar
entwickelt. Die Universitat kann sich wiederum auf die geplanten Tranchen einstellen und im
gegebenen finanziellen Rahmen ihre inhaltlichen und terminlichen Prioritdten eigensténdig
setzen. Dies bedingt, dass die Universitat die Sicherheit erhélt, dass die Tragerbeitrdge in ei-
nem jeweils vor der Leistungsperiode zu definierenden Anteil des Mehraufwands und Uber ei-
nen bestimmten Zeitraum zum Zweck des Ausbaus bzw. Umbaus des Immobilienbestandes
verbindlich ansteigen. So kann sie die Investitionen selbstandig planen, ihre Finanzierung si-
cherstellen und die Bauten durchfiihren lassen. Gemass Universitatsvertrag (§ 39 Abs. 3)
muss die Universitdt weiterhin wichtige Investitionsentscheide (Erwerb, Verdusserung, Neu-
bau) von den beiden Regierungen gutheissen lassen, die Detailplanung sollte die Universitat
hingegen aufgrund der eigenen Prioritdten vornehmen. Konkret sollen die Tragerbeitrage iber
15 Jahre jéhrlich um einen bestimmten Betrag ansteigen. Legt man die Raumplanung der Uni-
versitdt vom November 2011 sowie die im Antrag vom Oktober 2013 enthaltenen Infrastruk-
turbedurfnisse der vorgesehenen Lésung zugrunde, ergibt sich tabellarisch ff. Bild:



Tabelle 1: Steigerungsbedarf des Globalbeitrags der Universitit in der Position ,Bandlast Fol-
gekosten Raumplanung” auf der Grundlage der Raumstrategie vom Nov. 2011 und des An-
trags vom Oktober 2013

Leistungsperiode Lp2 LP3 LP4 LP5 LP6 LpP7
ahr 203114 J15 [16 [17 [ 18 [ 19 [20 J21 |22 [23 [24 [25 [26 [27 [28 [29 |30

Bedarf Universitdt gemass Langfristplanung November 2011:

Zins und Tilgung 0.01 00| 00| 1.0 16.8] 19.3} 19.3|32.2| 41.4| 41.4} 41.4| 41.4| 47.8| 47.8] 47.8] 47.8| 53.3} 57.7

Baurechtszinsen 00| 00| 00] 00{ 10| 1.1] 11| 1.7f 22| 22| 2.2} 22| 26} 26} 26} 26| 29} 31

Laufender Unterhalt 0.0 0.0{ 0.0] 05} 63| 7.2y 7.2]1113] 14.0| 14.0| 14.0]| 14.0] 16.1| 16.1| 16.1| 16.1| 17.9} 19.8

Bedarf immoF 13| 6.1)12.9| 10.4| 11.6} 10.0| 12.3| 26.8| 30.6] 11.6] 11.6] 11.6} 11.6] 11.6| 11.6f 11.6} 11.6] 11.6

Wegfall -0.1] -0.4| -041} -1.7| -1.7] -5.5| -5.9{-14.8|-18.9}-20.4 |-21.6 |-21.6 |-25.3 |-25.3 |-26.1 |-26.1 |-29.4 |-29.9

[Fotal Bedarf 12§ 5.7{12.6| 10.1] 34.0| 32.1| 34.0| 57.1] 69.3| 48.8] 47.6| 47.6| 52.7| 52.7| 51.9| 51.9| 56.3| 62.2
BioZentrumi Biomedizin -

Finanzierungsvorschlag TP 1:

Kantone 00| 40} 8.0]120] 16.0] 20.0| 24.0| 28.0| 32.0} 36.0] 40.0] 44.0] 48.6] 50.0} 50.0] 50.0( 50.0] 50.0
davon ImmoF 40| 80120120120 120]120}120]120]12.0}120{120] 1201120120 12.0|12.0
davon GlobalB 00| 00| 0.0| 40| 80112016.0{20.0|24.0]280}32.0{36.0]380[380}380|380]380

Drittmittel 00| 10} 20| 30| 40; 50( 60 70/ 80| 90| 10.0] 11.0] 12.0f 12.5| 12.5| 12.5| 12.5] 12.5

Zusatzfinanzierung 0.0 5.0} 10.0{ 15.0{ 20.0{ 25.0| 30.0{ 35.0| 40.0l 45.0{ 50.0| 55.0| 60.0] 62.5| 62.5] 62.5| 62.5] 62.5

Delta -1.2] -0.7] -2.6] 4.9]-14.0{ -7.1| -4.0{-22.1{-29.3| -3.8] 2.4 74| 7.3] 9.8 10.6 10.6] 6.2] 03

Delta kumuliert -1.2] -1.9] -4.4] 0.4}-13.5] -20.6| -24.6| -46.7| -75.9} -79.8] -77.4| -70.0] -62.7} -53.0] -42.4} -31.9] -25.6{ -25.3

Die Tabelle zeigt einerseits den von der Universitédt berechneten (aber von den Regierungen
bisher nur teilweise bewilligten) Bedarf bezliglich Folgekosten, der sich aus der Finanzie-
rung der neuen Grossprojekte sowie flr die Positionen «Unterhalt/Erneuerung» des Immobi-
lienfonds ergeben, sowie die neue, von den Regierungen beschlossene Finanzierungsmetho-
de.

Im Vergleich zum Raumplanungsbericht der Universitat vom November 2011 zeigt sich bereits
eine erste Entlastung. Der immobilienbedingte Anstieg des Tragerbeitrags endet gemass der
neuen Planung im Jahr 2026 auf dem Niveau von 50 Mio. Franken (statt im Jahr 2030 auf
dem Niveau von 60 Mio. Franken). Der Effekt ist darauf zurtickzufiihren, dass mit der neuen
Bandlastmethode auch die Finanzierung Dritter fUr die Immobilien prognostiziert und einge-
plant wird. Dass die Universitat bei dieser Finanzierungsmethode vor der Notwendigkeit steht,
ausgesprochen haushalterisch mit den Infrastrukturmitteln umzugehen, zeigt die unterste Zei-
le der Tabelle («Delta kumuliert»). Die Zeile weist die kumulierten Fehlbetrage in den einzel-
nen Jahren aus, die durch eine Streckung der Projektdauer oder andere innovative Finanzie-
rungsmethoden resp. Mobilisierung von Reserven auszugleichen sind. Mit der Zustimmung
zum Neubau flr das Biozentrum haben die Kantone die Kostensteigerung bis ins Jahr 2018
bereits ausgeldst. Die an das Jahr 2018 anschliessenden Kostensteigerungen sind zwar der
Umsetzung der Strategie MIDI inhdrent. Die betreffenden Objekte sind aber noch im Einzel-
nen zu planen und den Parlamenten zum Entscheid vorzulegen. Dies soll nicht mehr mit Pro-
jektierungs- und Baukreditvorlagen erfolgen, sondern mit Vorlagen fir Kreditsicherungsgaran-
tien nach dem Vorbild der Parlamentsvorlage fir den Neubau D-BSSE. Der Sinn der Kreditsi-
cherungsvorlagen ist einerseits, dass damit die Universitat gute Konditionen fir inre Darlehen
erhdlt und andererseits, dass die Parlamente beim Entscheid Uber die prominenten Grosspro-
jekte — als nachstes den Neubau fiir die Biomedizin — einbezogen bleiben.



2. Finanzieller Zusatzbedarf fiir die Inmobilien

Den gréssten Anteil am Zusatzbedarf von 62 Mio. Franken ab dem Jahr 2030 haben die Ver-
zinsung und Amortisation von Darlehen (58 Mio. Franken). Beim laufenden Unterhalt entste-
hen bei den Neubauten zusatzliche Kosten von rund 20 Mio. Franken und beim Baurechtszins
von rund 3 Mio. Franken. Diese Zusatzkosten werden durch Einsparungen bei den wegfallen-
den Liegenschaften (Reduktion von Mieten und Unterhaltskosten) um rund 30 Mio. Franken
kompensiert.

Fur Unterhalt und Erneuerung entsteht langfristig aufgrund des gestiegenen Flachenbedarfs
(plus rund 30000 m2 HNF) ein Mehrbedarf von rund 12 Mio. Franken. Zudem sollen in den
Jahren 2014 bis 2021 zum Umsetzen von Projekten in Liegenschaften, die vom Kanton Basel-
Stadt gemietet werden (Vesalianum, Bernoullianum, Rheinsprung, Gewachs- und Tropenh&u-
ser, Alte Gewerbeschule) Investitionen aus dem Immobilienfonds in der Gréssenordnung von
kumuliert 70 Mio. Franken getatigt werden (netto, nach Abzug der Bundessubventionen). Die-
se Projekte sind zur Konsolidierung der Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften auf dem
Campus Petersplatz unabdingbar. Einen Anteil von 32 Mio. Franken an diese Investitionen
beantragt die Universitét fur die Leistungsperiode 2014-2017.

3. Langjihrig angelegte Bandlast

Gemass den vorliegenden Berechnungen missten die Tragerbeitrdge um jahrlich 2.0 Mio.
Franken pro Tragerkanton ansteigen und im Jahr 2026 bei einem kumulativen Anstieg von 25
Mio. Franken pro Tréager plafoniert werden. Die Plafonierung des Beitrags der Kantone auf 50
Mio. Franken im Jahr 2026 statt wie bisher auf 60 Mio. Franken im Jahr 2028 ergibt sich wie
bereits festgestellt aus einem starkeren Einbezug der Finanzierung durch Dritte. Denn die
Universitat soll zusatzlich 25% der Zusatzbeitrage der Tragerkantone aus eigenen Projekt-
[Drittmitteln (Overheadabgabe) beisteuern (12.5 Mio. Franken im Jahr 2026). Gemass der ak-
tuellen Praxis der Universitat zur Abschdpfung von Overhead auf den Projekt- und Drittmitteln
und der aktuellen Overheadzahlungen des Schweizerischen Nationalfonds (Universitat Basel:
rund 8 Mio. Franken pro Jahr) sollte dieser Beitrag fur die Universitét verkraftbar sein. Die Ein-
flhrung der neuen Finanzierungsmethode mit entsprechenden Betragen ist in die derzeit ge-
planten Globalbeitrage 2014-2017 fur die Universitat integriert. Mit den jahrlichen Pauschal-
beitrdgen ist es der Universitadt auch méglich, die Infrastrukturprojekte umzusetzen, die mit der
«Einmaleinlage» in den Immobilienfonds beantragt wurden.

Wie aus der untersten Zeile «Delta kumuliert» in der Tabelle 1 ersichtlich ist, reichen die Zu-
satzbeitrége nicht aus, um den vollen Bedarf der Universitat im Planungszeitraum zu decken.
Die grésste Finanzierungsliicke entsteht in den Jahre 2018 bis 2022. Die Universitat wird da-
durch gezwungen sein, die Vorhaben auf der Zeitachse deutlich zu strecken und die Investiti-
onsvolumina zu glatten.

Das vorgesehene Finanzierungsmodell entlastet die kantonalen Investitionsrechnungen voll-
standig von den Universitatsinvestitionen. Uber die héheren Tragerbeitrage werden die Kan-
tonshaushalte aber in einem vergleichbaren Mass belastet. Der Vorteil ist jedoch, dass diese
Zusatzbelastung im vornherein vereinbart und damit planbar ist und fir die Universitat den
verbindlichen Rahmen fiir ihre Investitionsplanung ergibt. Ein weiterer Vorteil besteht in effi-
zienteren und schnelleren Entscheidablaufen, was wiederum zur Kostenoptimierung beitragt.
Eine Prioritdtensetzung im Verantwortungsbereich der Universitat stellt zudem sicher, dass
strategische Verantwortung und fachliches Know-How zusammenfallen. So gesehen ist es
auch im Interesse der Tragerkantone, die Immobilienkosten mit einer vorhersehbaren Band-
last aufzufangen. Bei der Festlegung des betreffenden Jahresbeitrags sind Synergieeffekte



sowie die Finanzierungsbeitrage Dritter zu berticksichtigen. Die Alimentierung der Bandlast ist
sodann jeweils von Leistungsperiode zu Leistungsperiode zu verifizieren, wobei auch die
Menge der Bauvorhaben und damit Hohe der Tragerbelastung Gegenstand der Entscheide
sind.

4. Neubauten und Eigentumsverhiltnisse

Der Staatsvertrag legt in § 39, Abs. 2 fest, dass Neuinvestitionen ausserhalb des Gesamtbud-
gets der Universitat «grundsatzlich je zur Halfte» getéatigt werden. Gemass § 47 wird bei einer
Auflésung der gemeinsamen Tragerschaft der allfdllige «Auflésungs- und Liquidationserlds
gemass dem effektiven Finanzierungsanteil zwischen den Vertragskantonen aufgeteilt». Al-
lerdings wurde beim Verfassen des Staatsvertrags von gemeinsamen Direktinvestitionen der
Kantone mit anschliessendem anteilsmassigen Eigentum durch die Kantone ausgegangen.
Die Darlehenslésung impliziert jedoch, dass die sich aus den Darlehensvertragen ergebenden
Zins- und Amortisationskosten im Globalbeitrag mit seiner nicht exakt, aber annadhernd, halfti-
gen Finanzierungsquote niederschlagen. Allerdings sieht der Vertrag vor, dass die Kantone
Uber die Form der Finanzierung von Neubauten durch die Universitat noch Lésungen entwi-
ckeln und Vereinbarungen abschliessen. Das Gleiche gilt fur die Frage des Miteigentums des
Kantons Basel-Landschaft am bisherigen Liegenschaftsbestand. Die Finanzierung der Neu-
bauten durch Darlehen an die Universitdt — kombiniert mit einem langsamen Hineinwachsen
der Universitat in den eigenen neuen Liegenschaftsbestand — stellt einen solchen Lésungsan-
satz dar. Mit der Einfihrung der hier vorgeschlagenen Lésung wiirde somit gleichzeitig diese
langfristige Pendenz erfiillt.

Mit dem Beschluss, die Investitionen der Universitat mit Darlehen zu finanzieren, die an-
schliessend von dieser zurlickzuzahlen sind, haben sich die Regierungen somit von einer
scharfen Teilung der Kosten zu je 50 % entfernt. Denn mit der Integration der Finanzierung in
den Globalbeitrag gilt der diesem unterliegenden Schliissel, der massgeblich von den Studie-
rendenzahlen bestimmt wird. Wegen des dem Kanton Basel-Stadt angerechneten Standort-
faktors von derzeit 10 % ergibt sicht bis zum Jahr 2016 wegen der voriibergehenden Verdop-
pelung des Standortfaktors eine leichte Verschiebung zu Lasten des Kantons Basel-Stadt und
zu Gunsten des Kantons Basel-Landschaft. Ab 2017 nahern sich die Finanzierungsteile dann
bei einem Standortfaktor von 5 % einander an. Zu beachten ist, dass auch die aus dem Im-
mobilienfonds getatigten Erneuerungsinvestitionen ebenfalls nur anndhernd einer hélftigen Fi-
nanzierung entsprechen. Zusammengefasst sind die Vorteile der neuen Finanzierungsmetho-
de so gross, dass es bei der am Grundsatzlichen orientierten Formulierung des Staatsvertrags
auch weiterhin eine ann&hernd halftige Finanzierung der Liegenschaften, die durch bisherige
Parlamentsbeschlitsse bekréftigt worden sind, verantwortet werden kann. Indem die Gebaude
nach und nach in Besitz der Universitat Ubergehen, ist es ohnehin sinnvoll, wenn die Finanzie-
rungs- und damit Besitzanteile der Universitdt auch jenen an den Liegenschaften entspre-
chen.

5. Immobilienfonds

Die Zweckbestimmung des Immobilienfonds ist relativ offen angelegt. Sie zeichnet sich durch
bestimmte Minimalanforderungen aus (insbesondere Unterhalt und Veranderung). Verfiigt der
Immobilienfonds Uber gentigend Mittel, so kénnen weitere strategiekonforme Ausgaben geta-
tigt werden, als explizite Beispiele werden der Erwerb oder Neubau von Liegenschaften ge-
nannt (§ 40 Abs. 4). Wesentlich ist die Festlegung des Anteils des Globalbeitrags, der dem
Immobilienfonds zugefiihrt wird und der jeweils auf die Leistungsperiode bezogen neu zu
bestimmen ist (§ 40 Abs. 2).



6. Bediirfnisse der Universitit

Ihre Infrastrukturbedurfnisse bis 2029 hat die Universitat in inrem mehrfach erwahnten Bericht
vom November 2011 dargelegt. Die Regierungen erachten den Bericht als gut fundiert, mit
dem neusten Bestand von 12'300 Studierenden entwickelte sich die Universitat geméss der
Strategie MIDI. Wie oben dargestellt, mindet das daraus abgeleitete Investitionsprogramm
langfristig in einen Mehraufwand der Universitat von rund 60 Mio. Franken p.a.

7. Besitzverhiltnisse

Die neu erstellten oder erworbenen Immobilien werden sich im Eigentum der Universitat be-
finden. Bei einer (hochgradig theoretischen) Auflésung der Universitét resp. der Tragerschaft
wirde der betreffende Erlés gemass Finanzierungsanteil, d.h. Tragerquote der vorangehen-
den Jahre auf die Trager verteilt.

8. Laufende Aktualisierung der Gesamtsicht der Infrastrukturbediirfnisse
der Universitit

Die Liegenschaften sollen im jeweiligen Jahresriickblick der Universitat als Ganzes und als
spezifische Position ausgewiesen und begriindet werden. Insbesondere wird die Universitét
Uber die Verwendung der oben beschriebenen zusétzlichen Tragerbeitrage detailliert Rechen-
schaft ablegen. Allféllige nicht verwendete Zusatzbeitrage sind zweckgebunden in einer Riick-
lage auf die Folgejahre vorzutragen und bei der Festlegung der Tragerbeitrage fur nachfol-
gende Leistungsauftragsperioden angemessen zu berlicksichtigen. Da die Zusatzbeitrage in
Form eines «Kostendachs» gesprochen werden, besteht seitens der Universitdt der Anreiz,
die Investitionsausgaben im Rahmen der bestehenden Langfristplanung zu halten.

Aus Sicht der Universitat wird deshalb die Wirtschaftlichkeit der Lésung Ausschlag geben. Ob
sie die Immobilien von Dritten oder von der IBS mietet, resp. sich fir den Kauf einer Liegen-
schaft entscheidet spielt dann eine untergeordnete Rolle. Auf der anderen Seite haben die
Tragerkantone Gewahr, dass die Zusatzbeitrdge zweckgebunden zur Finanzierung der Zu-
satzlasten bei den Immobilien verwendet werden. Bei Verzicht, Verzégerungen oder Minder-
ausgaben in der Umsetzung der Raumstrategie werden die «zu viel» ausbezahlten Zusatzbei-
trage den Tragerkantonen durch entsprechende Reduktionen von kiinftigen Tragerbeitragen
wieder gutgeschrieben.

Fur die néchsten beiden Leistungsperioden ist die Steigerung der Infrastrukturkosten aufgrund
der Neubauplanungen Biozentrum und Biomedizin bereits in Aussicht genommen resp. be-
schlossen. So sieht die Parlamentsvorlage fir den Neubau Biozentrum fur die Universitat ei-
ne Aufwanderhéhung von 14,5 Mio. Franken p.a. ab dem Bezugsdatum (Herbst 2017) vor, fir
das Geb&dude der Biomedizin — Uber das die Parlamente im Rahmen einer Kreditsicherungs-
vorlage demnéchst entscheiden — ist 2021/22 mit einem zusatzlichen Jahresaufwand von
rund 8 Mio. Franken zu rechnen. Aufgrund des im Antrag 2014-2017 der Universitat ausge-
wiesenen Zusatzbedarfs des Immobilienfonds von insgesamt 32 Mio. Franken sollte bereits im
Jahr 2014 mit dem Aufbau der Zusatzbeitrdge begonnen werden.

9. Entscheidstrukturen

Die neue Finanzierungsmethode fur Infrastrukturen der Universitat soll in erster Linie die pla-
nerischen und baulichen Entscheidstrukturen beschleunigen und effizienter gestalten. Die
Strukturen und Wege fur die politischen Grundsatzentscheide bleiben grundsatzlich wie bis-
her.



Lenkungsausschuss Partnerschaftsverhandlungen

Der aus Regierungsdelegierten beider Kantone zusammengesetzte Lenkungsausschuss
«Partnerschaftsverhandiungen» wird wie bisher in regelmassigen Abstanden die Gesamtstra-
tegie der Universitat und den sich daraus ergebenden Infrastrukturbedarf analysieren. Aus
dieser rollenden Planung heraus ergibt sich jeweils die Liegenschaftspauschale fir die néchs-
ten zwei Leistungsperioden. Die Jahrespauschale fur die jeweils anstehende Leistungsperio-
de ist zu beschliessen, die Pauschale fir die daran anschliessende Periode ist in Aussicht zu,
um den Planungsrhythmen flr die Grossprojekte der Universitdt Rechnung tragen zu kdénnen.

Regierungen und Parlamente der Tragerkantone

Aufgrund der Schlussfolgerungen des Lenkungsausschusses Partnerschaftsverhandiungen
berichten die Regierungen den Parlamenten und stellen Antrag. Dies geschieht entweder im
Rahmen der Vorlage fur den Globalbeitrag oder mit den separaten Vorlagen flr eine kantona-
le Kreditsicherungsgarantie analog zur Vorlage fur den D-BSSE-Neubau. Die daraus resultie-
renden Folgekosten sind anschliessend wie oben beschrieben aus den Liegenschaftspau-
schalen zu verzinsen und zu amortisieren. Die finanzrechtliche Hoheit der Parlamente bleibt
damit gewahrt, ausserdem werden sie wie bisher Uber die Grossprojekte fir die Universitat im
Einzelnen befinden kénnen.

Immobilienfonds

Die Zwecksetzung des Immobilienfonds bleibt gemass Staatsvertrag bestehen. In erster Linie
ist der ordnungsgemasse Unterhalt der von der Universitat genutzten Liegenschaften sicher-
zustellen. Wenn die Kantone darliber hinaus Mittel zur Verfugung stellen, kénnen damit auch
Erneuerungsinvestitionen bis hin zum Kauf von Liegenschaften getétigt werden. Der diesbe-
zlgliche Spielraum wird von der Universitat jeweils in ihrem Antrag begriindet und von den
Kantonen im Zusammenhang mit dem Globalbeitrag beantragt. Kinftig soll wegen der neu
eingefiihrten Liegenschaftspauschale, die in den Immobilienfonds integriert wird, die Verwen-
dung des Immobilienfonds jeweils separat in der jahrlichen Berichterstattung der Universitat
ausgewiesen werden. Bei der vierjdhrlichen Festlegung des Globalbeitrags werden die immo-
bilienbezogenen Riicklagen und allfdilige Reserven dabei spezifisch bei der Festlegung der
Bandlast berticksichtigt.

10. Gesamtkonzept fiir die Immobilienaufwendungen der Universitat

Fur die Jahre 2017 ff. werden die beiden Regierungen in Absprache mit der Universitat ein
Gesamtkonzept fur Miete, Erwerb und Bau sowie Eigentum und Unterhalt vorlegen. Mit die-
sem Gesamtkonzept soll es méglich werden, alle Immobilienkosten aus einer Position heraus
zu steuern.
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