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Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

1. Begehren

Mit diesem Ausgabenbericht beantragen wir lhnen, der Musikwerkstatt Basel fir die Jahre 2014 —
2017 folgende Ausgabe zu bewilligen.

Betriebsbeitrag 2014 — 2017 Fr. 200'000 p.a.

Die Ausgabe ist im Budget 2014 eingestellt. Rechtsgrundlage bilden die Paragraphen 1 und 4
des Kulturférdergesetzes vom 21. Oktober 2009 (SG 494.300).

2. Begriindung

2.1 Musikwerkstatt Basel

211 Ausgangslage, Profil, Leistungen

Der aktuelle Subventionsvertrag des Kantons Basel-Stadt mit der Musikwerkstatt Basel tber die
Hbhe von 170'000 Franken p.a. hat eine Laufzeit von 2010-2013 (GRB Nr. 09/51/45G vom
17. Dezember 2009).

Seit 1981 bietet die Musikwerkstatt Basel MWB Einzelunterricht, Gruppenkurse und Workshops
fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene an. Sie veranstaltet wdchentliche Improvisations-
Workshops und unterhélt drei Jugendensembles. Dank den durchwegs niederschwelligen Ein-
stiegsmdglichkeiten und dank der guten Lage im Kleinbasel hat die Musikwerkstatt Basel ein
Uberdurchschnittlich hohes Integrationspotential, welches auch von zahlreichen zugewanderten
Menschen aus allen Bildungsschichten genutzt wird.

In den Raumen der MWB kdnnen Schiler/-innen, Lehrer/-innen und externe Musiker/-innen zu
gunstigen Konditionen proben oder in eigener Initiative Konzerte durchfihren. Das o6ffentliche
Bedurfnis fir das musikalische Bildungsangebot der Musikwerkstatt Basel ist seit Jahren ausge-
wiesen gross und wird durch die konstante Nachfrage fir das Kursangebot und zum Teil lange
Wartelisten fir den Einzelunterricht belegt. In den letzten Jahren konnten neue Kurse fir Eltern
und Kleinkinder sowie flr Vorschulkinder etabliert werden, die sich einer grossen Beliebtheit er-
freuen. Der Bereich der Kinder- und Jugendkurse wurde stetig erweitert: die drei Jugenden-
sembles (,tentofifteen 1 und 2“ und ,HOUSE ORCHESTRA®) konnten aufrechterhalten werden
und das traditionelle Herbst-Musiklager ist jeweils in klrzester Zeit ausgebucht. Bei den Kursen
fir Erwachsene sind die Bereiche Gesang, Chor und Jodeln konstant sehr gefragt. Eine Uber-
sicht des aktuellen Angebots der Musikwerkstatt Basel sowie samtliche Informationen zu den
Kursen und Kursleiter/-innen der Musikwerkstatt Basel sind auf der Webseite
www.musikwerkstatt.ch abrufbar.

21.2 Organisation

Die Musikwerkstatt Basel, 1981 gegriindet, hat seit 1986 die Rechtsform einer Genossenschaft
mit derzeit neun Genossenschafterinnen und Genossenschaftern. Die budgetierten 440 Stellen-
prozente verteilen sich auf zehn Personen mit fixen Teilzeitpensen in Kurs- und Einzelunterricht,
in Projektarbeit und Administration auf. Weitere finfzehn Personen arbeiten regelméassig mit klei-
neren Pensen im externen Kursbereich. Die Musikwerkstatt Basel beschaftigt fachlich dusserst
qualifizierte Musikpadagogen und -padagoginnen mit langjahriger Unterrichts- und Blhnenerfah-
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rung. Die Leitung der Musikwerkstatt Basel obliegt einem dreikdpfigen Verwaltungsausschuss.
Das personelle Umfeld der Musikwerkstatt Basel zeichnet sich durch einen kreativen Teamgeist
und langjahrige Konstanz in der Zusammenarbeit aus.

213 Kulturpolitische Bedeutung

Die Musikwerkstatt Basel vermittelt Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen eine breitgefécherte
musikalische Bildung. Ihr Angebot wird in erster Linie von Personen genutzt, die zur traditionellen
Musikausbildung im Rahmen der Jugendmusikschulen, der Musik-Akademie oder der Jazzschule
eher schwer Zugang finden. Die Musikwerkstatt Basel bietet ein stilistisch sehr vielfaltiges Ange-
bot von Einzelunterricht und Gruppenkursen an, das im Baukastensystem kombiniert werden
kann. Die Musikwerkstatt Basel arbeitet nicht im Bereich einer spezialisierten beruflichen Musik-
ausbildung, bietet jedoch Musiklehrer/-innen Weiterbildungsmdéglichkeiten auf dem Gebiet der
improvisierten Musik an.

2.1.4 Raumliche Situation

Das Domizil der Musikwerkstatt Basel befindet sich seit 1999 auf dem Areal des Burgerlichen
Waisenhauses Basel. Die Musikwerkstatt Basel konnte flr dieses attraktive Domizil unter der
effizienten Mithilfe des Erziehungsdepartementes des Kantons Basel-Stadt zusammen mit der
Waisenhausleitung und der Birgergemeinde Basel einen Mietvertrag abschliessen. Ab August
2014 wird sie einen neuen Mietvertrag zu neuen Konditionen unterzeichnen muissen.

2.1.5 Finanzielle Situation der Musikwerkstatt Basel im Riickblick

In der laufenden Subventionsperiode (2010-2013) betragen die Beitrdge des Kantons Basel-
Stadt 170'000 Franken p.a., der Beitrag des Kantons Basel-Landschaft aus der Kulturvertrags-
pauschale bleibt bis 2013 unverandert bei jahrlich 150'000 Franken.

Eine Ubersicht der Erfolgsrechnungen der letzten neun Jahre prasentiert sich wie folgt (Betrage
in Schweizer Franken):

Jahr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ertrag Total 644'403 | 681'426 | 728'102 | 748'873 | 719'017 | 761'201 | 770'128 | 801'687 | 767'795
Aufwand Total 656'009 | 657'211 | 725'359 | 737'531 | 726'081 | 772'783 | 768'219 | 790'866 | 771'063

Reingewinn / Reinverlust -11'606 | 24'215 2'743 | 11'342 -7'064 | -11'582 1'910 | 10'822 -3'268

Der Ertrag aus Musikunterricht, Kursen und Musikprojekten konnte in den letzten Jahren durch
den erfolgreichen Ausbau des Kursangebots moderat gesteigert werden. Bei gleich bleibenden
Kosten fir Administration und Verwaltung waren insgesamt ausgeglichene Jahresabschlisse
moglich (Beilagen 2 — 4).

Spenden und diverse Ertrdge kénnen weiterhin nur einen bescheidenen Anteil an den Gesamt-
kosten decken. Diese Beitrdge von Gemeinden und von privater Seite werden jeweils jahrlich
gewahrt und sind immer projektbezogen.

Seite 4/9




Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

B Ertrag Total
B Ertrag Unterricht, Kurse, Projekte
.  Subventionen BS + BL
L B Spenden + Diverse Ertrage
LERRER

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1'000'000

800'000 -

600'000 -~

400'000

200'000

Den grossten Aufwandposten machen die Personalkosten aus. Der leichte Ausbau der Unter-
richts-Pensen wahrend der letzten Jahre konnte vollumfanglich durch die entsprechend héheren
Einnahmen aus dem Musikunterricht gedeckt werden. Bei den weiteren Aufwand-Posten macht
der Mietaufwand (inkl. Unterhalt / Reparaturen) mit ca. 85‘000 Franken p.a. (ab 2015) den gréss-
ten Anteil aus. Der Werbeaufwand konnte mit der konsequenten Fokussierung auf den Internet-
auftritt weiter reduziert werden.

1'000'000 -
m Aufwand Total
800'000

600'000 - m Personalaufwand
400'000 -  Unterrichtsmaterial, Instrumente,
Musikprojekte
200'000 - .
m Verwaltungsaufwand, Miete,
o M Bl BL B B B Bl B Werbung

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 W Riickstellungen
-200'000 -

Die Mdglichkeiten zur Erhdéhung des Eigenfinanzierungsgrades sind eindeutig begrenzt. Die Un-
terrichtstarife der Musikwerkstatt Basel stehen im direkten Quervergleich mit der Allgemeinen
Musikschule der Musik-Akademie Basel-Stadt, den Regionalen Musikschulen Baselland und ver-
gleichbaren privaten Institutionen.

Die UnterrichtsgeblUhren werden laufend der Teuerung angepasst, mit einer substantiellen Erhé-
hung der Tarife ware die Musikwerkstatt Basel jedoch preislich nicht mehr konkurrenzfahig und
vor allem kénnte sich die Mehrheit ihrer Kunden den Musikunterricht nicht mehr leisten. Immer
mehr Familien und Alleinerziehenden, aber auch vielen Alleinstehenden, féllt es zunehmend
schwer, den Musikunterricht zu finanzieren. Fir sie liegen bereits die gegenwartigen Unterrichts-
gebihren der Musikwerkstatt Basel an der Grenze des Erschwinglichen.
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2.2 Antrag der Musikwerkstatt Basel um Erhéhung der Subvention
Die Musikwerkstatt erwartet trotz solider Grundlage bei gleich bleibendem Geschéftsgang fiir die

Subventionsperiode 2014 — 2017 ein jahrliches Defizit von rund 30'000 Franken. Massgeblich
dafiir sind drei Griinde:

Allgemeine Preissteigerung: Da die Subventionsbeitrdge der Kantone Basel-Stadt und Basel-
Landschaft nicht indexiert sind, zeichnet sich gegen Ende der laufenden Subventionsperiode (bis
Dezember 2013) aufgrund der in den letzten sechs Jahren aufgelaufenen allgemeinen Preisstei-
gerung ein Fehlbetrag von 12'000 Franken p.a. ab.

Hoherer Mietaufwand: Fir die laufende Mietperiode (bis Juli 2014) konnte eine Erhdhung der
Mietkosten dank einem Uberbriickungsvertrag noch abgewendet werden. Ab August 2014 wird
die Musikwerkstatt jedoch einen neuen Mietvertrag unterzeichnen muissen, da der zurzeit gelten-
de Vertrag vom Burgerlichen Waisenhaus gekindigt worden ist. Vorgesprache mit der Waisen-
hausleitung haben ergeben, dass mit einer substantiellen Erhéhung der Kosten fiir die Miete zu
rechnen ist (um ca. 5'000 Franken auf neu ca. 80'000 Franken p.a, sieche auch Beilage 5).

Berufliche Vorsorge auch fiir mehrfachbeschéftigte externe Lehrkrafte: Die Musikwerkstatt
Basel beschéftigt externe Kursleiter/-innen und Instrumentallehrer/-innen, welche bisher nicht in
der beruflichen Vorsorge versichert sind. Diese Anstellungsverhéltnisse basieren auf langjahriger,
guter Zusammenarbeit. Die Musikwerkstatt Basel verpflichtet sich als Arbeitgeber, auch far Mitar-
beitende, welche nicht unter das BVG-Obligatorium fallen, nach jeweiligem Pensenumfang Zah-
lungen in die berufliche Vorsorge zu leisten. Die Mehrkosten fur diese neu abzufihrenden Sozial-
leistungen kénnen mit den bisherigen Einnahmen jedoch nicht gedeckt werden. Bei einer bisher
nicht versicherten Lohnsumme von ca. 90°‘000 — 100‘000 Franken pro Jahr ergibt dies Mehrkos-
ten von ca. 12°000 — 14'000 Franken p.a. (weitere Informationen unter www.musikervorsorge.ch).

Auf die langst fallige 5%-Lohnerhéhung fur die langjahrigen festangestellten Musiklehrer/-innen
muss aus finanziellen Grinden weiterhin verzichtet werden. Das Lohnniveau der Musikwerkstatt
Basel bleibt deshalb auch kinftig mindestens 34% tiefer als dasjenige der Lehrkréafte der Allge-
meinen Musikschule der Musik-Akademie Basel-Stadt.

Eine Erhéhung der Staatsbeitrdge um 30'000 Franken p.a. wirde es der Musikwerkstatt Basel
ermdglichen, ihr Angebot auch in Zukunft zumindest im bisherigen Umfang aufrecht zu erhalten
und die gesteigerten Aufwendungen ab 2014 zu kompensieren.

2.3 Antrag und Begriindung des Regierungsrates um Weiterfihrung und Er-
héhung der Subvention

Die Musikwerkstatt Basel leistet ausgezeichnete Arbeit im Bereich der Musikausbildung und
—vermittlung. Umso erfreulicher ist, dass die Nachfrage nach ihren Angeboten sehr gross ist.
Ebenso sind die Niederschwelligkeit der Angebote, die gesellschaftliche Verankerung im Kleinba-
sel und die breite Angebotspalette, insbesondere im Bereich der improvisierten Musik, aus kultur-
politischer Sicht ein wichtiges, ergadnzendes Angebot zur Musik-Akademie. Die Musikwerkstatt
erreicht mir ihnren Angeboten breite Bevdlkerungskreise und ist deshalb als Subventionsempfan-
ger unbestritten.

Eine Erhéhung der Subvention um 30'000 Franken p.a. wirde es zusatzlich zur Weiterflihrung

der Angebots im bisherigen Umfang erméglichen, einige flr die nahe Zukunft absehbaren struktu-
rellen Engpéasse ausgleichen. Mit der Erhéhung mdchten wir dem Gesuch der Subventionsneh-
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mers vollumfénglich entsprechen, da die Grinde fir den Mehrbedarf existentiell sind und primar
in externen Faktoren liegen, welche von der Institution selber kaum beeinflussbar sind.

Der Regierungsrat sieht auch kinftig vierjahrige Subventionsperioden vor, da damit dem Depar-
tement die nétige Flexibilitdt eingerdumt und den Institutionen gleichzeitig eine gewisse Pla-
nungssicherheit gewahrleistet wird. Wir beantragen lhnen deshalb die Fortfiihrung der Subventi-
on fur die Musikwerkstatt Basel bis Ende 2017 und eine Erhéhung um 30'000 Franken p.a.

24 Musterbudget 2014 ff.

Den gréssten Ertrag erwirtschaftet die Musikwerkstatt durch die Einnahmen fir Unterricht, Kurse
und Projekte. Diese machen rund 54% Prozent des Gesamtbudgets aus und decken nahezu den
Personalaufwand. Die 6ffentliche Hand beteiligt sich mit rund 42% Prozent an den Einnahmen,
die Nebenerlése wie Spenden, Gemeindebeitrdge und Vermietungen machen die restlichen 4%
aus. Diese Vorannahmen sind aufgrund der bisherigen Erfahrungen fur die Budgets 2014 ff. rea-
listisch. Details kbnnen der Beilage 6 entnommen werden.

2.5 Beitrag des Kantons Basel-Landschaft

Gemaéss den regelmassigen Gesprachen mit der Kulturabteilung des Kantons Basel-Landschaft
ist auch ab 2014 beabsichtigt, den Beitrag an die Musikwerkstatt Basel aus der Kulturvertrags-
pauschale in bisheriger Héhe von 150'000 Franken p.a. weiter auszurichten. Der definitive Be-
schluss steht unter dem Vorbehalt des Entscheids der beiden Departementsvorsteher des Kan-
tons Basel-Stadt bzw. des Kantons Basel-Landschaft im Frihling 2014.

2.6 Beurteilung nach § 5 des Subventionsgesetzes

Offentliches Interesse des Kantons an der Erfiillung der Aufgabe
(§ 5 Abs. 2 lit. a SubvG):

Die Musikwerkstatt Basel vermittelt Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen eine breitgeféacherte
musikalische Bildung. Ihr Angebot wird in erster Linie von Personen genutzt, die zur traditionellen
Musikausbildung im Rahmen der Jugendmusikschulen oder der Musikakademie eher schwer
Zugang finden. Die Musikwerkstatt Basel bietet ein stilistisch sehr vielfaltiges Angebot von Ein-
zelunterricht und Gruppenkursen an, das im Baukastensystem kombiniert werden kann. Die Mu-
sikwerkstatt Basel arbeitet nicht im Bereich einer spezialisierten beruflichen Musikausbildung, sie
bietet jedoch Musiklehrenden Weiterbildungsmdglichkeiten auf dem Gebiet der improvisierten
Musik an. Sie schliesst damit eine wichtige Licke im kulturellen Angebot der Stadt Basel. Der
Nachweis eines 6ffentlichen Interesses des Kantons an der Erfillung der Aufgabe ist damit er-
bracht.

Sachgerechte Erfiillung der Aufgabe durch den Subventionsempfanger
(§ 5 Abs. 2 lit. b SubvG):

Die Musikwerkstatt Basel beschaftigt fachlich sehr gut qualifizierte Musikpadagoginnen und Mu-
sikpadagogen mit langjahriger Unterrichts- und Bihnenerfahrung. Die Nachfrage nach dem Mu-
sikunterricht der Musikwerkstatt Basel ist konstant, im Bereich Instrumentalunterricht bestehen
teilweise lange Wartelisten. Die sachgerechte Erflllung der Aufgabe ist somit gegeben.
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Angemessene Eigenleistung und Nutzung der Ertragsméglichkeiten durch den
Subventionsempfanger (§ 5 Abs. 2 lit. ¢ SubvG):

Die erwirtschaftete Eigenleistung der Musikwerkstatt Basel betrug im Jahr 2012 rund 70%. Es
wird somit eine Uberdurchschnittlich hohe Eigenfinanzierung erbracht.

Nachweis, dass die Aufgabe ohne Subvention nicht oder nicht hinreichend erfullt
werden kann (§ 5 Abs. 2 lit. d SubvG):

Wie aus den Erfolgsrechnungen der vergangenen Jahre und dem Budget 2014 ff. hervorgeht, und
angesichts der tendenziell angespannten finanziellen Lage ist die Musikwerkstatt Basel flr die
Weiterfihrung ihrer Aufgaben auf staatliche Hilfe angewiesen.

Die Ausrichtung der Subvention erflillt somit alle Voraussetzungen des Subventionsgesetzes.

3. Antrag

Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ausgabenbericht gemass § 8 des Gesetzes Uber
den kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz) vom 14. M&rz 2012 Uberprft.

Gestutzt auf unsere Ausfihrungen beantragen wir dem Grossen Rat die Annahme des nachste-
henden Beschlussentwurfes.

Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

i - Avnpo #eer |

Dr. Guy Morin Barbara Schiipbach-Guggenbuhl
Prasident Staatsschreiberin

Beilagen

1. Entwurf Grossratsbeschluss

2. Bilanz, Erfolgsrechnung, Revisionsbericht 2010

3. Bilanz, Erfolgsrechnung, Revisionsbericht 2011

4. Bilanz, Erfolgsrechnung, Revisionsbericht 2012

5. Bestéatigung Mietzinserh6hung

6. Musterbudget 2014 ff.
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Grossratsbeschluss

Ausgabenbericht betreffend Bewilligung von Subventionen an die
Musikwerkstatt Basel flir die Jahre 2014-2017

(vom [Datum eingeben])

Der Grosse Rat des Kantons Basel Stadt, nach Einsichtnahme in den Ausgabenbericht des Re-
gierungsrates Nr. [Nummer eingeben]vom [Datum eingeben] und nach dem mundlichen Antrag
der Bildungs- und Kulturkommission vom [Datum eingeben], beschliesst:

1. FUr Subventionen an die Musikwerkstatt Basel fir die Jahre 2014-2017 werden Ausga-
ben von Fr. 800'000 (jahrlich Fr. 200'000), nicht indexiert, bewilligt.

2. Der Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass der Kanton Basel-Landschaft einen Bei-
trag in mindestens gleicher Héhe wie bisher leistet.

Dieser Beschluss ist zu publizieren.
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Musikwerkstatt AB
Beilage 2

Jahresrechnung 2010

Bericht der Kontrollstelle an die Genossenschaftsversammiung der

Genossenschaft Musikwerkstatt Basel

Als Kontrolistelle habe ich die Buchfiihrung, die Jahresrechnung {Bilanz und Erfolgsrechnung) sowie
die Geschaftsfihrung der Genossenschaft Musikwerkstatt Basel fur das am 31. Dezember 2010
abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung und die Geschéftsfihrung ist die Verwaltung verantwortlich. Meine Aufgabe
besteht darin, die Jahresrechnung und die Geschiéftsfiihrung zu prifen und zu beurteilen. Ich
bestitige, dass ich die Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und Unabhéngigkeit erfllle.

Meine Prifung erfolgte nach den Grundsatzen des Berufsstandes, wonach eine Priifung so zu planen
und durchzufthren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Ich priifte die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilte ich die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Bei der Prifung der Geschéftsfliihrung wird beurteilt, ob
die Voraussetzungen fir eine gesetzes- und statutenkonforme Geschéftsfilhrung gegeben sind; dabei
handelt es sich nicht um eine Zweckmaéssigkeitsprlifung. Ich bin der Auffassung, dass die Priifung
eine ausreichende Grundlage fir mein Urteil bildet.

Gemass meiner Beurteilung entsprechen die Buchfithrung, die Jahresrechnung und die
Geschéftsfuhrung Gesetz und Statuten.

Nebst der ordentlichen Rechnungspriiffung wurde auch die Einhaltung des Subventionsvertrages
gepriift. Ich bestétige, dass die Kantonsbeitréage fir die im Subventionsbeitrag festgehaltenen

Aufgaben und Leistungen verwendet wurden. Die Leistungen wurden vertragsgeméss erbracht und
ausgewiesen.

Ich empfehle, die vorliegende Jahresrechnung mit einem Gewinn von CHF 1°909.70 zu genehmigen.

Basel, 20. Marz 2011

Breisacherstrasse 43
4057 Basel



BILANZ

mit Vorjahresvergleich

per 31. Dezember 2010

AKTI VEN

Flussige Mittel
Kasse
Banken, Postcheck

Forderungen
Kundendebitoren

Eidg. Verrechnungssteuer
Delkredere

Aktive Rechnungsabgrenzung
Transitorische Aktiven

Total Aktiven

PASSIVEN

Fremdkapital
Kreditoren
Vorauszahiungen von Kunden

Ruckstellungen
Rackstellung Krankheit Personal
Rickstellung Musik-Jugendprojekte

Passive Rechnungsabgrenzung
Transitorische Passiven

Eigenkapital
Genossenschaftskapital
Gewinn- Verlustvortrag(-)
Reingewinn / Reinverlust(-)

Bilanzsumme (Aktiven / Passiven)

89'075.32
1'732.50
87'342.82
18'619.90
19'464.00
55.90
-1'000.00
1'800.00
1'800.00
109'395.22

57'965.10

21'022.60

36'942.50

42'150.00

20'000.00

22'150.00

1'200.00

1'200.00

8'080.12

11'000.00

-4'829.58

1'909.70

109'395,22 109'396.22

Musikwerkstatt

89'621.57
220.00
89'301.57

20'648.05
21'655.00
93.05
-1'000.00

1'000.00

1'000.00

111'169.62

63'649.20
25'024.00
38'625.20

40'150.00
20'000.00
20"150.00

1'200.00
1'200.00

6'170.42
11'000.00
6'752,02

-11'581.60

111'169.62

-446.25
1'512.50
-1'968,75

-2'128.15
-2'091.00
-37.15

800.00
800.00

-5'684.10
-4'001.40
-1'682.70

2'000.00

2'000.00

1'908.70

-11'681.60
13'491.30



ERFOLGSRECHNUNG

mit Budgetvergleich

vom 1. Januar - 31. Dezember 2010

ERTRAG

Unterricht, Kurse, Projekte
Einzelunterricht Festangestellte
Kurse Festangestelite
Kursertrag externe Leitung
Projekte

Subventionen
Subventionen Basel-Stadt
Subventionen Baselland

Nebenerldse, Erlésminderungen
Spenden, Gemeindebeitrage
Mietertrag aus Untervermietung
Zinsertrag

Debitorenverluste

Total Ertrag

AUFWAND

Direktaufwand
Unterrichtsmaterial, Instrumente
Projekte

Kurse externe Leitung

Betriebsaufwand
Personalaufwand

Ubriger Betriebs- und Verwaltungsaufwand

Aufwand Miete und Unterhalt
Werbung

Riicksteliungen
Verénderung Ruckstellungen

Total Aufwand

Reingewinn per 31. Dezember

Musikwerkstatt

416165.40 413'000.00
146'707.90 163'000.00
68'708.80 54'000.00
182'935.50 180'000.00
17'813.20 16'000.00
320'000.00 320'000.00
170'000.00 170'000.00
150'000.00 150'000.00
33'963.05 29'000.00
22'250.00 16'000.00
11'505.00 13'000.00

208.05 -
770128.45 762'000.00
198'435.90 202'000.00
5'283.20 14'000.00
36'087.20 36'000.00
157'065.50 152000.00
567'782.85 580'000.00
446'564.60 452'000.00
16'443.65 22000.00
82'566.10 82000.00
22'208.50 24'000.00
2'000.00 -20'000.00
2'000.00 -20'000.00
768'218.75 762'000.00

1'909.70 - -
770'128.45  770'128.45 762'000.00

3'165.40
-16'292.10
14'708.80
2'935.50
1'813.20

4'963.05

6'250.00

-1'495.00
208.05

-3'564.10
-8'716.80
87.20
5'065.50

-12'217.15
-5'435.40
-5'6566.35

566.10
-1'791.50

22'000.00
22'000.00

6'218.75

1'909.70



Musikwerkstatt AB
Beilage 3

Jahresrechnung 2011

Bericht der Kontrolistelle an die Genossenschaftsversammlung der

Genossenschaft Musikwerkstatt Basel

Als Kontrolistelle habe ich die Buchfihrung, die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) sowie
die Geschéftsfihrung der Genossenschaft Musikwerkstatt Basel fur das am 31. Dezember 2011
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung und die Geschéftsfiihrung ist die Verwaltung verantwortlich. Meine Aufgabe
besteht darin, die Jahresrechnung und die Geschéftsfiihrung zu priifen und zu beurteilen. Ich
bestétige, dass ich die Anforderungen hinsichtlich Befshigung und Unabhéngigkeit erfiilie.

Meine Prifung erfolgte nach den Grundsétzen des Berufsstandes, wonach eine Priifung so zu planen
und durchzuftihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Ich prufte die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilte ich die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Bei der Prifung der Geschaftsfhrung wird beurteilt, ob
die Voraussetzungen fUr eine gesetzes- und statutenkonforme Geschéftsfiihrung gegeben sind; dabei
handelt es sich nicht um eine Zweckméssigkeitspriifung. Ich bin der Auffassung, dass die Prtfung
eine ausreichende Grundlage fir mein Urteil bildet.

Gemdss meiner Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung, die Jahresrechnung und die
Geschiéftsfihrung Gesetz und Statuten.

Nebst der ordentlichen Rechnungsprtifung wurde auch die Einhaltung des Subventionsvertrages
geprift. Ich bestétige, dass die Kantonsbeitrédge fiir die im Subventionsbeitrag festgehaltenen
Aufgaben und Leistungen verwendet wurden. Die Leistungen wurden vertragsgemass erbracht und
ausgewiesen.

Ich empfehle, die vorliegende Jahresrechnung mit einem Gewinn von CHF 10'821.55 zu genehmigen.

Basel, 10. Méarz 2012

A xj
Yvbhne Meier
Betrlebstkonomin FH
Tre& hand und Kommunikation

Breisacherstrasse 43
4057 Basel



BILANZ

mit Vorjahresvergleich

per 31. Dezember 2011

AKTI VEN

Fliissige Mittel
Kasse
Banken, Postcheck

Forderungen
Kundendebitoren

Eidg. Verrechnungssteuer
Delkredere

Aktive Rechnungsabgrenzung
Transitorische Aktiven

Total Aktiven

PASSIVEN

Fremdkapital
Kreditoren
Vorauszahlungen von Kunden

Riickstellungen

Riickstellung Krankheit Personal
Ruckstellung Musik-Jugendprojekte
Rickstellung URE Mobiliar

Passive Rechnungsabgrenzung
Transitorische Passiven

Eigenkapital
Genossenschaftskapital
Gewinn- /Verlustvortrag(-)
Reingewinn / Reinverlust(-)

Bilanzsumme (Aktiven / Passiven)

111'308.48
879.40
110'429.08
30'070.74
31'198.00
372,74
-1'500.00
34.00
34.00
141'413.22

62'125.60

18'972.10

43'1563.50

58'150.00

20'000.00

26'150.00

12'000.00

2'235.95

2'235.95

18'901.67

11'000.00

-2'910.88

10'821.55

141'413.22 141'413.22

Musikwerkstatt

89'075.32
1'732.50
87'342.82

18'519.80
19'464.00

55.90
-1'000.00

1'800.00

1'800.00

109'395.22

57'965.10
21'022.60
36'942.50

42'150.00
20'000.00
22'150.00

1'200.00
1'200.00

8'080.12
11'000.00
-4'829.58

1'809.70

109'395.22

22'233.16
-853.10
23'086.26

11'550.84
11'734.00
316.84
-500.00

-1'766.00
-1'766.00

4'160.50
-2'050.50
6'211.00

16'000.00

4'000.00
12'000.00

1'035.95
1'035.95

10'821.55

1'909.70
8'311.85



ERFOLGSRECHNUNG mit Budgetvergleich

vom 1. Januar - 31. Dezember 2011 Musikwerkstatt

ERTRAG
Unterricht, Kurse, Projekte 440'613.44 415'000.00 25'613.44
Einzelunterricht Festangestellte 139'277.50 148'000.00 -8722.50
Kurse Festangestelite 67'985.30 65'000.00 2'985.30
Kursertrag externe Leitung 210'437.49 184'000.00 26'437.49
Projekte 22'913.15 18'000.00 4'913.15
Subventionen 320'000.00 320'000.00 -
Subventionen Basel-Stadt 170'000.00 170'000.00 -
Subventionen Baselland 150'000.00 150'000.00 -
Nebenerlose, Erlésminderungen 41'073.80 36'000.00 5'073.80
Spenden, Gemeindebeitrdge 29'500.00 24'000.00 5'500.00
Mietertrag aus Untervermietung 11'110.00 12'000.00 -890.00
Zinsertrag 963.80 - 963.80
Debitorenverluste -500.00 - -500.00
Total Ertrag 801'687.24 771'000.00
AUFWAND
Direktaufwand 218'084.68 206'000.00 12'084.68
Unterrichtsmaterial, Instrumente 11'841.18 10'000.00 1'841.18
Projekte 35'598.25 36'000.00 -401.75
Kurse externe Leitung 170'645.25 160'000.00 10'645.25
Betriebsaufwand 556'781.01 571'000.00  -14'218.99
Personalaufwand 449'202.95 448'000.00 1'202.95
Ubriger Betriebs- und Verwaltungsaufwand 14'019.86 26'000.00  -11'980.14
Aufwand Miete und Unterhalt 81'185.95 83'000.00 -1'814.05
Werbung 12'372.25 14'000.00 -1'627.75
Riickstellungen 16'000.00 -6'000.00 22'000.00
Veranderung Rickstellungen 16'000.00 -6'000.00 22'000.00
Total Aufwand 790'865.69 771'000.00 19'865.69
Reingewinn per 31, Dezember 10'821.55 - - 10'821.55
801'687.24 801'687.24 771'000.00




Musikwerkstatt AB
Beilage 4

Jahresrechnung 2012

Bericht der Kontrolistelle an die Genossenschaftsversammiung der

Genossenschaft Musikwerkstatt Basel

Als Kontrolistelle habe ich die Buchfiihrung, die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) sowie
die Geschéftsfiihrung der Genossenschaft Musikwerkstatt Basel fir das am 31. Dezember 2012
abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

FUr die Jahresrechnung und die Geschafisfiihrung ist die Verwaltung verantwortlich. Meine Aufgabe
besteht darin, die Jahresrechnung und die Geschéftsfiihrung zu priifen und zu beurteilen. Ich
bestétige, dass ich die Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfiille.

Meine Priifung erfolgte nach den Grundséatzen des Berufsstandes, wonach eine Priifung so zu planen
und durchzufithren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Ich priifte die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilte ich die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Bei der Priifung der Geschéaftsfihrung wird beurteilt, ob
die Voraussetzungen flr eine gesetzes- und statutenkonforme Geschéftsfiihrung gegeben sind; dabei
handelt es sich nicht um eine Zweckmassigkeitspriifung. Ich bin der Auifassung, dass die Priifung
eine ausreichende Grundiage flir mein Urteil bildet.

Gemdéss meiner Beurteilung entsprechen die Buchflihrung, die Jahresrechnung und die
Geschéftsfiihrung Gesetz und Statuten.

Nebst der ordentlichen Rechnungspriifung wurde auch die Einhaltung des Subventionsvertrages
geprift. Ich bestatige, dass die Kantonsbeitrage fiir die im Subventionsbeitrag festgehaltenen
Aufgaben und Leistungen verwendet wurden. Die Leistungen wurden vertragsgemaéss erbracht und
ausgewiesen.

Ich empfehle, die vorliegende Jahresrechnung mit einem Verlust von CHF 3'268.05 zu genehmigen.

Basel, 30. Méarz 2013

it o

/
\ivo ne Meier
Betriebsdkonomin FH
Treuhand und Kommunikation
Breisacherstrasse 43

4057 Basel

g

/



BILANZ : mit Vorjahresvergleich

per 31. Dezember 2012 Musikwerkstatt

AKTI VEN

Fliissige Mittel 104'483.12 111'308.48 -6'825.36
Kasse 424.50 879.40 -454.90
Banken, Postcheck 104'058.62 110'429.08 -6'370.46
Forderungen 18'400.40 30'070.74 -11'670.34
Kundendebitoren 20'210.75 31'198.00 -10'987.25
Eidg. Verrechnungssteuer 89.65 372.74 -283.09
Delkredere -1'900.00 -1'500.00 -400.00
Aktive Rechnungsabgrenzung 34.00 34.00 -
Transitorische Aktiven . 34.00 34.00 -
Total Aktiven 122'917.52 141'413.22
PASSIVEN

Fremdkapital 43'683.90 62'125.60 -18'441,70
Kreditoren 8'449.15 18'972.10 -10'622.95
Vorauszahlungen von Kunden 35'234.75 43'153.50 -7'918.75
Riickstellungen 51'000.00 58'150.00 -7'150.00
Ruckstellung Krankheit Personal 20'000.00 20'000.00 -
Ruckstellung Musik-Jugendprojekte 19'000.00 26'150.00 -7'150.00
Riickstellung URE Mobiliar 12'000.00 12'000.00 -
Passive Rechnungsabgrenzung 12'600.00 2'235.95 10'364.05
Transitorische Passiven 12'600.00 2'235.95 10'364.05
Eigenkapital 15'633.62 18'901.67 -3'268.05
Genossenschaftskapital 11'000.00 11'000.00 -
Gewinn- /Verlustvortrag(-) 7'901.67 -2'919.88 10'821.556
Reingewinn / Reinverlust(-) -3'268.05 10'821.55 -14'089.60
Bilanzsumme (Aktiven / Passiven) 122'917.52 122'917.52 141'413.22




ERFOLGSRECHNUNG mit Budgetvergleich

vom 1. Januar - 31, Dezember 2012 Musikwerkstatt

ERTRAG
Unterricht, Kurse, Projekte 427'680.25 440'000.00 -12'319.75
Einzelunterricht Festangestelite 152'240.50 156'000.00 -3'759.50
Kurse Festangestellte 69'007.00 74'000.00 -4'993.00
Kursertrag externe Leitung 187'453.75 187'000.00 453.75
Projekte 18'979.00 23'000.00 -4'021.00
Subventionen 320'000.00 320'000.00 -
Subventionen Basel-Stadt 170'000.00 170'000.00 -
Subventionen Baselland 150'000.00 150'000.00 -
Nebenerldse, Erlosminderungen 20'114.85 40'000.00  -19'885.15
Spenden, Gemeindebeitrage 14'000.00 30'000.00  -16'000.00
Mietertrag aus Untervermietung 6'835.00 10'000.00 -3'165.00
Zinsertrag 307.85 - 307.85
Debitorenverluste -1'028.00 - -1'028.00
Total Ertrag 767'795.10 800'000.00
AUFWAND
Direktaufwand 204'947.00 203'000.00 1'947.00
Unterrichtsmaterial, Instrumente 11'364.65 14'000.00 -2'635.35
Projekte 35'257.50 36'000.00 -742.50
Kurse externe Leitung 158'324.85 153'000.00 5'324.85
Betriebsaufwand 573'266.15 609'000.00 -35'733.85
Personalaufwand 458'027.45 478'000.00 -19'972.55
Ubriger Betriebs- und Verwaltungsaufwand 22'103.76 30'000.00 -7'896.24
Aufwand Miete und Unterhalt 80'545.60 87'000.00 -6'454.40
Werbung 12'589.34 14'000.00 -1'410.66
Riickstellungen ~7'150.00 -12'000.00 4'850.00
Verénderung Rickstellungen -7'150.00 -12'000.00 4'850.00
Total Aufwand 771'063.15 800'000.00  -28'936.85
Reingewinn per 31, Dezember -3'268.05 - - -3'268.05
767'795.10 767'795.10 800'000.00




Musikwerkstatt AB
Beilage 5

EINGEGANGER
19 Mai e

\

Prasidialdepartement des Kantons Basel-Stadt
Leiter Abteilung Kultur

Herr Philippe Bischof

Marktplatz 30a

4001 Basel

Basel, 22. April 2013

Bestdtigung / Voraussichtliche Mietzinserhthung per 01.08.2014 / Beilage zum Gesuch um
Erneuerung des Subventionsvertrages der Musikwerkstatt Basel [2014 bis 2017]

Sehr geehrter Herr Bischof

Untenstehend erhalten Sie eine Aufstellung (iber die bisherigen Mietkosten und die voraussichtliche
Erhdhung per 01.08.2014, bestatigt durch die Unterschriften der Waisenhausleitung.

Bruttomiete bisher Fr. 74156.00
Bruttomiete ab 01.08.2014 Fr. 78192.00
Erhohung ab 01.08.2014 Fr, 4‘036.00

Wir bestétigen die obigen Angaben. Die definitiven Mietkosten sind in einem Vertragsenwurf enthalten,
den wir der Musikwerkstatt Basel im Friihling 2014 unterbreiten werden.

Fiir die Waisenhausleitung:
: /

/

i

- -
Uli Hammler, Leiter Waisenhaus Anita Hodel, Leiterin Services

Freundliche Griisse

Stephan Grieder
Musikwerkstatt Basel, Verwaltungsausschuss

UNTERRICHT, KURSE, PROJEKTE
Musikwerkstatt Basel, Theodorskirchplatz 7, CH-4058 Basel
Tel: 061 699 34 66, Fax: 061 699 34 60, info@musikwerkstatt.ch, www.musikwerkstatt.ch



Anhang 4

Musikwerkstatt Basel Budget 2014 bis 2017

Budget 2014

Musikwerkstatt AB
Beilage 6

Budget ab 2015

Total Ertrag

Unterricht, Kurse, Projekte
Einzelunterricht intern
Kurse intern
Kurse extern allgemein
Projekte

Subventionen
Subventionen Basel-Stadt
Subventionen Baselland

Nebenerlose
Spenden, Gemeindebeitrage
Mietertrag aus Untervermietung

Total Aufwand

Direktaufwand
Unterrichtsmaterial, Instrumente
Projekte
Kurse externe Leitung

Betriebsaufwand
Personalaufwand Festangestellte

Ubriger Betriebs- und Verw.aufw,

Miete Blirgerliches Waisenhaus
Unterhalt, Reparatur, Ersatz
Werbung

Gewinn / Defizit

. 830'000.00 ~ 830000.00
448'000.,00 448'000.00
158'000.00 158'000.00
781000.00 781000.00
188'000.00 188'000.00
2400000 24000.00
350'000.00 350'000.00
200°000.00 200°000.00
150'000.00 150'000.00
32'000.00 32'000.00
24000.00 24000.00
8000.00 8000.00

- 830'000.00 - 830'000.00
242'000.00 241'000,00
16'000.00 15'000.00
38'000.00 38000.00
188'000.00 188'000,00
588'000.,00 589'000.00
465'000.00 465'000.00
25'000.00 24000.00
74000.00 78:000,00
7'000.00 7:000.00
17'000.00 15'000.00

- 0.00] 0 0.00




