Anzug betreffend Transparenz, Interessenkonflikte und Zukunft der 19.5236.01
Beteiligung bei der MCH Group

Die MCH Group ist eine global tatige, an der Bérse notierte Aktiengesellschaft (AG) nach Obligationenrecht (OR)
620ff sowie nach OR 762. Das heisst, der Kanton Basel-Stadt (Kt. BS) besitzt 33.5% der Aktien und sitzt mit
anderen (BL; ZH; Stadt Zirich) als direkt selbst haftende 6ffentliche Kérperschaft mit im Verwaltungsrat (VR) der
AG. Einsitz ad personam fiir den Kt. BS nehmen Regierungsrat Christoph Brutschin, Regierungsratin Eva Herzog
und eine dritte Person. Die unternehmerische Performance und die finanzielle Lage der MCH Gruppe sind
katastrophal, sie hat in den letzten zwei Jahren einen Verlust an Eigenkapital (EK) von 382 Millionen und eine
EK-Quote von noch 11 Prozent (davor 48%) zu verzeichnen, die Aktie hat drei Viertel (!) inres Wertes verloren.
Die Messehallen belasten das Unternehmen schwer (grosse Abschreiber, Belastung der Bilanz). Der
Regierungsrat hat am 10. Mai 2019 auf die Interpellation David West-Rudin mit kritischen Fragen zur Situation
bei der Messe geantwortet (19.5210.02).

Der Regierungsrat sichert in der Interpellationsantwort zu, dass keine Sanierung notwendig sei. Wenn es so weit
kdme, kdnne der Grosse Rat dariiber entscheiden (Beteiligung im Verwaltungsvermdgen). Er hat jedoch véllig
offengelassen, wie es weiter geht und welche Risiken fir den Kanton bestehen (inkl. zum Beispiel Frage
Hallenkauf). Es ist fir Parlamente argerlich, ja untragbar, wenn sie von der Exekutive vor vollendete Tatsachen
gestellt werden. Die Anzugstellenden wollen darum Transparenz, friihzeitige Information Uber Alternativen, eine
politische Diskussion und vor allem im Grossen Rat keine Sachzwange vorgelegt bekommen, Gber die sie dann
nur noch pro forma entscheiden kénnen, weil keine Alternativen mehr bestehen.

Der gesamte Regierungsrat steht in massiven Interessenkonflikten. Zum Beispiel méchte die MCH Group ihre
Messehallen an den Kanton verkaufen. Die Regierungsrate Brutschin und Herzog sitzen dabei sich selbst am
Verhandlungstisch gegeniiber, einmal als Verwaltungsrate und einmal als Mitglieder der Regierung. Sie missen
einerseits die Interessen der Gesellschaft iber alles stellen (mdglichst rasch verkaufen, moglichst hoher Erlos),
andererseits missten sie auf der Gegenseite die Interessen des Kantons an oberste Stelle setzen (mdglichst
tiefer Preis, Schutz der Staatskasse). Interessenkonflikte bestehen auch grundlegend hinsichtlich Zweck und
Strategie des Unternehmens: Der Regierungsrat sieht gemass Interpellationsantwort seit langem den Zweck in
der MCH Group, "nicht einfach Rendite zu erwirtschaften, sondern einen Beitrag zu leisten dass der Standort
Basel ein guter Handels- und Kongressstandort sein kann". Er méchte sogar kiinftig den Fokus wieder legen auf
"das urspriingliche Ziel: namlich zu erreichen, dass die Messe Beitrage im volkswirtschaftlichen Standortinteresse
leisten kann". Das Ziel hier in Basel die Messehallen zu fiillen steht jedoch in Konflikt mit einer Renditestrategie
der Digitalisierung und der internationalen bzw. globalen Messetatigkeiten in Asien und Amerika, wie sie die
anderen Aktionare verfolgen.

Hoért man sich bei Investoren (aktuellen und potentiellen) um, so fehlt offenbar das Vertrauen in den heutigen VR
und die Geschéftsleitung. lllustriert wird dies zum Beispiel durch Aussagen eines Investors, der méchte, dass
"mehr Kompetenz im Verwaltungsrat implementiert wird. Sieben der 11 Verwaltungsrate der MCH sind Politiker.
Wirkliche Kompetenz, wie man einen Eventveranstalter flihrt, ist da nicht unbedingt vorhanden. Das Management
konnte deshalb schalten und walten, wie es wollte." (Erhard Lee am 7.11.2018 auf schweizeraktien.net).
Ergénzend steht das Verwaltungsratsranking der Zeitschrift Finanz und Wirtschaft vom 22.6.2018: Der VR der
MCH Group liegt auf Platz 164 von 176 bewerteten Verwaltungsraten.

Der volkswirtschaftliche Nutzen von Messen und Kongressen und damit das Interesse von Basel, dass solche in
Basel stattfinden, sind von den Anzugstellenden unbestritten! Insgesamt erscheint jedoch das Konstrukt einer
gemischtwirtschaftlichen, aber bérsennotierten AG nach OR 762 als risikoreich, mit Interessenkonflikten beladen
und daher fragwiirdig. Eine andere Form der Férderung ist zu suchen. Der Regierungsrat schreibt dazu in der
Interpellationsantwort ohne jegliche kritische Reflexion, er méchte "an der Beteiligung an der MCH Group bis auf
Weiteres festhalten und damit unter anderem einen Beitrag leisten zur Sicherung von Wertschopfung vor Ort, die
sich durch die Durchfiihrung von Messen und Kongressen ergibt". Die Anzugstellenden meinen, dass fir die
Forderung des Messestandorts Basel Alternativen zum Konstrukt MCH Group gesucht werden sollen. Die
Interessenkollisionen zwischen privaten Investoren, die Rendite suchen und den Standortinteressen des Kantons
wie auch die unternehmerischen Risiken des globalen Messegeschafts sind zu gross.

Der Regierungsrat soll daher so rasch wie moglich, aber bis spatestens vor der nachsten Generalversammlung

der MCH Group priifen und berichten:

- wie er die Kantonsfinanzen schiitzt, die Riickzahlung der Darlehen sichert und einen Nachschuss in die
MCH Group verhindert;

- wie er zeitnah den Grossen Rat (iber die Entwicklung und seine Uberlegungen informiert, eine Diskussion
ermoglicht und verhindert, dass dem Grossen Rat Sachzwange zum Entscheid vorgelegt werden;

- wie er den Interessenkonflikt eines mdglichen Hallenkaufs sowie jener zwischen Standortférderung Basel
und Rendite fiir die Aktionare aufhebt bzw. transparent macht und seinen Umgang damit regelt;

- wie er eine Zusammensetzung des Verwaltungsrats sicherstellt, der das Vertrauen der Investoren und
zugleich der 6ffentlichen Hand geniesst;

- mit welcher alternativen Strategie er die Messe- und Standortférderung und den volkswirtschaftlichen
Nutzen sichert ohne Beteiligung an der MCH Group bzw. unter Aufgabe des Konstrukts einer
gemischtwirtschaftlichen, bérsennotierten AG nach OR 762.
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